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ÉĲŔƣĲШΝΜ 
 

Ν éŸƖƽŸƖƣ 

ΝЮΝ ÚĤĲƖШůŔĦő 
fĦőШƚĲũĤƚƣШƽƨƖĬĲШŉċůŔũŔęƖШĬƨƖĦőШĬċƚШÑőĲůċШј7ŔĲƖљШŊĲƓƖęŊƣШтШŊĲƖƬĦőƣƽĲŔƚĲШјŊĲĤŔĲƖƣљШƚƣċƣƣШ
ŊĲĤŸƖĲŰЮШ ~ĲŔŰШ ]ƖŸơƻċƣĲƖШ ƽċƖШ ƻŸƖШ ΡΜШ sċőƖĲŰШ xĲŔƣĲƖШ ĬĲƚШ ÉĦőƽĲĦőċƣĲƖШ 7ŔĲƖĬĲƓŸƣƚШ ŔŰШ
ůƚƣĲƣƣĲŰЮШ~ĲŔŰШéċƣĲƖШőċƣƣĲШƚĲŔŰĲƖǍĲŔƣШċƨƚШůĲŔŰĲƖШÉŔĦőƣШƽŸőũШĲŔŰĲŰШĬĲƖШƚƓċŰŰĲŰĬƚƣĲŰШ

[ĲƖŔċũŢŸĤƚШŔŰШĬĲŰШΡΜĲƖŰШтШј7ŔĲƖШċƨƚŉƬőƖĲŰљЮШ?ċůċũƚШƽċƖШĬŔĲШ[ċőƖƣШƻŸŰШ ůƚƣĲƣƣĲŰШŰċĦőШ
]ůƨŰĬĲŰШ ƨŰĬШ ǍƨƖƬĦťШ ŰŸĦőШ ĲŔŰĲШ ÑċŊĲƚƖĲŔƚĲЮШ éŸŰШ ťũĲŔŰШ ċƨŉШ ƽċƖШ ŔĦőШ 7ĲŊũĲŔƣĲƖШ ĤĲŔШ
ƚŸŊĲŰċŰŰƣĲŰШÑċƨƚĦőƣƖĲǭĲŰШŔůШ? 9cрÅċƨůЯШƽŸШÉċůůũĲƖШċƨƚШĬĲƖШŊĲƚċůƣĲŰШÅĲŊŔŸŰШ
ŉƖƬőůŸƖŊĲŰƚШĤŔƚШůŔƣƣċŊƚШĬĲůШÑċƨƚĦőШƻŸŰШ7ŔĲƖĬĲĦťĲũŰЯШuƖƬŊĲŰЯШ]ũęƚĲƖŰШƨŰĬШEƣŔťĲƣƣĲŰШ
ŉƖƁŰƣĲŰЮШ?ĲƖШǍƨŊĲőƁƖŔŊĲŰШéĲƖĲŔŰĲШŰĲŰŰĲŰШƚŔĦőШEƖƚƣĲƖШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔрÉŸƨƻĲŰŔƖр
ÉċůůũĲƖр9ũƨĤѢШыΝЮШ°7É9ьШƨŰĬШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔťƨũƣƨƖрéĲƖĤċŰĬШĲЮéЮ 

ÉƓęƣĲƖШůƬŰĬĲƣĲШĬċƚШ]ċŰǍĲШŔŰШƚŸŊĲŰċŰŰƣĲШ7ŔĲƖƖĲŔƚĲŰШůŔƣШůĲŔŰĲůШÉƣƨĬŔĲŰťŸũũĲŊĲŰШƨŰĬШ
ј7ŔĲƖШ7ƨĬĬǃљШÅċŔŰĲƖЮШÅĲŊĲũůęơŔŊШƽƨƖĬĲШƨŰƚШĤĲŔШĬĲƖШÅƬĦťťĲőƖШĤĲƚĦőŔĲĬĲŰЯШĬċƚƚШƽŔƖШĤĲŔШ
ÂƖęƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƬĤĲƖƻŸũũĲŰШ ƨƣŸƚШĲŔŰĲŰШŊĲƽŔƚƚĲŰШcċŰŊШǍƨƖШÚĤĲƖƣƖĲŔĤƨŰŊШőęƣƣĲŰЮ 

ŰũęƚƚũŔĦőШůĲŔŰĲƚШΞΡрŢęőƖŔŊĲŰШ[ŔƖůĲŰрsƨĤŔũęƨůƚШőċĤĲШŔĦőШůŔĦőШƨŰƣĲƖШťƨŰĬŔŊĲƖШ[ƬőƖƨŰŊШ
ƻŸŰШuƨƖƣШ]ęĦőƣĲƖШыÂŉęŰĬĲƖШ7ƖęƨьШŰƨŰШċŰШůĲŔŰĲŰШĲƖƚƣĲŰШÉƨĬШŊĲƽċŊƣЮШ?ċƚШ ŰƣċƖĲƚШΞΡШÂċũĲШ
ũĲШŔŰШĬĲƖШΞΜΜũШéĲƖƚŔŸŰЮШ ƨŰШŔƚƣШůŔƖШċƨĦőШјĬŔĲШċŰĬĲƖĲШÉĲŔƣĲШĬĲƖШ~ċĦőƣљШŰŔĦőƣШůĲőƖШŉƖĲůĬЮ 

ÖŰĬШƽċƚШůċĦőƣШůċŰШůŔƣШĲŔŰĲůШcċŰŊШǍƨШ7ŔĲƖШƨŰĬШтШƓċŰĬĲůŔĲĤĲĬŔŰŊƣШтШǍƨШƻŔĲũШüĲŔƣШтШĬĲŰШ
?ŔƓũŸůр7ŔĲƖƚŸůůĲũŔĲƖг 

?ċŰċĦőШőċĤĲŰШƽŔƖШĬċƚШј~ċƚƣĲƖШ§ŉШ7ĲĲƖљШÂƖŸŊƖċůůШĲŰƣĬĲĦťƣЮШ ƨŰШŊĲőƣШĲƚШƽĲŔƣĲƖШƨŰĬШ
ůĲŔŰĲШ~ŔƚƚŔŸŰШŉƬőƖƣШůŔĦőШċťƣƨĲũũШĬƨƖĦőШĬċƚШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШċƨŉШůĲŔŰĲШŊċŰǍШƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲШ
ј7ŔĲƖƖĲŔƚĲљЮ 

ΝЮΞ ?ċŰťƚċŊƨŰŊ 
?ŔĲƚĲШ ƖĤĲŔƣШŔƚƣШŰƨƖШůƁŊũŔĦőШĬƨƖĦőШĬŔĲШ~ŔƣċƖĤĲŔƣШĬĲƖШőŸĦőШůŸƣŔƻŔĲƖƣĲŰШ7ƖċƨůĲŔƚƣĲƖШƨŰĬШ
[ŔƖůĲŰŔŰőċĤĲƖЯШĬŔĲШĬċƚШÑőĲůċШ7ŔĲƖШŔůШƨŰĬШƨůШĬċƚШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШőŸĦőőċũƣĲŰЮ 

7ĲĬċŰťĲŰШůƁĦőƣĲШŔĦőШůŔĦőШĤĲŔШĬĲŰШfŰƣĲƖƻŔĲƽƓċƖƣŰĲƖŰа 

¶ ÂĲƣĲƖШuƖċůůĲƖШтШxċŰĬĤƖċƨőċƨƚШcŸŉƚƣĲƣƣĲŰШтШŉƬƖШĬĲŰШůĲőƖШċũƚШƻŔĲƖƚƣƬŰĬŔŊĲŰШ
fŰƣĲƖƻŔĲƽр~ċƖċƣőŸŰШůŔƣШ7ŔĲƖƣċƚƣŔŰŊ 

¶ sŸőċŰŰĲƚШxĲŔƣŰĲƖШтШ7ƖċƨĦŸůůƨŰĲШ[ƖĲŔƚƣċĬƣШтШŉƬƖШĬċƚШőŸĦőůŸƣŔƻŔĲƖƣĲШfŰƣĲƖƻŔĲƽШċƨŉШ
ƨŊĲŰőƁőĲ 

¶ EƽċũĬШÂƁƚĦőťŸШтШ7ƖċƨĦŸůůƨŰĲШ[ƖĲŔƚƣċĬƣШтШŉƬƖШĬŔĲШĤĲƚƣĲŰШŰĲťĬŸƣĲŰЯШĬŔĲШůċŰШƚŔĦőШ
ŉƬƖШĲŔŰĲШ~ċƚƣĲƖċƖĤĲŔƣШƽƬŰƚĦőĲŰШťċŰŰ 

¶ ÉŔůŸŰШÉċǂŔŰŊĲƖШтШÉƣŔŉƣƚĤƖċƨĲƖĲŔШÉĦőũęŊũШтШŉƬƖШĬŔĲШƚƓċŰŰĲŰĬĲŰШEŔŰĤũŔĦťĲШŔŰШĬŔĲШ
ƣęŊũŔĦőĲШ ƖĤĲŔƣШĲŔŰĲƚШuƖĲċƣŔƻр7ƖċƨĲƖƚ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΝΝ 
 

¶ ÑŸĤŔċƚШÂƨůĤĲƖŊĲƖШтШ ĲƨŉĲũĬŰĲƖШ7ŔŸĤƖċƨĲƖĲŔШтШĲŔŰШ7ƖċƨůĲŔƚƣĲƖШůŔƣШcĲƖǍĤũƨƣЯШĬĲƖШŉƬƖШ
ƚĲŔŰĲŰШ7ĲƖƨŉШũĲĤƣ 

¶ ~ċƖťƨƚШ xŸőŰĲƖШтШ9ċůĤċо7ƖċƨťŸŰШтШŉƬƖШ ĬŔĲШ EŔŰĤũŔĦťĲШ ƻŸŰШ ċƨơĲŰШтШċƨŉШ ĲŔŰĲШ
ŢċőƖǍĲőŰƣĲũċŰŊĲШƻĲƖƣƖċƨĲŰƚƻŸũũĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШĬĲŰШ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰШ
ċũƚШxŔĲŉĲƖċŰƣШƨŰĬШ7ŔĲƖрuŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰƚƓċƖƣŰĲƖ 

¶ ~ċƣƣőŔċƚШÉĦőĲƣƣШтШÉĦőĲƣƣŔƚШтШŉƬƖШĲŔŰĲŰШEŔŰĤũŔĦťЯШƽŔĲШťƖĲċƣŔƻШE?éũĲƖШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЯШ
ƽĲŰŰШĲƚШƨůШ7ŔĲƖШŊĲőƣ 

¶ ~ċƖŊŔƣШEőƖĲŰƚƓĲƖŊĲƖШтШ7ŔĲƖĤƨƚĦőĲŰƚĦőċŰťШEĬĲƖШ7ƖęƨШтШŉƬƖШĬĲŰШEŔŰĤũŔĦťШŔŰШĬŔĲШ
cĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШċũƚШ~ƨũƣŔрÑċƚťŔŰŊр[ċůŔũŔĲŰĤĲƣƖŔĲĤШƻŸůШ7ŔĲƖШƬĤĲƖШĬĲŰШcŸƓŉĲŰШ
ĤŔƚШǍƨƖШ7ƨƚĦőĲŰƚĦőċŰť 

¶ ÅŸĤĲƖƣШìƁĦťŔŰŊĲƖШƨŰĬШ ƖůċŰĬŸШuƨŰǍШтШ7ƨĦőőŸũǍĲƖШ7ƖęƨШтШĬŔĲШ7ƖċƨŉċůŔũŔĲШůŔƣШcĲƖǍШ
ŉƬƖШŊƨƣĲƚШ7ŔĲƖ 

¶ ~ċŰŉƖĲĬЯШ ũĲǂċŰĬĲƖШƨŰĬШsŸőċŰŰĲƚЯШ7ƨƖŊƚƣċũũĤƖęƨШтШŉƬƖШŉĲƚƚĲũŰĬĲШ?ŔƚťƨƚƚŔŸŰĲŰШ
ĤĲŔůШfŰƣĲƖƻŔĲƽШÑĲƖůŔŰ 

¶ ~ċŰƨĲũШÉƣċƖũŔŰŊĲƖШтШ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШcŸƓŉĲŰĤċƨŊĲŰŸƚƚĲŰƚĦőċŉƣШтШŉƬƖШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲШ
EŔŰĤũŔĦťĲШŔŰШĬċƚШcŸƓŉĲŰŊĲƚĦőęŉƣ 

ƨƚШĬŔĲƚĲŰШfŰƣĲƖƻŔĲƽƚШťŸŰŰƣĲШŔĦőШƻŔĲũĲШƚƓċŰŰĲŰĬĲШ ŰĲťĬŸƣĲŰШůŔƣŰĲőůĲŰЯШĬŔĲШƚŔĦőШŰŔĦőƣШ
ŔůШfŰƣĲƖŰĲƣШƽŔĲĬĲƖǯŰĬĲŰЮШÖŰĬШĲƚШŔƚƣШƚĦőƁŰШǍƨШƽŔƚƚĲŰЯШĬċƚƚШĬŸĦőШŰŔĦőƣШċũũĲƚШŔůШfŰƣĲƖŰĲƣШ
ƚƣĲőƣг 

~ĲŔŰШ?ċŰťШŊŔũƣШċƨĦőШ]ŔƚĲũċШ]ƖċŉШŉƬƖШĬŔĲШÄƨċũŔƣęƣƚƚŔĦőĲƖƨŰŊШĬĲƚШ?ŸťƨůĲŰƣƚШƨŰĬШ9őƖŔƚƣŔċŰШ
~ŔĦőċĲũШÉƓƖŔŰŊĲƖШŉƬƖШĬŔĲШ[ƖĲŔŊċĤĲШĬĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔр ƖĦőŔƻШÅĲŉĲƖĲŰǍĲŰЮШÉĲŔŰĲШ7ƖċƨƣŸƓŸШƽċƖШ
ĲŔŰĲШƽŔĦőƣŔŊĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШůĲŔŰĲШÅĲĦőĲƖĦőĲŰЮ 

ÖŰĬШĬċŰŰШůƁĦőƣĲШŔĦőШůŔĦőШŰŸĦőШĤĲŔШůĲŔŰĲŰШј~ċƚƣĲƖШ§ŉШ7ĲĲƖШ7ƨĬĬŔĲƚѢШĤĲĬċŰťĲŰЯШŉƬƖШ
ƨŰǍęőũŔŊĲШ ĤĲŰĬĲШ ƨŰĬШ  ęĦőƣĲШ ůŔƣШ§ŰũŔŰĲо§ǭũŔŰĲШ7ĲĲƖШ ÑċƚƣŔŰŊƚЯШ 7ŔĲƖĬŔƚťƨƚƚŔŸŰĲŰЯШ
7ŔĲƖƣŔƓƓƚШƨŰĬШƽĲƖƣƻŸũũĲŰШfŰƓƨƣƚШŉƬƖШůĲŔŰĲШ~ċƚƣĲƖċƖĤĲŔƣа 

¶ ÅċŔŰĲƖШÉƣƬƣǍ 
¶ uƨƖƣШ]ęĦőƣĲƖ 
¶ ÉƣĲŉċŰШÂŉƨƖƣƚĦőĲũũĲƖ 
¶ 9ŔŰĬǃШEũƚĲŰĤċƚƣ 

~ƁŊĲШĬċƚШ7ŔĲƖШƽĲŔƣĲƖőŔŰШůŔƣШƨŰƚШƚĲŔŰг  



 
 

ÉĲŔƣĲШΝΞ 
 

Ξ EŔŰũĲŔƣƨŰŊ 
?ŔĲШ7ƖċƨƽŔƖƣƚĦőċŉƣШƚŔĲőƣШƚŔĦőШƚƓĲǍŔĲũũШŔŰШĬĲŰШũĲƣǍƣĲŰШΞΡШsċőƖĲŰШĲŔŰĲůШƨůŉċƚƚĲŰĬĲŰШ
ìċŰĬĲũШ ċƨƚŊĲƚĲƣǍƣЮШ?ŔĲШ ÖƖƚċĦőĲŰШ ũŔĲŊĲŰШ ƚŸƽŸőũШ ŔŰШŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰЯШċĤĲƖШ ċƨĦőШ
ƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰЮ 

ÑƖċĬŔƣŔŸŰĲũũШŔƚƣШ7ŔĲƖШŔŰШüĲŰƣƖċũĲƨƖŸƓċШƨŰĬШƻŸƖШċũũĲůШŔŰШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőШƨŰĬШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬШƚƣċƖťШŔŰШ
ƨŰƚĲƖĲůШ ũũƣċŊШƻĲƖċŰťĲƖƣЯШőċƣШċĤĲƖШŰŔĦőƣШĬĲŰШÉƣĲũũĲŰƽĲƖƣШƻŸŰШìĲŔŰЮШEƚШŊċũƣШũċŰŊĲШüĲŔƣШċũƚШ
ũũĲƖƽĲũƣƚƓƖŸĬƨťƣЮШ?ċƚШĤĲũŔĲĤƣĲƚƣĲШ7ŔĲƖШƽċƖШĤĲťċŰŰƣũŔĦőШĬċƚШј[ƖĲŔĤŔĲƖљЮ 

ÉĲŔƣШ ĬĲŰШ ƚƓęƣĲŰШ ΝΦΦΜĲƖШ sċőƖĲŰШůƨƚƚƣĲŰШ ĬŔĲШ 7ƖċƨĲƖĲŔĲŰШ ůŔƣШ ƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШ ÅŔƚŔťĲŰШ
ƨůǍƨŊĲőĲŰШ ũĲƖŰĲŰЯШ ĲƚШ őċĤĲŰШ ƚŔĦőШ ċĤĲƖШ ŰċƣƬƖũŔĦőШ ċƨĦőШ ƚƓċŰŰĲŰĬĲШÑőĲůĲŰŊĲĤŔĲƣĲШ
ċƨŉŊĲƣċŰЮ 

ÉƣƨĬŔĲƖƣШůċŰШĬŔĲШőċƖƣĲŰШ[ċťƣĲŰЯШƚŸШŔƚƣШĬĲƖШ7ŔĲƖťŸŰƚƨůШŔůШ7ĲƣƖċĦőƣƨŰŊƚǍĲŔƣƖċƨůШĬĲƨƣũŔĦőШ
ǍƨƖƬĦťŊĲŊċŰŊĲŰЮШ?ŔĲƚШ ŔƚƣШ őċƨƓƣƚęĦőũŔĦőШ ċƨŉШ ĲŔŰШ ŊĲęŰĬĲƖƣĲƚШ uŸŰƚƨůрШƨŰĬШ
[ƖĲŔǍĲŔƣƻĲƖőċũƣĲŰШǍƨƖƬĦťǍƨŉƬőƖĲŰЮШяÉƣċƣŔƚƣċЯШΞΜΞΡѐ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤжЮÂƖŸцuŸƓŉцuŸŰƚƨůЮƻŸŰЮ7ŔĲƖЮŔŰЮ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőЮŔŰЮĬĲŰЮsċőƖĲŰЮΤάΫΣЮĤŔƚЮΥΣΥΧ 

ìęőƖĲŰĬШŔŰШĬĲŰШΝΦΦΜĲƖШsċőƖĲŰШĬĲƖШÂċƖƣǃůŸĬƨƚШĤĲŔШĬĲŰШsƨŊĲŰĬũŔĦőĲŰШċŰŊĲƚċŊƣШƽċƖЯШƚĲőĲŰШ
ƚŔĦőШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰШŰƨŰШĲŔŰĲůШƻĲƖƚƣęƖťƣĲŰШ]ĲƚƨŰĬőĲŔƣƚрШƨŰĬШìĲũũŰĲƚƚƣƖĲŰĬШŊĲŊĲŰƬĤĲƖЯШ
ĬĲƖШĲŔŰĲШǍƨŰĲőůĲŰĬĲШ ċĦőŉƖċŊĲШŰċĦőШċũťŸőŸũŉƖĲŔĲŰШ]ĲƣƖęŰťĲŰШǍƨƖШ[ŸũŊĲШőċƣЮШ7ŔĲƖШƽŔƖĬШ
ŰŔĦőƣШůĲőƖШŰƨƖШťũċƚƚŔƚĦőĲƖƽĲŔƚĲШǍƨШĬĲŉƣŔŊĲůШEƚƚĲŰШŊĲƖĲŔĦőƣЯШƚŸŰĬĲƖŰШĬŔĲŰƣШǍƨŰĲőůĲŰĬШ
ċũƚШŔƚŸƣŸŰŔƚĦőĲƖШ?ƨƖƚƣũƁƚĦőĲƖЮШ 

?ċƖċƨŉШőċĤĲŰШƻŔĲũĲШĬĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰШŔŰШĬĲŰШũĲƣǍƣĲŰШsċőƖĲŰШƖĲċŊŔĲƖƣШƨŰĬШŔőƖШÂŸƖƣŉŸũŔŸШƨůШ
ċũťŸőŸũƖĲĬƨǍŔĲƖƣĲШ ŸĬĲƖШ ċũťŸőŸũŉƖĲŔĲШ 7ŔĲƖĲЯШċĤĲƖШ ċƨĦőШ ǍƨĦťĲƖƖĲĬƨǍŔĲƖƣĲШ xŔůŸŰċĬĲŰШ
ĲƖŊęŰǍƣЮШ~ċŰШ ĬĲŰťĲШ ŰƨƖШ ċŰШ ĬŔĲШ ƚĲŔƣШ ůĲőƖШ ċũƚШ ΝΡШ sċőƖĲŰШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőШ ƻĲƖũċƨŉĲŰĬĲШ
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ìĲƖĤĲťċůƓċŊŰĲШ ŉƬƖШ EƖĬŔŰŊĲƖШ ċũťŸőŸũŉƖĲŔЮШ]ĲƚƣċƖƣĲƣШƽƨƖĬĲШůŔƣШĬĲƨƣƚĦőĲŰШ 7ŔċƣőũŸŰр
xĲŊĲŰĬĲŰШƽŔĲШ~ċŊĬċũĲŰċШ ĲƨŰĲƖЮШfŰǍƽŔƚĦőĲŰШƚŔŰĬШċƨĦőШĲƨƖŸƓęŔƚĦőĲШÉƓŔƣǍĲŰċƣőũĲƣĲŰШůŔƣШ
ŔůШ7ŸŸƣЮШÉĲŔƣШΞΜΝΤШũęƨŉƣШĬŔĲƚШƨŰƣĲƖШĬĲůШ~ŸƣƣŸШјÉŔǂƓċĦťШƚƣċƣƣШ7ŔĲƖĤċƨĦőљШƨŰĬШǍŔĲũƣШĬċůŔƣШ
ċƨĦőШƻĲƖůĲőƖƣШċƨŉШ[ƖċƨĲŰШċũƚШuƨŰĬĲŰШċĤЮШяEƖĬŔŰŊĲƖЯШΞΜΞΡѐ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥжЮEƖĬŔŰŊĲƖЮ ũťŸőŸũŉƖĲŔцìĲƖĤƨŰŊ 

xċƨŉĲŰĬШťŸůůĲŰШŰĲƨĲШÉŸƖƣĲŰЯШ7ŔĲƖůŔƚĦőŊĲƣƖęŰťĲШƨŰĬШƚċŔƚŸŰċũĲШÉƓĲǍŔċũŔƣęƣĲŰШĤŔƚШǍƨůШ
ċũťŸőŸũŉƖĲŔĲŰШÅċĬũĲƖШċƨŉШĬĲŰШ~ċƖťƣЮШcŔĲƖШƚƣĲũũƣШƚŔĦőШůŔƖШǍЮ7ЮШĬŔĲШ[ƖċŊĲЯШŸĤШƚŔĦőШxĲƣǍƣĲƖĲƚШ
ċƨĦőШċƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШƽĲƚĲŰƣũŔĦőШċƨŉƽĲŰĬŔŊĲƖĲŰШÂƖŸĬƨťƣŔŸŰШƨŰĬШĬĲŰШĬċůŔƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰĲŰШ
uŸƚƣĲŰШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШĬĲŰШxŔůŸŰċĬĲŰШĤĲőċƨƓƣĲŰШťƁŰŰĲŰШƽŔƖĬЮ 

?ĲƖШǍƨШ7ĲŊŔŰŰШĬĲƖШ7ĲƣƖċĦőƣƨŰŊƚƓĲƖŔŸĬĲШċƨŉťŸůůĲŰĬĲШ9ƖċŉƣĤĲĲƖШcǃƓĲШőċƣШƚĲŔŰĲŰШüĲŰŔƣШ
ĤĲƖĲŔƣƚШƬĤĲƖƚĦőƖŔƣƣĲŰЮШ?ŔĲƚШũŔĲŊƣШƚŔĦőĲƖũŔĦőШŰŔĦőƣШǍƨũĲƣǍƣШĬċƖċŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШÂċŰĬĲůŔĲШƨŰĬШĬŔĲШ
[ŸũŊĲŢċőƖĲШǍƨŰęĦőƚƣШ ŉƬƖШ ĲŔŰĲШ ƖĲĬƨǍŔĲƖƣĲШ  ċĦőŉƖċŊĲШ ƨŰĬШ ŔŰШ ĬĲƖШ [ŸũŊĲШŉƬƖШ ĲƖőƁőƣĲШ
ÂƖŸĬƨťƣŔŸŰƚťŸƚƣĲŰШыEŰĲƖŊŔĲƓƖĲŔƚĲЯШ]ĲőęũƣĲƖЯШÅŸőƚƣŸǭĲьШŊĲƚŸƖŊƣШőċĤĲŰЮ 

?ŔĲШƻŸƖċŰƚĦőƖĲŔƣĲŰĬĲШ]ũŸĤċũŔƚŔĲƖƨŰŊШůŔƣШĲŔŰĲƖШőŸőĲŰШ~ċƖťƣťŸŰǍĲŰƣƖċƣŔŸŰШċƨŉШƽĲŰŔŊĲШ
ƽĲũƣƽĲŔƣĲШ7ƖċƨťŸŰǍĲƖŰĲШċũƚШ7ŔŊШÂũċǃĲƖШőċƣШĬŔĲШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШǍƨƚęƣǍũŔĦőШƻĲƖƚĦőęƖŉƣЮ 

ÖůƚŸШƚƓċŰŰĲŰĬĲƖШƚƣĲũũƣШƚŔĦőШŰƨŰШŉƬƖШůŔĦőШĬŔĲШ ƨŉŊċĤĲШĬċƖЯШĬŔĲШċťƣƨĲũũĲШÉŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲƖШ
~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰШǍƨШĤĲũĲƨĦőƣĲŰЮ 

fŰШĬĲŰШŉŸũŊĲŰĬĲŰШuċƓŔƣĲũŰШƚƓċŰŰĲШŔĦőШĬĲŰШ7ŸŊĲŰШƻŸŰШĬĲƖШ7ĲŊƖŔǭƚĲƖťũęƖƨŰŊШј~ƬőũƻŔĲƖƣĲũљШ
ƬĤĲƖШĬŔĲШ]ĲƚĦőŔĦőƣĲШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШƨŰĬШĬĲƚШcŸƓŉĲŰċŰĤċƨŊĲĤŔĲƣƚШƚŸƽŔĲШĬĲƖШĬċůċũŔŊĲŰШ
7ƖċƨĲƖШĤŔƚШ ǍƨШ ĬĲŰШ ŔůШ sċőƖШ ΞΜΞΡШ ċťƣŔƻĲŰШ 7ƖċƨĲƖĲŔĲŰЮШEƚШ ƽĲƖĬĲŰШ ƚƓĲǍŔĲũũШ ċƨĦőШ ĬŔĲШ
ÂċƖƣŰĲƖƚĦőċŉƣĲŰШƨŰƣĲƖШĬĲŰШ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰЯШċĤĲƖШċƨĦőШůŔƣШĬĲŰШxŔĲŉĲƖċŰƣĲŰШĤĲũĲƨĦőƣĲƣЮ 

fĦőШ ŉƖĲƨĲШ ůŔĦőЯШ ĬĲŰШ ŊĲƚĦőęƣǍƣĲŰШ xĲƚĲƖШ ċƨŉШ ĲŔŰĲШ ƚƓċŰŰĲŰĬĲШ ј7ŔĲƖƖĲŔƚĲљШ ĬƨƖĦőШ ĬċƚШ
~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШ ůŔƣǍƨŰĲőůĲŰШƨŰĬШ ŔőůШ ůŔƣШ ĲŔŰĲƖШ ~ŔƚĦőƨŰŊШ ċƨƚШ ŸƚƣċũŊŔĲЯШ[ċťƣĲŰШ ƨŰĬШ
ƨŰǍęőũŔŊĲŰШ ŰĲťĬŸƣĲŰШőŸǭĲŰƣũŔĦőШĲŔŰĲŰШxĲƚĲŊĲŰƨƚƚШĤĲƖĲŔƣĲŰШǍƨШĬƬƖŉĲŰЮШ 

 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΝΠ 
 

Ο ?ċƚШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũ 

ΟЮΝ cŔŰƣĲƖŊƖƨŰĬШƨŰĬШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊ 
?ċƚШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШŔƚƣШĬŔĲШŊƖƁơƣĲШcŸƓŉĲŰċŰĤċƨƖĲŊŔŸŰШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőƚШƨŰĬШőċƣШƚŔĦőШƽĲũƣƽĲŔƣШċũƚШ
7ŔĲƖőŸĦőĤƨƖŊШĲƣċĤũŔĲƖƣЮШÉĲŔƣШƬĤĲƖШΡΜΜШsċőƖĲŰШƽŔƖĬШőŔĲƖШ7ŔĲƖШŊĲĤƖċƨƣЯШƽŸĤĲŔШĬċƚШťċũťċƖůĲШ
ÖƖŊĲƚƣĲŔŰƚƽċƚƚĲƖШĬĲƖШ]ƖċŰŔƣũċŰĬƚĦőċŉƣШƨŰĬШĬĲƖШƖĲŊŔŸŰċũĲШcŸƓŉĲŰШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬШŉƬƖШĬŔĲШ
ÄƨċũŔƣęƣШĬĲƚШ7ŔĲƖƚШƚŔŰĬЮ 

ΟЮΞ ìċƚШŊĲőƁƖƣШċũũĲƚШǍƨůШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũе 
ÂŸũŔƣŔƚĦőШŊĲƚĲőĲŰШǍęőũĲŰШĬŔĲШ7ĲǍŔƖťĲШÅŸőƖĤċĦőЯШÖőƖŉċőƖрÖůŊĲĤƨŰŊЯШ[ƖĲŔƚƣċĬƣШƨŰĬШÂĲƖŊШ
ǍƨůШ ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũЮШÑƖċĬŔƣŔŸŰĲũũШŔƚƣШċƨĦőШ ĬĲƖШ ŰƁƖĬũŔĦőШ ĬĲƖШ ?ŸŰċƨШ ŊĲũĲŊĲŰĲШ ÑĲŔũШ ĬĲƚШ
ÉƣċĬƣŊĲĤŔĲƣĲƚШƻŸŰШxŔŰǍШтШÖƖŉċőƖШƨŰĬШÂƁƚƣũŔŰŊĤĲƖŊШтШÑĲŔũШĬĲƚШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũƚЮШя~ƬőũƻŔĲƖƣĲũЮŔŰŉŸѐ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦжЮ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũЮuċƖƣĲ 

?ċƚШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũЯШċƨĦőШ~ƬőũťƖĲŔƚШŊĲŰċŰŰƣЯШŔƚƣШĲŔŰĲШxċŰĬƚĦőċŉƣШŔŰШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőШƨŰĬШĲŔŰĲƚШĬĲƖШ
ƻŔĲƖШ őŔƚƣŸƖŔƚĦőĲŰШ éŔĲƖƣĲũŰШ §ĤĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőƚЮШEƚШ ũŔĲŊƣШŰƁƖĬũŔĦőШ ĬĲƖШ ?ŸŰċƨШ ƨŰĬШŊĲőƁƖƣШ
ŊĲŸũŸŊŔƚĦőШǍƨůШĤƁőůŔƚĦőĲŰШ~ċƚƚŔƻЯШĬċƚШċƨƚШ]ƖċŰŔƣрШƨŰĬШ]ŰĲŔƚőŸĦőũċŰĬШĤĲƚƣĲőƣЮШ 

cŔƚƣŸƖŔƚĦőШŊĲƚĲőĲŰШŔƚƣШĬĲƖШ ċůĲШĬĲŰШ[ũƬƚƚĲŰШ]ƖŸơĲШ~ƬőũЯШuũĲŔŰĲШ~ƬőũШƨŰĬШÉƣĲŔŰĲƖŰĲШ
~ƬőũШċĤŊĲũĲŔƣĲƣЯШĬŔĲШĬƨƖĦőШĬŔĲШÅĲŊŔŸŰШƚƣƖƁůĲŰЮ 

?ŔĲШőĲƨƣŔŊĲШ7ĲǍĲŔĦőŰƨŰŊШĤĲƚƣĲőƣШƚĲŔƣШΝΤΤΦЯШċũƚШĬċƚШ~ċĦőũċŰĬƻŔĲƖƣĲũШŔůШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШ
ċƨŉŊŔŰŊЮ 

?ċƚШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШŊƖĲŰǍƣШŔůШìĲƚƣĲŰШċŰШ7ċǃĲƖŰЯШŔůШ ŸƖĬĲŰШċŰ ÉƬĬĤƁőůĲŰ ƨŰĬШŔůШ§ƚƣĲŰШ
ƨŰĬШÉƬĬŸƚƣĲŰШċŰ  ŔĲĬĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőЮ 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΝΡ 
 

ΟЮΟ ?ŔĲШ]ĲƚĦőŔĦőƣĲШĬĲƚШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũƚ 
?ċƚШ ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШ ŔƚƣШ ĲŰƣũċŰŊШ ĬĲƖШ cċŰĬĲũƚƖŸƨƣĲŰШƻŸŰШ  ŸƖĬĲŰШ ÅŔĦőƣƨŰŊШ ?ŸŰċƨƖċƨůШ
ĲŰƣƚƣċŰĬĲŰЮШяìŔťŔЮ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũЯШΞΜΞΡѐ 

ÉĲŔƣШĬĲƖШ7ŔũĬƨŰŊШĬĲƖ ÂŸũŔƣŔƚĦőĲŰШ7ĲǍŔƖťĲ ΝΥΣΥШőċĤĲŰШĬŔĲШéŔĲƖƣĲũШŔŰШ§ĤĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőШťĲŔŰĲШ
ƖĲĦőƣũŔĦőĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШůĲőƖШƨŰĬШƚŔŰĬШƖĲŔŰĲШxċŰĬƚĦőċŉƣƚĤĲǍĲŔĦőŰƨŰŊĲŰЮ 

?ŔĲШ~ĲŰƚĦőĲŰШũĲĤĲŰШŔůШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШċƨŉШťċƖŊĲůШ7ŸĬĲŰЮШéŔĲũĲШ[ċůŔũŔĲŰШĬĲƖШǍċőũƖĲŔĦőĲŰШ
 ĲĤĲŰĲƖƽĲƖĤƚĤċƨĲƖŰШĤĲǍŔĲőĲŰШŔőƖШüƨƚċƣǍĲŔŰťŸůůĲŰШċƨƚШĬĲƖШ ƖĤĲŔƣШŔŰШxŔŰǍĲƖШ7ĲƣƖŔĲĤĲŰШ
ŸĬĲƖШċƨƚШĬĲůШ[ƖĲůĬĲŰƻĲƖťĲőƖЯШĬĲƖШőŔĲƖШĬĲŰШјƚċŰŉƣĲŰљШÑŸƨƖŔƚůƨƚШƻĲƖůŔƣƣĲũƣЮ 

?ĲƖШƣĲĦőŰŔƚĦőĲШ[ŸƖƣƚĦőƖŔƣƣШŔůШéĲƖťĲőƖƚƽĲƚĲŰШċƨŉШĬĲůШĲƨƖŸƓęŔƚĦőĲŰШ[ĲƚƣũċŰĬШĤĲŊċŰŰШŔůШ
ŉƖƬőĲŰШΝΦЮШsċőƖőƨŰĬĲƖƣШŔůШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШůŔƣШĬĲƖШEƖƖŔĦőƣƨŰŊШĬĲƖШÂŉĲƖĬĲĲŔƚĲŰĤċőŰШƻŸŰШxŔŰǍШ
ŰċĦőШ7ƨĬƽĲŔƚЮШÉŔĲШƽċƖШĬŔĲШĲƖƚƣĲШÉĦőŔĲŰĲŰĤċőŰШuŸŰƣŔŰĲŰƣċũĲƨƖŸƓċƚЮШüƽŔƚĦőĲŰШΝΥΤΝШƨŰĬШ
ΝΥΥΥШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШÉƨůůĲƖċƨĲƖШ 7ċőŰЯШ ĬŔĲШ~ƬőũťƖĲŔƚĤċőŰШƨŰĬШĬŔĲШ?ŸŰċƨƨŉĲƖĤċőŰШ
ĲƖƖŔĦőƣĲƣЮШÉĲŔƣőĲƖШƻĲƖŉƬŊƣШĬċƚШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШƬĤĲƖШĬƖĲŔШ7ċőŰƚƣƖĲĦťĲŰЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊШΠаШìŔťŔШрШ?ŔĲШÂŉĲƖĬĲĲŔƚĲŰĤċőŰ 

cċƨƓƣĲƖƽĲƖĤШƽċƖШŔŰШĬĲŰШŉƖƬőĲƖĲŰШsċőƖőƨŰĬĲƖƣĲŰШŰĲĤĲŰШĬĲƖШxċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣШƻŸƖШċũũĲůШĬĲƖШ
ŰĤċƨШƻŸŰШ[ũċĦőƚШƨŰĬ cŸƓŉĲŰЮШ?ŔĲШxĲŔŰĲŰƽĲĤĲƖĲŔШĤƖċĦőƣĲШƚĲŔŰĲƖǍĲŔƣШìŸőũƚƣċŰĬШŔŰШĬŔĲШ

§ƖƣĲЯШőĲƨƣĲШŔƚƣШƚŔĲШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШŰƨƖШůĲőƖШůŔƣШƽĲŰŔŊĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤĲŰШƻĲƖƣƖĲƣĲŰЮШfŰШĬĲŰШÉƣęĬƣĲŰШ
ƨŰĬШ~ęƖťƣĲŰШĬŔĲŰƣĲШċũƚШƽĲŔƣĲƖĲШEŔŰŰċőůĲƕƨĲũũĲШċƨĦőШĬĲƖШcċŰĬĲũШůŔƣШÉċũǍЮ 

?ŔĲШÑƖċĬŔƣŔŸŰШĬĲƚШ7ŔĲƖĤƖċƨĲŰƚШŔƚƣШŰċĦőШƽŔĲШƻŸƖШũĲĤĲŰĬŔŊЯШƽŔĲШŔŰШĬĲŰШŰęĦőƚƣĲŰШuċƓŔƣĲũŰШ
ċƨƚŉƬőƖũŔĦőШǍƨШũĲƚĲŰШƚĲŔŰШƽŔƖĬЮШÉĲŔƣШEŰĬĲШĬĲƚШüƽĲŔƣĲŰШìĲũƣťƖŔĲŊƚШƽŔƖĬШŔůШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШċƨĦőШ
ƽŔĲĬĲƖШcŸƓŉĲŰШċŰŊĲĤċƨƣЮ 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΝΣ 
 

?ĲƖШ§ĤĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőШÑŸƨƖŔƚůƨƚШƨŰĬШĬŔĲШĤĲťċŰŰƣĲŰШ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰШƻĲƖƚƨĦőĲŰШƚĲŔƣШ
ŰƨŰůĲőƖШ ΟΜШ sċőƖĲŰШ ĬĲŰШÑŸƨƖŔƚůƨƚШ ůŔƣШ ĬŔƻĲƖƚĲŰШ ÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣċťƣŔŸŰĲŰШ ƽŔĲШ ĬĲƖШ
~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШ7ŔĲƖƖĲŔƚĲШǍƨШĤĲũĲĤĲŰЮШя~ƬőũƻŔĲƖƣĲũЮċƣѐ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΨжЮ7ŔĲƖЮůŔƣЮ[ƖĲƨŰĬĲŰ 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΝΤ 
 

ΟЮΠ ?ŔĲШőŔƚƣŸƖŔƚĦőĲШ]ĲƚĦőŔĦőƣĲШĬĲƖШ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰ 
ÉĲŔƣШůĲőƖШċũƚШΡΜΜШsċőƖĲŰШƽŔƖĬШŔůШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШ7ŔĲƖШŊĲĤƖċƨƣЯШƨŰĬШĬċƚШůŔƣШĤĲƚƣĲŰШÅŸőƚƣŸǭĲŰШ
ĬŔƖĲťƣШċƨƚШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰЮШ?ċƚШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШŔƚƣШĬŔĲШŊƖƁơƣĲШcŸƓŉĲŰċŰĤċƨƖĲŊŔŸŰШŔŰШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőШƨŰĬШ
ŔƚƣШŔŰǍƽŔƚĦőĲŰШƽĲũƣƽĲŔƣШċũƚШј7ŔĲƖőŸĦőĤƨƖŊљШĤĲťċŰŰƣЮШ 

?ĲƖШcŸƓŉĲŰШƻŸƖШĬĲƖШcċƨƚƣƬƖĲШƚŸƽŔĲШĬċƚШƽĲŔĦőĲШÖƖŊĲƚƣĲŔŰƚƽċƚƚĲƖШőċĤĲŰШƚĦőŸŰШƚŸШ
ůċŰĦőĲŰШ7ƖċƨůĲŔƚƣĲƖШŔŰƚШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШŊĲũŸĦťƣЮШ 

EƚШĤŔĲƣĲƣШƚŔĦőШċŰЯШŰŔĦőƣШŰƨƖШĬƨƖĦőШĬŔĲШcŸƓŉĲŰŉĲũĬĲƖЯШĬŔĲШƚŔĦőШƚċŰŉƣШŔŰШĬŔĲШőƬŊĲũŔŊĲШ
xċŰĬƚĦőċŉƣШƚĦőůŔĲŊĲŰЯШǍƨШƽċŰĬĲƖŰШƨŰĬШǍƨШƖċĬĲũŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШǍЮ7ЮШŔŰШĬĲƖШ7ŔĲƖĤƨƚĦőĲŰр
ƚĦőċŰťШEĬĲƖШ7ƖęƨШŰċőĲǍƨШůŔƣƣĲŰШŔůШcŸƓŉĲŰŉĲũĬШĲŔŰШŉƖŔƚĦőШŊĲǍċƓŉƣĲƚШ7ŔĲƖШǍƨШŊĲŰŔĲơĲŰЯШƨůШ
ĬĲŰШEũĲťƣƖŸũǃƣőċƨƚőċũƣШƽŔĲĬĲƖШċƨŉǍƨŉƖŔƚĦőĲŰЮ 

?ċƚШŉŸũŊĲŰĬĲШuċƓŔƣĲũШŊŔĤƣШĲŔŰĲŰШÚĤĲƖĤũŔĦťШƬĤĲƖШĬŔĲШ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰШŔŰШĬĲŰШũĲƣǍƣĲŰШ
sċőƖőƨŰĬĲƖƣĲŰЮШ?ŔĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĤĲƖƨőƣШċƨŉШĲŔŰĲƖШůĲőƖШċũƚШΠΜрŢęőƖŔŊĲŰШÅĲĦőĲƖĦőĲШƻŸŰШ
9őƖŔƚƣŔċŰШ ~ŔĦőċĲũШ ÉƓƖŔŰŊĲƖШƨŰĬШ ĬĲƖШ ĬċǍƨШ ċƨŉŊĲĤċƨƣĲŰШ ƨůŉċŰŊƖĲŔĦőĲŰШ 7ƖċƨƣŸƓŸШ
ÉċůůũƨŰŊШůŔƣШůĲőƖШċũƚШΞЮΞΜΜШŊĲƽĲƖĤũŔĦőĲŰШ7ƖċƨƚƣęƣƣĲŰЮШя7ƖċƨƣŸƓŸЯШΞΜΞΡѐ 

ΟЮΠЮΝ 7ĲǍŔƖťШ[ƖĲŔƚƣċĬƣ 

ΦдΧдΤдΤ ]ĲůĲŔŰĬĲЮ7ċĬЮüĲũũ 

 7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
cĲƖƖƚĦőċŉƣƚĤƖċƨőċƨƚШüĲũũ  7ċĬШüĲũũЯШ~ċƖťƣƓũċƣǍШΝΞ ƻŸƖШΝΡΠΠШтШΝΣΡΜ 
7ƖęƨőċƨƚШĤĲŔШĬĲƖШuŔƖĦőĲ 7ċĬШüĲũũЯШ~ċƖťƣƓũċƣǍШΝ ƻŸƖШΝΡΞΤШтШΝΤΝΠ 
7ƖċƨĲƖĲŔШÉĲŰŊƚƣƚĦőůŔĬ 7ċĬШüĲũũЯШcƨƣĲƖĲƖŊċƚƚĲШΡ ƨůШΝΡΥΜШтШΝΦΜΟ 
7ƖċƨĲƖĲŔШuƖŔĲĦőĤċƨů 7ċĬШüĲũũЯШcƨƣĲƖĲƖŊċƚƚĲШΝΜ ƨůШΝΣΜΜШрШΝΦΞΠ 

 

ΦдΧдΤдΥ ]ĲůĲŔŰĬĲЮ[ƖĲŔƚƣċĬƣ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
7ƖċƨőċƨƚШŔŰШĬĲƖШcƁũũ [ƖĲŔƚƣċĬƣЯШcƨƣĲƖĲƖŊċƚƚĲШΠ ƻŸƖШΝΡΝΦШтШŰċĦőШΝΣΠΥ 
7ƬƖŊĲƖũŔĦőĲШ7ƖċƨƚƣċƣƣШ
ÉĦőĲƖőċŊťũ  

[ƖĲŔƚƣċĬƣЯШEŔƚĲŰŊċƚƚĲШΝΣ 
 

ƻŸƖШΝΡΝΦШтШŰċĦőШΝΡΡΤ 
 

7ƬƖŊĲƖũŔĦőĲШ7ƖċƨƚƣċƣƣШcċǃĬĲƖ [ƖĲŔƚƣċĬƣЯШEŔƚĲŰŊċƚƚĲШΝΞ ƻŸƖШΝΡΞΡШтШŰċĦőШΝΡΡΤ 
7ƬƖŊĲƖũŔĦőĲШ7ƖċƨƚƣċƣƣШÑċŰǍĲƖ [ƖĲŔƚƣċĬƣЯШEŔƚĲŰŊċƚƚĲШΝΜ ƻŸƖШΝΡΝΦШрШŰċĦőШΝΡΞΡ 
7ƬƖŊĲƖũŔĦőĲШ7ƖċƨƚƣċƣƣШsċŰŊťŸ  [ƖĲŔƚƣċĬƣЯШÉċůƣŊċƚƚĲШΤ ƻŸƖШΝΡΝΦШтШŰċĦőШΝΡΣΜ 
7ƬƖŊĲƖũŔĦőĲШ7ƖċƨƚƣċƣƣШuőƖĲŔƣũ  [ƖĲŔƚƣċĬƣЯШìċċŊŊċƚƚĲШΞΞ ƻŸƖШΝΡΝΦШтШŰċĦőШΝΡΣΜ 
7ƬƖŊĲƖũŔĦőĲШ7ƖċƨƚƣċƣƣШ
ÉŔũĤĲƖĲŔƚĲŰ 

[ƖĲŔƚƣċĬƣЯШìċċŊŊċƚƚĲШΞΤ ƻŸƖШΝΡΝΦШтШŰċĦőШΝΣΠΥ 

7ƬƖŊĲƖũŔĦőĲШ7ƖċƨƚƣċƣƣШÑőĲǃĤũ [ƖĲŔƚƣċĬƣЯШìċċŊŊċƚƚĲШΝΡ  ƻŸƖШΝΡΝΦШтШŰċĦőШΝΣΠΥ 
7ƬƖŊĲƖũŔĦőĲШ7ƖċƨƚƣċƣƣШÉĦőŔŰċŊũ [ƖĲŔƚƣċĬƣЯШÂŉċƖƖŊċƚƚĲШΞΜ ƻŸƖШΝΡΝΦШтШΝΤΟΤ 
7ƬƖŊĲƖũŔĦőĲШ7ƖċƨƚƣċƣƣШ
]ĲĤůőŸŉĲƖ 

[ƖĲŔƚƣċĬƣЯШÉċũǍŊċƚƚĲШΟΞ ƻŸƖШΝΡΝΦШтШŰċĦőШΝΡΣΜ 

ÉƣęĬƣŔƚĦőĲƚШìĲŔơĤŔĲƖр
7Ɩċƨőċƨƚ 

[ƖĲŔƚƣċĬƣЯШÉċũǍŊċƚƚĲШΟ ƻŸƖШΝΡΝΦШтШΝΤΥΜ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΝΥ 
 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
7ƬƖŊĲƖũŔĦőĲƚШ7ƖċƨŰĤŔĲƖр
7Ɩċƨőċƨƚ 

[ƖĲŔƚƣċĬƣЯШÉċũǍŊċƚƚĲШőŔŰƣĲƖШ
ΝΝрΝΟ 

ƻŸƖШΝΡΝΦШтШΝΤΥΜ 

7ƖċƨĦŸůůƨŰĲШ[ƖĲŔƚƣċĬƣ  [ƖĲŔƚƣċĬƣЯШ
7ƖċƨőċƨƚƚƣƖċơĲШΞШоШ
ÂƖŸůĲŰċĬĲШΤ 

ΝΤΥΜШтШĬċƣŸ 

 

ΦдΧдΤдΦ ]ĲůĲŔŰĬĲЮ]ƨƣċƨ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
7ƖċƨĲƖĲŔШÉƣƖŸĤũ Ш ]ƨƣċƨЯШ~ċƖťƣƓũċƣǍШΝΜ ƻŸƖШΝΤΜΞШтШΝΥΦΜ 
]ƨƣƚĤƖċƨĲƖĲŔШÑċŰŰĤċĦő Ш ÑċŰŰĤċĦőЯШŔůШ

ìŔƖƣƚĦőċŉƣƚőŸŉШĬĲƚШ]ƨƣĲƚ 
ƻŸƖШΝΤΥΤШтШŰċĦőШΝΥΣΡ 
 

7ƬƖŊĲƖũŔĦőĲШ7ƖċƨƚƣċƣƣШcċǃĬĲƖ  [ƖĲŔƚƣċĬƣЯШEŔƚĲŰŊċƚƚĲШΝΞ ƻŸƖШΝΡΞΡШтШŰċĦőШΝΡΡΤ 
7ƬƖŊĲƖũŔĦőĲШ7ƖċƨƚƣċƣƣШÑċŰǍĲƖ [ƖĲŔƚƣċĬƣЯШEŔƚĲŰŊċƚƚĲШΝΜ ƻŸƖШΝΡΝΦШтШŰċĦőШΝΡΞΡ 

 

ΦдΧдΤдΧ cċŊĲŰĤĲƖŊЮŔůЮ~ƬőũťƖĲŔƚ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
ũƣĲƚШcĲƖƖƚĦőċŉƣƚĤƖċƨőċƨƚШ
cċŊĲŰĤĲƖŊ  

cċŊĲŰĤĲƖŊЯШuŔƖĦőĲŰƓũċƣǍШΟ 
 

ƻŸƖШΝΣΞΝШтШΝΥΠΤ 

ÉĦőũŸƚƚĤƖċƨĲƖĲŔШcċŊĲŰĤĲƖŊ cċŊĲŰĤĲƖŊЯШÉŸŉƣƽċƖĲƓċƖťШ
~ĲŔĲƖőŸŉ 

ΝΥΠΤШтШΝΦΝΤоΝΥ 

 

ΦдΧдΤдΨ cŔƖƚĦőĤċĦőЮŔůЮ~ƬőũťƖĲŔƚ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
ĤƖċőċůШ7Ɩęƨ cŔƖƚĦőĤċĦőЯШéŸƖƽċũĬШΡ ΞΜΜΦ 

 

ΦдΧдΤдΩ uĲŉĲƖůċƖťƣ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
ũƣĲШÉĦőũŸƚƚĤƖċƨĲƖĲŔШ
ìĲŔŰĤĲƖŊ 

ìĲŔŰĤĲƖŊЯШ ƖЮШΞЯШŔůШ
~ĲŔĲƖőŸŉШĬĲƚШÉĦőũŸƚƚĲƚ 

ΝΡΦΞШрШΝΦΝΣ 

ÉĦőũŸƚƚĤƖċƨĲƖĲŔШìĲŔŰĤĲƖŊ ìĲŔŰĤĲƖŊЯШ ƖЮШΞЯШŔůШ
~ĲŔĲƖőŸŉШĬĲƚШÉĦőũŸƚƚĲƚ 

ΝΦΥΦШтШĬċƣŸ 

Ш 

ΦдΧдΤдΪ uƁŰŔŊƚƽŔĲƚĲŰ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
7ƖċƨĲƖĲŔШuƁŰŔŊƚƽŔĲƚĲŰ uƁŰŔŊƚƽŔĲƚĲŰЯШ~ċƖťƣШΟΥ ΝΣΣΠШтШΝΦΝΝ 

 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΝΦ 
 

ΦдΧдΤдΫ xĲŸƓŸũĬƚĦőũċŊ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
7ƖċƨĲƖĲŔШÉĦőƁũũőċůůĲƖШ xĲŸƓŸũĬƚĦőũċŊЯШ~ċƖťƣƓũċƣǍШΝ ƻŸƖШΝΣΜΞШтШΝΥΦΥ 
7ƖċƨĲƖĲŔШ ƖŰĲƣő xĲŸƓŸũĬƚĦőũċŊЯШ~ċƖťƣƓũċƣǍШΞ ƻŸƖШΝΤΤΝШтШƨůШΝΥΞΡ 
7ƖċƨĲƖĲŔШEĬũůċǃƖ  xĲŸƓŸũĬƚĦőũċŊЯШ~ċƖťƣƓũċƣǍШΠ ƻŸƖШΝΣΡΡШтШƨůШΝΥΥΣ 
7ƖċƨĲƖĲŔШcƁũũĲŔŰ xĲŸƓŸũĬƚĦőũċŊЯШ~ċƖťƣƓũċƣǍШΝΝ ƻŸƖШΝΤΣΜШтШƨůШΝΥΦΠ 
7ƖċƨĲƖĲŔШÅĲĦťĲŰǍċŔŰ xĲŸƓŸũĬƚĦőũċŊЯШ~ċƖťƣƓũċƣǍШΝΤ ƻŸƖШΝΤΜΜШтШΝΥΦΦ 
7ƖċƨƚƣċƣƣШŔŰШĬĲƖШ
~ŔƣƣĲƖůƬőũĲ 

xĲŸƓŸũĬƚĦőũċŊЯШ[ƖĲŔƽċũĬƚƣƖċơĲШΝрΟ 
 

ƻŸƖШΝΣΥΦШтШƨůШΝΥΡΜ 

7ƖċƨĲƖĲŔШuƖĲƨǍĲƖ xĲŸƓŸũĬƚĦőũċŊЯШ~ċƖťƣƓũċƣǍШΟΡ ƻŸƖШΝΣΦΜШтШƻŸƖШΝΥΟΡ 
7ƖċƨĲƖĲŔШ]ƨƚŰĲƖ xĲŸƓŸũĬƚĦőũċŊЯШ~ċƖťƣƓũċƣǍШΟΣ ƻŸƖШΝΤΣΥШтШŰċĦőШΝΥΜΜ 
7ƖċƨƚƣċƣƣШŔŰШĬĲƖШ
cċĦťĲƖůƬőũĲ  

xĲŸƓŸũĬƚĦőũċŊЯШìċƚƚĲƖŊċƚƚĲШΣ 
 

ƻŸƖШΝΣΦΜШтШŰċĦőШΝΦΜΞ 

7ƖċƨĲƖĲŔШìƨũũŸƽŔƣǍ ìƨũũŸƽŔƣǍЯШ ƖЮШΝ ы[ƖċŰǍŸƚĲŰőŸŉь ƻŸƖШΝΤΞΥШтШŰċĦőШΝΥΥΟ 
7ƖċƨĲƖĲŔШ]ƨƖőŸŉ cċůůĲƖŰШ ƖЮШΠ ƻŸƖШΝΤΝΜШтШŰċĦőШΝΥΜΦ 

 

ΦдΧдΤдά xŔĲĤĲŰċƨ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
7ƖċƨĲƖĲŔШĬĲƖШ
ÉċũĤƨƖŊƚƣċũőƬƣƣĲ  

]ũċƚőƬƣƣĲŰЯШ ƖЮШΣ ƨůШΝΤΦΜШтШΝΥΥΞ 

 

ΦдΧдΤдΤΣ  ĲƨůċƖťƣЮŔůЮ~ƬőũťƖĲŔƚ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
~ċƖťƣĤƖċƨőċƨƚШ
 ĲƨůċƖťƣ  

 ĲƨůċƖťƣЯШ7ŔŰĬĲƖŊċƚƚĲШΞЯШ
ÉċũǍƚƣƖċơĲШΝΝШоШ7ŔŰĬĲƖŊċƚƚĲШΝ 

ΝΣΝΣШтШŰċĦőШΝΥΣΝ 

7ŔŸрcŸŉĤƖċƨĲƖĲŔШ[ƬƖƚƣ ~ƁőƖŔŰŊĬŸƖŉЯШ ƖЮШΥ ΞΜΜΡШтШΞΜΜΥ 
 

ΦдΧдΤдΤΤ ÂƖĲŊċƖƣĲŰ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
7ƖċƨőċƨƚШÉĦőĲƖĤ ÂƖĲŊċƖƣĲŰЯШÉƣċĬƣƓũċƣǍШΡрΣ ƻŸƖШΝΣΡΝШтШΝΦΝΜ 
7ƖċƨőċƨƚШsŸƓƚƣ ÂƖĲŊċƖƣĲŰЯШ~ċƖťƣƓũċƣǍШΝΣ ΝΣΠΥШтШƨůШΝΥΤΟ 
7ƖċƨőċƨƚШ
ÅŔƣƣůċŰŰƚĤĲƖŊĲƖ 

ÂƖĲŊċƖƣĲŰЯШÉƣċĬƣƓũċƣǍШΝΤ ΝΣΡΝШтШƨůШΝΦΜΞ 

7ƖċƨĲƖĲŔШŔŰШĬĲƖШ
xĲĬĲƖůƬőũĲ 

ÂƖĲŊċƖƣĲŰЯШxĲĬĲƖůƬőũƽĲŊШΣ ΝΣΤΜШтШƻŸƖШΝΤΥΟ 

7ƖċƨĲƖĲŔШŔŰШĬĲƖШ
7ƖƨĦťůƬőũĲ 

ÂƖĲŊċƖƣĲŰЯШ7ċőŰőŸŉƚƣƖċơĲШΝΞ ΝΣΡΝШтШΝΣΦΟ 

EĬĲƖр7Ɩęƨ  ĲƣǍĤĲƖŊЯШ ƖЮШΟΞ ΞΜΜΣШтШĬċƣŸ 
 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΞΜ 
 

ΦдΧдΤдΤΥ ÅċŔŰĤċĦőЮŔůЮ~ƬőũťƖĲŔƚ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
7ƖċƨĲƖĲŔШÉŸŰŰũĲŔƣŰĲƖШŔŰШ
uĲƖƚĦőĤċƨů 

uĲƖƚĦőĤċƨůЯШ ƖЮШΟΡ ƻŸƖШΝΣΦΥШтШΝΦΜΜ 

7ƖċƨĲƖĲŔШxĲŔƣőŰĲƖШŔŰШ
uĲƖƚĦőĤċƨů 

uĲƖƚĦőĤċƨůЯШ ƖЮШΠΦ ƨůШΝΤΞΜШтШΝΥΥΟ 

7ƖċƨĲƖĲŔШÅĲĦťĲŰǍċŔŰШŔŰШ
uĲƖƚĦőĤċƨů 

uĲƖƚĦőĤċƨůЯШ ƖЮШΡ ƻŸƖШΝΤΞΜШтШƨůШΝΥΤΣ 

7ƖċƨĲƖĲŔШcƁƖŰĲƖШŔŰШ
üƨũŔƚƚĲŰ 

üƨũŔƚƚĲŰЯШ ƖЮШΥ ƻŸƖШΝΤΞΜШтШŰċĦőШΝΥΜΜ 

7ƖċƨĲƖĲŔШċůШuŸũũĲƖŊƨƣШŔŰШ
üƨũŔƚƚĲŰ 

üƨũŔƚƚĲŰЯШ ƖЮШΞΣ ƻŸƖШΝΤΞΜШтШŰċĦőШΝΥΦΠ 

7ƖċƨĲƖĲŔШfůШ
~ċƨƖĲƖƽŔƖƣƚőċƨƚ 

ÅċƚŔŰĤċĦőЯШ~ċƖťƣƓũċƣǍШΣ ΝΥΠΥШтШΝΥΡΟ 

7ƖċƨĲƖĲŔШÂƖĲŔŰŉċũťШŔŰШ
EŔĤĲŰƚƣĲŔŰ 

EŔĤĲŰƚƣĲŔŰЯШ ƖЮШΝΟ ƻŸƖШΝΤΤΠШтШΝΦΝΣ 

 

ΦдΧдΤдΤΦ ÉċŰĬũ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
ÉĦőĲƣƣŔѣƚШ
7ƖċƨůċŰƨŉċťƣƨƖ  

ÉċŰĬũЯШuŸőũƚƣċƣƣШΝΤ ΞΜΞΞШтШĬċƣŸ 

 

ΦдΧдΤдΤΧ ÉċŰťƣЮxĲŸŰőċƖĬЮĤĲŔЮ[ƖĲŔƚƣċĬƣ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
7ƖċƨĲƖĲŔШÉċŰťƣШ
xĲŸŰőċƖĬ  

ÉċŰťƣШxĲŸŰőċƖĬЯШ~ċƖťƣƓũċƣǍШΝ ƨůШΝΤΠΦШтШƨůШΝΥΤΥ 

 

ΦдΧдΤдΤΨ ÉċŰťƣЮ§ƚƽċũĬЮĤĲŔЮ[ƖĲŔƚƣċĬƣ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
7ƖċƨĲƖĲŔШüŔƣƣĲƖũ ÉċŰťƣШ§ƚƽċũĬЯШ~ċƖťƣШ ƖЮШΦ ƻŸƖШΝΥΤΠШтШƨůШΝΦΞΣ 
7ƖċƨĲƖĲŔШ ůĲƚƖĲŔƣő ůĲƚƖĲŔƣőЯШ ƖЮШΝ ƻŸƖШΝΤΤΣШтШΝΥΡΤ 

 

ΦдΧдΤдΤΩ ÑƖċŊƽĲŔŰ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
7ƖċƨĲƖĲŔШuƖċťŸƽŔƣǍĲƖ ÉċŰťƣШÑƖċŊƽĲŔŰЯШ7ċĬŊƖċĤĲŰШΝΜ ƻŸƖШΝΣΞΜШтШΝΦΞΡ 
ÑőĲШ7ĲĲƖШ7ƨĬĬŔĲƚШ ÑƖċŊƽĲŔŰЯШüĲũũĲƖШÉƣƖċơĲШΠΠ ΞΜΝΡШтШΞΜΞΠ 
7ƨƖŊĤƖċƨĲƖĲŔШ
ÅĲŔĦőĲŰƚƣĲŔŰ 

ÅĲŔĦőĲŰƚƣĲŔŰЯШ ƖЮШΦ ƻŸƖШΝΣΤΥШтШŰċĦőШΝΤΣΣ 

 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΞΝ 
 

ΦдΧдΤдΤΪ ìċũĬĤƨƖŊ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
7ƖċƨĲƖĲŔШÉċŰťƣШÂĲƣĲƖ ÉċŰťƣШÂĲƣĲƖЯШ ƖЮШΝΞ ƨůШΝΥΠΥШтШΝΦΝΟ 

 

ΦдΧдΤдΤΫ ìċƖƣĤĲƖŊЮŸĤЮĬĲƖЮ Ŕƚƣ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
ÉĦőũŸƚƚĤƖċƨĲƖĲŔШcċƨƚ ìċƖƣĤĲƖŊЯШÉƣĲŔŰĤŔĦőũ ƻŸƖШΝΤΝΥШрШŰċĦőШΝΤΟΥ 
7ƖċƨĲƖĲŔШÂĲƣĲƖƚĲŔũШрШ
ìċƖƣĤĲƖŊĲƖШ7ŔĲƖ 

ìŸũŉƚĲŊŊШ ƖЮШΦ ΞΜΞΞШтШĬċƣŸ 

 

ΦдΧдΤдΤά  ìĲŔƣĲƖƚŉĲũĬĲŰ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
cĲƖƖƚĦőċŉƣƚĤƖċƨĲƖĲŔШcċƖƖċĦőƚƣċũ  cċƖƖċĦőƚƣċũЯШ ƖЮШΡ ΝΤΝΡШтШΝΥΦΦ 

 

ΦдΧдΤдΥΣ ìŔŰĬőċċŊЮĤĲŔЮ[ƖĲŔƚƣċĬƣ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
7ƖċƨĲƖĲŔШìŔƣƣůċŰŰШоШÂŔũƚ ìŔŰĬőċċŊЯШ~ċƖťƣШΝΡШрШůШ

ÉĦőƨũĤĲƖŊ 
ƻŸƖШΝΤΜΜШтШΝΥΣΟ 

7ƖċƨĲƖĲŔШÅŸƣőċůůĲƖ ìŔŰĬőċċŊЯШ~ċƖťƣŊċƚƚĲШΝΞ ƻŸƖШΝΤΜΣШтШΝΥΦΦ 
7ƖċƨĲƖĲŔШ~ŔƣƣĲƖůƬũũĲƖ ìŔŰĬőċċŊЯШ ŰƣŸŰр7ƖƨĦťŰĲƖр

ÉƣƖċơĲШΝ 
ƻŸƖШΝΤΜΜШтШƨůШΝΥΟΠ 

7ƖċƨĲƖĲŔШÉĲŰŊƚƣƚĦőůŔĬƣШоШ
ÂƨĦőůċǃƖ 

ìŔŰĬőċċŊЯШ~ċƖťƣШΞΠ ƻŸƖШΝΤΜΣШтШƨůШΝΦΝΥ 

7ƖċƨĲƖĲŔШuƖċťŸƽŔƣǍĲƖШоШ
ÉĦőĲƖĤ  

ìŔŰĬőċċŊЯШ~ċƖťƣШΝΥ 
 

ƻŸƖШΝΤΜΠШтШΝΦΝΣ 

7ƖċƨĲƖĲŔШsċŊƚĦőШŔŰШ
ÖŰƣĲƖƓċơĤĲƖŊ 

ÖŰƣĲƖƓċơĤĲƖŊШ ƖЮШΝΝ ƻŸƖШΝΤΦΟШтШŰċĦőШΝΥΣΣ 

7ċƨĲƖŰŊƨƣĤƖċƨĲƖĲŔШcĲũũĲŔŰШ
ŔŰШÂƖĲŰĬƣ 

ÂƖĲŰĬƣШ ƖЮШΝΦ ƻŸƖШΝΣΤΜШтШƨůШΝΥΜΣ 

7ċƨĲƖŰŊƨƣĤƖċƨĲƖĲŔШ
ÉĦőƽċƖǍШŔŰШÉƓƁƖĤŔĦőũ 

ÉƓƁƖĤŔĦőũШ ƖЮШΣ ыƻŸƖШΝΤΜΜШтШƨůШΝΤΦΟь 

 

ΟЮΠЮΞ 7ĲǍŔƖťШÂĲƖŊ 

ΦдΧдΥдΤ ƖĤŔŰŊ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 

ÉĦőũŸƚƚĤƖċƨĲƖĲŔШ ƖĤŔŰŊ  ƖĤŔŰŊЯШcċƨƓƣƚƣƖċơĲШΡΞ ƻŸƖШΝΣΤΠШтШƨůШΝΦΜΝ 

 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΞΞ 
 

ΦдΧдΥдΥ 7ċƨůŊċƖƣĲŰĤĲƖŊ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
ÉƣŔŉƣƚĤƖċƨĲƖĲŔШ
7ċƨůŊċƖƣĲŰĤĲƖŊ 

7ċƨůŊċƖƣĲŰĤĲƖŊШ ƖЮШΡ ƻŸƖШΝΤΥΠШтШΝΥΤΣ 

?ĲŔůŔŰŊĲƖШ7Ɩęƨ  ?ĲŔůŔŰŊШ ƖЮШΝΠ ΞΜΞΞШтШĬċƣŸ 
7ƨƖŊƚƣċũũĤƖęƨ uũĲŔŰĲƖũċƨШ ƖЮШΝΥ ΞΜΞΞШтШĬċƣŸ 

 

ΦдΧдΥдΦ ]ƖĲŔŰ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
ÉĦőũŸƚƚĤƖċƨĲƖĲŔШ
]ƖĲŔŰĤƨƖŊ 

]ƖĲŔŰĤƨƖŊЯШŔůШìŔƖƣƚĦőċŉƣƚƣƖċťƣШ
ĬĲƖШ7ƨƖŊ 

ƻŸƖШΝΤΝΞШтШΝΦΝΝ 

 

ΦдΧдΥдΧ uũċů 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
ũƣĲШ7ƨƖŊĤƖċƨĲƖĲŔШ9ũċů ÉƓĲƖťĲŰЯШ ƖЮШΠ ƻŸƖШΝΡΟΝШтШΝΦΝΥ 
7ƨƖŊĤƖċƨĲƖĲŔШ9ũċů ÉƓĲƖťĲŰЯШ ƖЮШΠ ΝΦΦΜШтШΞΜΜΤ 
ÉǃŰĬŔĦċƣĲШ7ƖĲƽĲƖƚ ÉƓĲƖťĲŰЯШ ƖЮШΠ ΞΜΝΤШтШΞΜΞΝ 

 

ΦдΧдΥдΨ xċŰŊĲŰƚƣĲŔŰ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
7ƖċƨőċƨƚШxċŰŊĲŰƚƣĲŔŰ  xċŰŊĲŰƚƣĲŔŰЯШcċƨƓƣƚƣƖċơĲШΠΞ ƻŸƖШΝΤΠΤШтШΝΦΜΠ 
7ƨƖŊĤƖċƨĲƖĲŔШÉƓŔĲũĤĲƖŊ ÉƓŔĲũĤĲƖŊЯШƻĲƖůƨƣũŔĦőШŔŰШĬĲƖШ

ĲőĲůċũŔŊĲŰШ ƨơĲŰůċƨĲƖШĬĲƖШ
7ƨƖŊЯШĬŔĲШǍƨШ
ìŔƖƣƚĦőċŉƣƚŊĲĤęƨĬĲŰШ
ƨůŉƨŰťƣŔŸŰŔĲƖƣШƽƨƖĬĲ 

ƻŸƖШΝΣΤΝШтШŰċĦőШΝΤΞΥ 
 

 

ΦдΧдΥдΩ xƨŉƣĲŰĤĲƖŊЮċŰЮĬĲƖЮ?ŸŰċƨ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
ÉĦőũŸƚƚĤƖċƨĲƖĲŔШ
xƨŉƣĲŰĤĲƖŊ  

ůШxƨŉƣĲŰĤĲƖŊЯШ ƖЮШΝ ƻŸƖШΝΣΤΦШтШƨůШΝΥΠΦ 

 

ΦдΧдΥдΪ ~ċƨƣőċƨƚĲŰ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
~ċƖťƣĤƖċƨőċƨƚШ
~ċƨƣőċƨƚĲŰ 

~ċƨƣőċƨƚĲŰЯШxŔŰǍĲƖШÉƣƖċơĲШΞ ƻŸƖШΝΡΜΥШтШΝΦΜΞ 

7ƖċƨĲƖĲŔШéŸƖƚƣĲƖ ~ċƨƣőċƨƚĲŰ éŸƖШΝΣΥΦШтШΝΤΝΝ 
 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΞΟ 
 

ΦдΧдΥдΫ ÂċĤŰĲƨťŔƖĦőĲŰ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
7ƖċƨĲƖĲŔШÉĲŰŊƚƣƚĦőůŔĬ ÂċĤŰĲƨťŔƖĦőĲŰЯШ~ċƖťƣШ ƖЮШΠΝ ƻŸƖШΝΤΝΠШтШΝΦΜΠ 

 

ΦдΧдΥдά ÂĲƖŊ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
7ƖċƨĲƖĲŔШċůШuőċƚőŸŉ  ÂĲƖŊЯШ~ƬőũƚƣĲŔŰĲƖƚƣƖċơĲШΝ ƻŸƖШΝΤΜΜ 
7ƖċƨĲƖĲŔШ[ƖŔĲƚ  ÂĲƖŊЯШ?ƖЮрÉĦőŸĤĲƖрÉƣƖċơĲШΝ ƻŸƖШΝΣΣΥШтШΝΦΜΥ 
7ƖċƨĲƖĲŔШÉĲǃƖ ÂĲƖŊЯШ]ƖĲŔŰĲƖШÉƣƖċơĲШΞ ΝΣΜΥШтШΝΦΡΞ 
7ƖċƨĲƖĲŔШÑĲƖƓŔŰŔƣǍ ÂĲƖŊЯШcĲƖƖĲŰƚƣƖċơĲШΝΡ ƻŸƖШΝΤΜΤШтШΝΦΝΤ 

 

ΦдΧдΥдΤΣ ÅĲĦőĤĲƖŊ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
Reeberger.beer uƬƖŰƚƣĲŔŰШ ƖЮШΤ ΞΜΞΟШтШĬċƣŸ 

 

ΦдΧдΥдΤΤ ÅŔĲĬЮŔŰЮĬĲƖЮÅŔĲĬůċƖť 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
7ƨĦőőŸũǍĲƖШ7ƖęƨШ 7ƨĦőőŸũǍШ ƖЮШΝ ΞΜΝΦШтШĬċƣŸ 

 

ΦдΧдΥдΤΥ ÉċŰťƣЮ]ĲŸƖŊĲŰЮċůЮìċũĬĲ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
7ƖċƣѣũШ7ƖęƨШÉĲŰŊƚƣĤƖċƣũ ÉċŰťƣШ]ĲŸƖŊĲŰЯШ~ċƖťƣШΝΟ ΞΜΜΡШтШĬċƣŸ 
xŔŰĬѣŰШ7Ɩęƨ xŔŰĬĲŰШ ƖЮШΝΣ ΞΜΝΦШтШĬċƣŸ 

 

ΦдΧдΥдΤΦ ÉċŰťƣЮ]ĲŸƖŊĲŰЮċŰЮĬĲƖЮ]ƨƚĲŰ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
7ƖċƨĲƖĲŔШ7ŸƨĤũŔť  ÉċŰťƣШ]ĲŸƖŊĲŰЯШ7ċőŰőŸŉƚƣƖċơĲШ

ΟΜ 
ΝΥΤΥШтШΝΦΝΣ 

 

ΦдΧдΥдΤΧ ÉċŰťƣЮ ŔťŸũċЮċŰЮĬĲƖЮ?ŸŰċƨ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
7ƖċƨĲƖĲŔШÉĲǃƖ ÉċŰťƣШ ŔťŸũċШ ƖЮШΞΠ ƻŸƖШΝΣΟΥШтШΝΦΝΜ 
7ƖċƨĲƖĲŔШÅĲĬũШŔŰШÉƣƖƨĬĲŰ  ÉƣƖƨĬĲŰ ƨůШΝΣΞΝ 

 

ΦдΧдΥдΤΨ ÉċǂĲŰ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
7ƖċƨĲƖĲŔШÉċǂĲŰ ÉċǂĲŰЯШŔŰШĬĲƖШőĲƖƖƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШ

ÑċƻĲƖŰĲ 
ƨůШΝΣΣΝ 

 



 
 

ÉĲŔƣĲШΞΠ 
 

ΦдΧдΥдΤΩ ÉĦőƽĲƖƣĤĲƖŊ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
~ċƖťƣĤƖċƨőċƨƚШÉĦőƽĲƖƣĤĲƖŊ  ÉĦőƽĲƖƣĤĲƖŊЯШ~ċƖťƣƓũċƣǍШΝΜ ƻŸƖШΝΣΜΜШтШƨůШΝΥΦΜ 
ÉĦőũŸƚƚĤƖċƨĲƖĲŔШÉĦőƽĲƖƣĤĲƖŊ ÉĦőƽĲƖƣĤĲƖŊЯШ ŔƚƣƣċũƚƣƖċơĲШΣ ΝΠΥΞШтШΝΦΝΝ 
ÉĦőƽĲƖƣĤĲƖŊĲƖШ7Ɩęƨ ÉĦőƽĲƖƣĤĲƖŊЯШfŰŊЮрÉĦőůŔĲĬũр

ÉƣƖċơĲШΤ 
ΞΜΝΞШтШΞΜΝΦ 

 

ΦдΧдΥдΤΪ ìċũĬőċƨƚĲŰЮŔůЮÉƣƖƨĬĲŰŊċƨ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
ũƣĲШÉƣŔŉƣƚĤƖċƨĲƖĲŔШ
ìċũĬőċƨƚĲŰ 

ÉƣŔŉƣШìċũĬőċƨƚĲŰ ŰċĦőШΝΡΥΞШтШƻŸƖШΝΤΞΥ 

ÉƣŔŉƣƚĤƖċƨĲƖĲŔШìċũĬőċƨƚĲŰ ìċũĬőċƨƚĲŰЯШ~ċƖťƣШ ƖЮШΞΟ ƻŸƖШΝΤΞΥШтШΝΤΠΠ 
 

ΦдΧдΥдΤΫ ìŔŰĬőċċŊЮĤĲŔЮÂĲƖŊ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
uũŸƚƣĲƖĤƖċƨĲƖĲŔШìŔŰĬőċċŊ ìŔŰĬőċċŊЯШ ƖЮШΝΤШƨŰĬШΡΞ ƻŸƖШΝΠΦΦШтШΝΦΜΜ 

 

ΟЮΠЮΟ 7ĲǍŔƖťШÅŸőƖĤċĦő 

ΦдΧдΦдΤ őŸƖŰ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
7ƨƖŊĤƖċƨĲƖĲŔШÂŔĤĲƖƚƣĲŔŰ ÂŔĤĲƖƚƣĲŔŰШ ƖЮШΝШрШŔŰШĬĲƖШ7ƨƖŊШ

ƨŰƣĲƖШĬĲůШÅŔƣƣĲƖƚċċũ 
ƻŸƖШΝΣΤΡШтШƨůШΝΥΤΤ 

 

ΦдΧдΦдΥ ŔŊĲŰцÉĦőũęŊũ  

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
~ċƖťƣĤƖċƨőċƨƚШ ŔŊĲŰ ŔŊĲŰЯШuŔƖĦőĲŰŊċƚƚĲШΥ ΝΠΤΞШтШΝΥΡΞ 

ÉĦőŔƖŉĲŰĲĬĲƖѣƚĦőĲШ7Ɩċƨƚƣċƣƣ ŔŊĲŰЯШ~ċƖťƣƓũċƣǍШΝΝ ΝΡΥΡШтШΝΤΤΡ 

ÂƖċŰĬƣŰĲƖѣƚĦőĲШ7Ɩċƨƚƣċƣƣ ŔŊĲŰЯШ~ċƖťƣƓũċƣǍШΝΟШƨŰĬШΝΟċ ΝΡΥΡШтШΝΤΟΥ 

ìƁƚƚѣƚĦőĲШ7Ɩċƨƚƣċƣƣ  ŔŊĲŰЯШ~ċƖťƣƓũċƣǍШΞΡ ΝΡΦΜШтШƻŸƖШΝΤΠΥ 

ÂƨĲůĤĲƖŊĲƖѣƚĦőĲƚШ7Ɩċƨőċƨƚ ŔŊĲŰЯШ~ċƖťƣƓũċƣǍШΞΤ ΝΡΦΜШтШΝΦΝΝ 

ÂƖċŔĬƚĦőŸƓŉѣƚĦőĲƚШ7Ɩċƨőċƨƚ ŔŊĲŰЯШuƖƨůċƨĲƖШÉƣƖċơĲШΣ ΝΣΟΞШтШΝΦΝΞ 

ũůĲƚĤĲƖŊĲƖѣƚĦőĲƚШ7Ɩċƨőċƨƚ ŔŊĲŰЯШ~ċƖťƣƓũċƣǍШΝΞ ΝΡΥΡШтШΝΥΦΜ 

ÉƣŔĲŊũĲƖѣƚĦőĲƚШ7Ɩċƨőċƨƚ ŔŊĲŰЯШ~ċƖťƣƓũċƣǍШΞ ΝΣΞΣШтШƨůШΝΤΝΝЯШ
ΝΥΠΣШтШΝΥΥΤ 

uũŔůŔƣѣƚĦőĲƚШ7Ɩċƨőċƨƚ ŔŊĲŰЯШ~ċƖťƣƓũċƣǍШΠ ƻŸƖШΝΡΥΡШтШΝΦΝΥ 

ÂŉŸƚĲƖѣƚĦőĲƚШ7Ɩċƨőċƨƚ ŔŊĲŰЯШ~ċƖťƣƓũċƣǍШΣ ΝΡΦΜШтШΝΦΝΞ 
ÅŸƣƣĲƖƚĦőĲƚШ7Ɩċƨőċƨƚ ŔŊĲŰЯШcċƨƓƣƚƣƖċơĲШΝΥ ΝΥΠΣШтШΝΦΝΡ 

]ċŰǍШċũƣĲШÉƣŔŉƣƚĤƖċƨĲƖĲŔШ
ÉĦőũęŊ 

ÉĦőũęŊũЯШ ƖЮШΝЯШŔůШÉƣŔŉƣ ƻŸƖШΝΡΞΡШтШΝΣΟΟ 

ũƣĲШÉƣŔŉƣƚĤƖċƨĲƖĲŔШÉĦőũęŊ ÉĦőũęŊũЯШ ƖЮШΝЯ ŔůШìĲƚƣƣƖċťƣШ
ĬĲƚШÉƣŔŉƣĲƚ 

ΝΣΟΠШтШΝΦΡΠ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΞΡ 
 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
ÉƣŔŉƣƚĤƖċƨĲƖĲŔШÉĦőũęŊũ  ÉĦőũęŊũЯШ ƖЮШΝЯШċůШ

ÉĦőċƨĤĲƖŊ 
ΝΦΡΠШтШĬċƣŸ 
 

uƖĲċƣŔƻĤƖċƨĲƖĲŔ ÉĦőũęŊũЯШ ƖЮШΝЯШċůШ
ÉĦőċƨĤĲƖŊ 

ΞΜΝΠШтШĬċƣŸ 

 

ΦдΧдΦдΦ cċƚũċĦőЮċŰЮĬĲƖЮ~Ƭőũ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
7ƬƖŊĲƖũŔĦőĲƚШ7ƖċƨőċƨƚШ
cċƚũċĦő 

cċƚũċĦőЯШ~ċƖťƣƓũċƣǍШΝΦ ƻŸƖШΝΣΜΝШтШΝΣΥΝ 

~ċƖťƣĤƖċƨőċƨƚШcċƚũċĦőШ
ƻŸƖůċũƚШőĲƖƖƚĦőċŉƣũŔĦő 

cċƚũċĦőЯШ~ċƖťƣƓũċƣǍШΠΡ 
 

ƻŸƖШΝΣΥΜШтШΝΦΞΟ 

 
 

ΦдΧдΦдΧ cŸŉťŔƖĦőĲŰЮŔůЮ~ƬőũťƖĲŔƚ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
7ƖċƨĲƖĲŔШcŸŉťŔƖĦőĲŰ cŸŉťŔƖĦőĲŰЯШ~ċƖťƣШΝΝ ƨůШΝΡΟΥШтШƨůШΝΡΡΞ 

7ƖċƨĲƖĲŔШ[ƖĲŔǍĲũũ [ƖĲŔǍĲũũЯШ ƖЮШΦ ƻŸƖШΝΣΥΠШтШŰċĦőШΝΥΥΣ 

ÉĦőũŸƚƚĤƖċƨĲƖĲŔШ~ċƖƚĤċĦő ~ċƖƚĤċĦőЯШ ƖЮШΝ ƻŸƖШΝΤΟΠШтШƨůШΝΤΦΥ 

 

ΦдΧдΦдΨ sƨũĤċĦő 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
7ƖċƨĲƖĲŔШsƨũĤċĦő sƨũĤċĦőЯШ7ƖęƨŊċƚƚĲШΟШƨŰĬШΝ ΝΥΡΞШтШΝΥΥΦ 

 

ΦдΧдΦдΩ uŔƖĦőĤĲƖŊЮŸĤЮĬĲƖЮ?ŸŰċƨ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
xċŰĬŊƨƣĤƖċƨĲƖĲŔШ]ƖƨĤ ]ƖƨĤЯШ ƖЮШΞ ΝΣΜΥШтШƨůШΝΥΦΡ 

 

ΦдΧдΦдΪ uũĲŔŰǍĲũũЮŔůЮ~ƬőũťƖĲŔƚ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
ÉĦőũŸƚƚĤƖċƨĲƖĲŔШ]ŰĲŔƚĲŰċƨ ìĲŔŊĲũƚĬŸƖŉШ ƖЮШΝΠ ƻŸƖШΝΠΠΣШтШŰċĦőШΝΥΠΞ 

 

ΦдΧдΦдΫ uŸũũĲƖƚĦőũċŊ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
7ƖċƨĲƖĲŔШEŔĤũ uŸũũĲƖƚĦőũċŊЯШ~ċƖťƣШΞΝ ƻŸƖШΝΤΥΡШтШƨůШΝΥΤΤ 

 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΞΣ 
 

ΦдΧдΦдά xĲůĤċĦőЮŔůЮ~ƬőũťƖĲŔƚ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
~ċƖťƣĤƖċƨőċƨƚШxĲůĤċĦő xĲůĤċĦőЯШ7ƖęƨŊċƚƚĲШΞШоШ

cċŰƖŔĲĬĲƖƚƣƖċơĲШΣ 
ΝΤΜΦШтШΝΦΜΝ 

7ƖċƨĲƖĲŔШѢüƨƖШ7ƨĦőĲƣƽŔĲƚѢ 7ƨĦőĲƣƽŔĲƚШΝΝ ΝΥΣΥШтШΝΦΝΞ 

 

ΦдΧдΦдΤΣ xŔĦőƣĲŰċƨЮŔůЮ~ƬőũťƖĲŔƚ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
ÉĦőũŸƚƚĤƖċƨĲƖĲŔШxŔĦőƣĲŰċƨ xŔĦőƣĲŰċƨЯШ ƖЮШΝЯШŔŰШĬĲƖШ

ÉĦőũŸƚƚťŔƖĦőĲ 

ƻŸƖШΝΤΠΜШтШƨůШΝΥΦΞ 

 

ΦдΧдΦдΤΤ  ĲƨŉĲũĬĲŰ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
~ċƖťƣĤƖċƨőċƨƚШ ĲƨŉĲũĬĲŰ  ĲƨŉĲũĬĲŰЯШ~ċƖťƣШΠΞрΠΠ ƻŸƖШΝΡΞΟШтШΝΦΣΥ 
 ĲƨŉĲũĬŰĲƖШ7Ɩċƨőċƨƚ   ĲƨŉĲũĬĲŰЯШ7ƖęƨőċƨƚŊċƚƚĲШ

ΝрΟЯШŉƖƬőĲƖШcŔŰƣĲƖĲШüĲŔũĲШΞΞ 
ΝΦΦΡШтШĬċƣŸ 

ÉĦőũŸƚƚĤƖċƨĲƖĲŔШxċŰŊőċũƚĲŰ fůШÉƣċƨƚĲĲШ ĲƨŉĲũĬĲŰШ
ƨŰƣĲƖŊĲŊċŰŊĲŰ 

ΝΤΜΟШтШΝΦΞΠ 

7ƨƖŊĤƖċƨĲƖĲŔШÂƬƖŰƚƣĲŔŰ  ÂƬƖŰƚƣĲŔŰЯШ ƖЮШΞ ΝΤΜΟШтШΝΦΝΥ 
 

ΦдΧдΦдΤΥ  ŔĲĬĲƖƽċũĬťŔƖĦőĲŰ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
ÉĦőũŸƚƚĤƖċƨĲƖĲŔШÉƣĲŔŰĤċĦő ÉĦőũŸƚƚШ ÉƣĲŔŰĤċĦőЯШ ŔŰШ ĬĲŰШ

uĲũũĲƖŰШĬĲƚШÉĦőũŸƚƚĲƚ 
ƻŸƖШΝΡΦΤШтШŰċĦőШΝΤΜΜ 

 

ΦдΧдΦдΤΦ §ĲƓƓŔŰŊ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
ÉĦőũŸƚƚĤƖċƨĲƖĲŔШ]ƁƣǍĲŰĬŸƖŉ ]ƁƣǍĲŰĬŸƖŉЯШ ƖЮШΝΠ ƻŸƖШΝΤΞΜШтШŰċĦőШΝΥΞΤ 

 

ΦдΧдΦдΤΧ ÂĲŔũƚƣĲŔŰЮŔůЮ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
~ċƖťƣĤƖċƨőċƨƚ ÂĲŔũƚƣĲŔŰЯШ~ċƖťƣШΝΞ  ШƨůШΝΣΠΦШтШΝΦΝΞ 

 

ΦдΧдΦдΤΨ ÂŉċƖƖťŔƖĦőĲŰЮŔůЮ~ƬőũťƖĲŔƚ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
]ƨƣƚĤƖċƨĲƖĲŔШcŸĦőőċƨƚ cŸĦőőċƨƚЯШ ƖЮШΝ  ƨůШΝΡΣΜШтШΝΤΞΜ 
ÉĦőũŸƚƚĤƖċƨĲƖĲŔШ ũƣĲŰőŸŉ ũƣĲŰőŸŉЯШ ƖЮШΝ ΝΤΞΜШтШΝΦΝΝ 
7ƖċƨĲƖĲŔШÉĦőĲƖƖĲƖ ÂŉċƖƖťŔƖĦőĲŰЯШ ƖЮШΝΡ ΝΦΝΞШтШΝΦΞΡ 

 



 
 

ÉĲŔƣĲШΞΤ 
 

ΦдΧдΦдΤΩ ÂƨƣǍũĲŔŰƚĬŸƖŉ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
7ƖċƨĲƖĲŔШ7ĲƖŊĲƖШŔŰШ ĲƨŰĬũŔŰŊ   ĲƨŰĬũŔŰŊЯШ ƖЮШΟ  ƻŸƖШΝΥΥΞШтШΝΦΝΥ 

 

ΦдΧдΦдΤΪ ÅŸőƖĤċĦőЮÂĲƖŊ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
~ċƖťƣĤƖċƨőċƨƚШÅŸőƖĤċĦőШоШ
]ƖĲŰǍũċŰĬр7Ɩęƨ 

ÅŸőƖĤċĦőЯШÉƣċĬƣƓũċƣǍШΝΣ  ƻŸƖШΝΣΟΣШтШΝΦΣΣ 

]ƨƣƚĤƖċƨĲƖĲŔШċůШ7ĲƖŊ  7ĲƖŊЯШ7ĲƖŊŊċƚƚĲШΞΜрΞΝЯШŔůШ
~ĲŔĲƖőŸŉШĬĲƚШÉĦőũŸƚƚĲƚ 

ΝΣΜΞШтШΝΦΜΟ 

ÉĦőũŸƚƚĤƖċƨĲƖĲŔШċůШ7ĲƖŊ 7ĲƖŊЯШ7ĲƖŊŊċƚƚĲШΞΟ ƻŸƖШΝΥΤΜШтШΝΦΝΞ 
 

ΦдΧдΦдΤΫ ÉċŰťƣЮ~ċƖƣŔŰЮŔůЮ~ƬőũťƖĲŔƚ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
7ƖċƨĲƖĲŔШcŸŉƚƣĲƣƣĲŰ  ĬƚĬŸƖŉЯШ ƖЮШΡЯШ7ƖċƨĲƖĲŔ ƻŸƖШΝΠΠΦШтШĬċƣŸ 
ÉĦőũŸƚƚĤƖċƨĲƖĲŔШ Ĳƨőċƨƚ   ĲƨőċƨƚШċŰШĬĲƖШ?ŸŰċƨЯШ ƖЮШΟЯШ

ŔůШ~ĲŔĲƖőŸŉ 
ƻŸƖШΝΣΣΞШтШΝΥΥΥ 

 

ΦдΧдΦдΤά ÉċŰťƣЮÉƣĲŉċŰЮŔůЮìċũĬĲ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
7ƖċƨĲƖĲŔШ7ċĦőŰĲƖ  ÉċŰťƣШÉƣĲŉċŰЯШÖŰƣĲƖƖŔĲĬũШΠ ΞΜΝΜШтШΞΜΞΝ 
7ƖċƨШ7ŸƨƣŔƕƨĲ ÉċŰťƣШÉƣĲŉċŰЯШcƁőĲŰƽĲŊШΝ ΞΜΝΣШтШĬċƣŸ 
ÉƣĲǭŔŰŊĲƖШxĲƓƨƚШ7Ɩęƨ ÉċŰťƣШÉƣĲŉċŰЯШÅċŔĬĲŰШΞΠ ΞΜΝΤШтШĬċƣŸ 

 

ΦдΧдΦдΥΣ ÉċŰťƣЮéĲŔƣЮŔůЮ~ƬőũťƖĲŔƚ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
ÉĦőũŸƚƚĤƖċƨĲƖĲŔШÉċŰťƣШéĲŔƣ ÉċŰťƣШéĲŔƣЯШÉĦőƨũŊċƚƚĲШΡ ƻŸƖШΝΤΝΣШтШΝΥΜΟ 

 

ΦдΧдΦдΥΤ ÉċƖũĲŔŰƚĤċĦő 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
~ċƖťƣĤƖċƨőċƨƚШÉċƖũĲŔŰƚĤċĦőШ
оШ7ƖċƨĲƖĲŔШìċŊŰĲƖ 

ÉċƖũĲŔŰƚĤċĦőЯШ7ƖęƨŊċƚƚĲШΠШ
ƨŰĬШΥ 

ƨůШΝΣΜΜШтШΝΦΟΟ 

ÉĦőũŸƚƚĤƖċƨĲƖĲŔШ
ÉƓƖŔŰǍĲŰƚƣĲŔŰ 

ÉƓƖŔŰǍĲŰƚƣĲŔŰЯШ ƖЮШΞ ƻŸƖШΝΣΞΦШтШΝΥΣΦ 

 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΞΥ 
 

ΟЮΠЮΠ ÖƖŉċőƖрÖůŊĲĤƨŰŊ 

ΦдΧдΧдΤ ũĤĲƖŰĬŸƖŉЮŔŰЮĬĲƖЮÅŔĲĬůċƖť 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
7ƖċƨĲƖĲŔШuũċůőŸŉШŔŰШ
ìĲŔťĲƖƚĬŸƖŉШ 

ìĲŔťĲƖƚĬŸƖŉЯШ ƖЮШΣШыuũċůőŸŉь ƻŸƖШΝΤΦΞШтШΝΥΥΤ 

ÑőĲШ7ĲĲƖШ7ƨĬĬŔĲƚ ÉƓċƣƣĲŰĬŸƖŉ fŰШÂũċŰƨŰŊ 
 

ΦдΧдΧдΥ 7ċĬЮxĲŸŰŉĲũĬĲŰ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
~ċƖťƣĤƖċƨőċƨƚШxĲŸŰŉĲũĬĲŰ 7ċĬШxĲŸŰŉĲũĬĲŰЯШcċƨƓƣƓũċƣǍШ

ΝΠШрШΝΡШоШ7ƖęƨőċƨƚŊċƚƚĲ 
ƻŸƖШΝΠΟΡШтШΝΦΞΜ 

7ƖċƨĲƖĲŔШѢ]ƖŸơĲƖШxŔƚƣѢ 7ċĬШxĲŸŰŉĲũĬĲŰЯШcċƨƓƣƓũċƣǍШ
ΟΟ 

ƻŸƖШΝΣΠΠШтШΝΥΝΜ 

xĲŸŰŉĲũĬĲƖШ7ŔĲƖ 7ċĬШxĲŸŰŉĲũĬĲŰЯШcċƨƓƣƓũċƣǍШ
ΞΠ 

ΞΜΝΡШтШΞΜΞΝ 

uƖŸċŉƣĤŔĲƖ 7ċĬШxĲŸŰŉĲũĬĲŰЯШ
]ĲƽĲƖĤĲƓċƖťШΞ 

ΞΜΞΞШтШΞΜΞΠ 

7ƖċƨĲƖĲŔШ]ƁƣǍ 7ċĬШxĲŸŰŉĲũĬĲŰЯШ
uƨƖőċƨƚƚƣƖċơĲШΝΝ 

ƻŸƖШΝΥΣΥШтШΝΥΤΥ 

ÉƣĲƖŰĤƖċƨĲƖĲŔШŔŰШ
§ĤĲƖũċŔůĤċĦő 

§ĤĲƖũċŔůĤċĦőЯШ ƖЮШΝ ΝΥΤΥШтШΝΦΞΝ 

 

ΦдΧдΧдΦ [ĲũĬťŔƖĦőĲŰЮċŰЮĬĲƖЮ?ŸŰċƨ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
xċŰĬŊƨƣĤƖċƨĲƖĲŔШxċŰĬƚőċċŊ §ĤĲƖũċŰĬƚőċċŊЯШ ƖЮШΟΝШƨŰĬШ

ΟΟ 
ΝΣΤΤШтШΝΥΣΠ 

ÉĦőũŸƚƚĤƖċƨĲƖĲŔШ7ĲƖŊőĲŔů 7ĲƖŊőĲŔůЯШ ƖЮШΝЯШ ŰĤċƨШċŰШ
ĬċƚШéĲƖƽċũƣƨŰŊƚŊĲĤęƨĬĲШĬĲƚШ
ÉĦőũŸƚƚĲƚ 

ƻŸƖШΝΣΣΞШтШŰċĦőШΝΥΡΟ 

ÉĦőũŸƚƚĤƖċƨĲƖĲŔШ~ƬőũĬŸƖŉ ~ƬőũĬŸƖŉШ ƖЮШΝЯШŔůШ ŸƖĬр
ƽĲƚƣƣĲŔũШĬĲƖШÉĦőũŸƚƚċŰũċŊĲ 

ƻŸƖШΝΣΣΞШтШŰċĦőШΝΥΡΜ 

7ƖċƨĲƖĲŔШ[ƖĲƨĬĲŰƚƣĲŔŰ [ƖĲƨĬĲŰƚƣĲŔŰЯШ ƖЮШΝΞ ƻŸƖШΝΥΜΜ 
 

ΦдΧдΧдΧ ]ċũũŰĲƨťŔƖĦőĲŰ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
cĲƖƖƚĦőċŉƣƚĤƖċƨĲƖĲŔШ
]ċũũŰĲƨťŔƖĦőĲŰ 

]ċũũŰĲƨťŔƖĦőĲŰЯШcċƨƓƣƚƣƖċơĲШ
ΝШоШxĲĬĲƖĲƖŊċƚƚĲШΞ 

ƻŸƖШΝΣΜΞШтШŰċĦőШΝΤΦΤ 

7ƖċƨĲƖĲŔШÉĦőƽċƖǍ ]ċũũŰĲƨťŔƖĦőĲŰЯШÅĲŔĦőĲŰċƨĲƖШ
ÉƣƖċơĲШΞШоШcċƨƓƣƚƣƖċơĲШΝΤ 

ƻŸƖШΝΤΞΣШтШΝΥΤΦ 

7ƖċƨĲƖĲŔШ§ĤĲƖůƬũũĲƖ ]ċũũŰĲƨťŔƖĦőĲŰЯШcċƨƓƣƚƣƖċơĲШ
Π 

ƻŸƖШΝΤΜΣШтШƨůШΝΥΣΟ 

7ƖċƨĲƖĲŔШÅŔĲŰĲƖ ]ċũũŰĲƨťŔƖĦőĲŰЯШcċƨƓƣƚƣƖċơĲШ
Τ 

ƻŸƖШΝΤΝΜШтШΝΦΜΡ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΞΦ 
 

ΦдΧдΧдΨ ]ƖċůċƚƣĲƣƣĲŰ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
~ċƖťƣĤƖċƨőċƨƚШ
]ƖċůċƚƣĲƣƣĲŰ 

]ƖċůċƚƣĲƣƣĲŰЯШ~ċƖťƣƚƣƖċơĲШ
ΞΠШƨŰĬШΞΣ 

ƻŸƖШΝΣΜΜШтШΝΥΦΤ 

7ƖċƨĲƖĲŔШ§ĤĲƖůŔũŰĲƖ ]ƖċůċƚƣĲƣƣĲŰЯШ~ċƖťƣƚƣƖċơĲШ
ΠΝ 

ƻŸƖШΝΤΦΡШтШƨůШΝΥΜΦ 

7ƖċƨĲƖĲŔШuƖĲƨǍĲƖ ]ƖċůċƚƣĲƣƣĲŰ ƻŸƖШΝΤΥΡШтШƨůШΝΤΦΤ 
 

ΦдΧдΧдΩ cĲũũůŸŰƚƁĬƣ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
~ċƖťƣĤƖċƨőċƨƚШsŸĤƚƣ cĲũũůŸŰƚƁĬƣЯШ~ċƖťƣƓċũƣǍШΝΤ ƻŸƖШΝΣΥΥШтШƨůШΝΥΟΟ 

 
~ċƖťƣĤƖċƨőċƨƚШcċǃĤƁĦť cĲũũůŸŰƚƁĬƣЯШ~ċƖťƣƓũċƣǍШΝ ƻŸƖШΝΤΦΜШтШƻŸƖШΝΥΥΥ 

 
 

ΦдΧдΧдΪ cĲƖǍŸŊƚĬŸƖŉ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
cŸŉĤƖċƨĲƖĲŔШÂĲƣĲƖũĲőŰĲƖШċůШ
]ŸċƚĤĲƖŊ  

]ċŔƚĤĲƖŊШ ƖЮШΡ 
 

ΞΜΝΦШтШĬċƣŸ 
 

 

ΦдΧдΧдΫ uŔƖĦőƚĦőũċŊЮĤĲŔЮxŔŰǍ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
ÉĦőũŸƚƚĤƖċƨĲƖĲŔШìŔũĬĤĲƖŊ ÉĦőũŸƚƚШìŔũĬĤĲƖŊ ƻŸƖШΝΤΦΠШтШΝΥΝΞ 

 

ΦдΧдΧдά §ĤĲƖŰĲƨťŔĦőĲŰ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ťƣŔƻ 
ũƣĲƚШ~ċƖťƣĤƖċƨőċƨƚШ 

 
§ĤĲƖŰĲƨťŔƖĦőĲŰЯШ~ċƖťƣƓũċƣǍШ
ƻŸƖШĬĲƖШuŔƖĦőĲ 

ƻŸƖШΝΣΠΤШтШƨůШΝΤΞΣ 

~ċƖťƣĤƖċƨőċƨƚШ
§ĤĲƖŰĲƨťŔƖĦőĲŰ  

§ĤĲƖŰĲƨťŔƖĦőĲŰШ ƖЮШΠΞЯШ
~ċƖťƣƓũċƣǍ 

ƨůШΝΤΞΣШтШΝΥΦΥ 
 

 

ΦдΧдΧдΤΣ §ƣƣĲŰƚőĲŔů 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ťƣŔƻ 
ũƣĲШÉĦőũŸƚƚĤƖċƨĲƖĲŔШ
§ƣƣĲŰƚőĲŔů  

§ƣƣĲŰƚőĲŔůЯШÑċĤŸƖШΟрΠ 
 

ƨůШΝΣΞΣШтШΝΥΦΥ 

?ċůƓŉĤƖċƨĲƖĲŔШÉŔŊũ  §ƣƣĲŰƚőĲŔůЯШÑċĤŸƖШΞ ΝΥΦΥШтШΝΦΝΥ 
Ñc§Åр7Ɩęƨ §ƣƣĲŰƚőĲŔůЯШ

cŸƚƣċƨĲƖƚƣƖċơĲШΞ 
ΞΜΜΡШтШĬċƣŸ 

7ŔĲƖǍŔƖťƨƚШ§] §ƣƣĲŰƚőĲŔůЯШ ƚĦőċĦőĲƖШ
ÉƣƖċơĲШΝ 

ΞΜΝΣШтШΞΜΝΤ 

?ŔĲШ~ċƖťƣĤƖċƨĲƖĲŔШрШxŔŰǍĲƖШ
7ŔĲƖůċŰƨŉċťƣƨƖ  

§ƣƣĲŰƚőĲŔůЯШ ƚĦőċĦőĲƖШ
ÉƣƖċơĲШΝ 

ΞΜΞΜШтШΞΜΞΟ 
 



 
 

ÉĲŔƣĲШΟΜ 
 

ΦдΧдΧдΤΤ ÂƨĦőĲŰċƨ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
ÉĦőũŸƚƚĤƖċƨĲƖĲŔШÂƨĦőĲŰċƨ ÂƨĦőĲŰċƨЯШuċƖũрxĲŔƣũрÉƣƖċơĲШΞ ƻŸƖШΝΤΜΥШтШŰċĦőШΝΥΥΥ 

 

ΦдΧдΧдΤΥ ÅĲŔĦőĲŰċƨЮŔůЮ~ƬőũťƖĲŔƚ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
cŸŉĤƖęƨőċƨƚ ÅĲŔĦőĲŰċƨЯШÉĦőũŸƚƚƻŔĲƖƣĲũШΞ ƨůШΝΣΜΜШтШΝΤΡΝ 
]ĲůĲŔŰĬĲĤƖċƨőċƨƚ ÅĲŔĦőĲŰċƨЯШ~ċƖťƣƓũċƣǍШΝΝ ΝΠΞΣШтШƨůШΝΥΥΜ 
ũƣƖĲŔƣĲƖр7Ɩċƨőċƨƚ  ÅĲŔĦőĲŰċƨЯШ§ĤĲƖĲƖШ~ċƖťƣШΟ ƻŸƖШΝΤΥΡШтШƨůШΝΥΝΜ 
ìĲŊũĲőŰĲƖр7Ɩċƨőċƨƚ  ÅĲŔĦőĲŰċƨЯШ~ċƖťƣƓũċƣǍШΣ ΝΤΦΞШтШΝΥΝΝ 
7ƖċƨĲƖĲŔШ§ĤĲƖůƬőũĲ  ÅĲŔĦőĲŰċƨЯШÂĲŰŰŊċƚƚĲШΟ ƻŸƖШΝΤΣΤШтШŰċĦőШΝΥΜΟ 

 

ΦдΧдΧдΤΦ ÅĲŔĦőĲŰƣőċũ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ċťƣŔƻ 
§ĤĲƖĲƚШ~ċƖťƣĤƖċƨőċƨƚ  ÅĲŔĦőĲŰƣőċũЯШ§ĤĲƖĲƖШ~ċƖťƣШΞ ƻŸƖШΝΤΜΜШтШΝΥΜΤ 
ÖŰƣĲƖĲƚШőĲƖƖƚĦőċŉƣũŔĦőĲƚШ
7Ɩċƨőċƨƚ  

ÅĲŔĦőĲŰƣőċũЯШ~ċƖťƣƓũċƣǍШΞΡ ƻŸƖШΝΣΣΤШтШƨůШΝΥΡΜ 

7ƖċƨĲƖĲŔШÂƖĲŔŰŉċũťШŔŰШÉƣŔŉƣƨŰŊ  ÉƣŔŉƣƨŰŊЯШ ƖЮШΤ ƻŸƖШΝΤΥΡШтШΝΦΞΞ 
 

ΦдΧдΧдΤΧ ÉċŰťƣЮ]ŸƣƣőċƖĬЮŔůЮ~ƬőũťƖĲŔƚ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ťƣŔƻ 
ÉĦőũŸƚƚĤƖċƨĲƖĲŔШEƚĦőĲũĤĲƖŊ EƚĦőĲũĤĲƖŊЯШ ƖЮШΞ ƻŸƖШΝΡΣΜШтШƨůШΝΦΜΡ 
7ƨƖŊĤƖċƨĲƖĲŔШÅŸƣƣĲŰĲŊŊ ÅŸƣĲŰĲŊŊЯШcŸŉĤĲƖŊШΝ ƻŸƖШΝΤΝΞШтШŰċĦőШΝΤΝΞ 

 

ΦдΧдΧдΤΨ ÉĦőĲŰťĲŰŉĲũĬĲŰ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ťƣŔƻ 
~ċƖťƣĤƖċƨőċƨƚШ
ÉĦőĲŰťĲŰŉĲũĬĲŰ  

ÉĦőĲŰťĲŰŉĲũĬĲŰЯШ~ċƖťƣШΟ ΝΤΝΞШтШΝΦΜΝ 

 

ΦдΧдΧдΤΩ ÉƣĲǃƖĲŊŊ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ťƣŔƻ 
ÉĦőũŸƚƚĤƖċƨĲƖĲŔШÉƣĲǃƖĲŊŊ  ÉƣĲǃƖĲŊŊЯШìĲŔơĲŰƽŸũǭƚƣƖċơĲШ

ΝΠЯШŔŰШĬĲƖШ ŸƖĬŸƚƣĲĦťĲШĬĲƚШ
~ĲŔĲƖőŸŉĲƚ 

ƻŸƖШΝΡΣΤШтШΝΦΜΜ 

uũŸƚƣĲƖĤƖċƨĲƖĲŔШÂƨũŊċƖŰ  ÂƨũŊċƖŰЯШ ƖЮШΝ ƻŸƖШΝΤΤΠШтШƨůШΝΥΦΜ 
 

ΦдΧдΧдΤΪ éŸƖĬĲƖƽĲŔơĲŰĤċĦő 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ťƣŔƻ 
7ƖċƨĲƖĲŔШxċŰŊƚƣĲŔŰĲƖ  éŸƖĬĲƖƽĲŔơĲŰĤċĦőЯШ ƖЮШΠЯШ

cċƨƓƣƚƣƖċơĲ 
ƻŸƖШΝΥΠΝШтШΝΦΜΥ 

ÉĦőƽċƖǍĲŰĤĲƖŊр7Ɩęƨ  cŔŰƣĲƖƽĲŔơĲŰĤċĦőЯШ ƖЮШΟΥ ΝΥΞΦШтШΝΦΡΡ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΟΝ 
 

ΦдΧдΧдΤΫ ìċũĬŔŰŊ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ťƣŔƻ 
ìŔƖƣШǍѣìċũĬŔŰŊ  ìċũĬŔŰŊЯШÅċŔǭĲŔƚĲŰƓũċƣǍШΦ ΝΦΦΦШтШΞΜΜΡ 

 

ΦдΧдΧдΤά üƽĲƣƣũЮċŰЮĬĲƖЮÅŸĬũ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ťƣŔƻ 
7ƬƖŊĲƖĤƖċƨőċƨƚШċŰШĬĲƖШ?Ŕƚƣũ  üƽĲƣƣũ ΝΣΤΟШтШΝΤΤΞ 
~ċƖťƣĤƖċƨőċƨƚ  üƽĲƣƣũЯШ~ċƖťƣƓũċƣǍШΣЯШőŔŰƣĲƖШ

ĬĲůШ~ċƖťƣƖŔĦőƣĲƖőċƨƚ 
ΝΤΤΞШтШΝΦΝΤ 

 

ΟЮΠЮΡ xŔŰǍШŰƁƖĬũŔĦőШĬĲƖШ?ŸŰċƨ 

?ċƚШÉƣċĬƣŊĲĤŔĲƣШƻŸŰ xŔŰǍ ŰƁƖĬũŔĦőШĬĲƖШ?ŸŰċƨьШŊĲőƁƖƣШĲĤĲŰŉċũũƚШǍƨůШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũЮШ 

?ŔĲƚШƨůŉċƚƚƣШĬŔĲШÉƣċĬƣĤĲǍŔƖťĲа 

¶ ÖƖŉċőƖ 
¶ ÂƁƚƣũŔŰŊĤĲƖŊ 
¶ ÉƣЮШ~ċŊĬċũĲŰċ 
¶ ?ŸƖŰċĦőр ƨőŸŉ 

ΦдΧдΨдΤ xŔŰǍцÖƖŉċőƖ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ ĬƖĲƚƚĲ ťƣŔƻ 
ũƣĲШÉĦőũŸƚƚĤƖċƨĲƖĲŔШcċŊĲŰ  xŔŰǍрÖƖŉċőƖЯШcċŊĲŰƚƣƖċơĲШΡΦ ƻŸƖШΝΡΥΤШтШΝΥΦΟ 
ÉĦőũŸƚƚĤƖċƨĲƖĲŔШcċŊĲŰ xŔŰǍрШÖƖŉċőƖЯШcċŊĲŰƚƣƖċơĲШΡΦ ΝΥΦΟШтШΝΦΜΡ 
ÉĦőũŸƚƚĤƖċƨĲƖĲŔШ ƨőŸŉ  xŔŰǍрÖƖŉċőƖЯШ ũƣĲŰĤĲƖŊĲƖШ

ÉƣƖċơĲШΤΜ 
ƻŸƖШΝΡΦΜШтШΝΦΜΜ 

7ƖċƨĲƖĲŔШ ƨĤĲƖŊ  xŔŰǍрÖƖŉċőƖЯШÂċƖǍőŸŉƚƣƖċơĲШ
ΞΠрΞΣ 

ƻŸƖШΝΣΤΥШтШƨůШΝΥΤΣ 
 

 

 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΟΞ 
 

Π ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШcŸƓŉĲŰ 

ΠЮΝ ?ĲƖШcŸƓŉĲŰ 
ũƚШјÉĲĲũĲШĬĲƚШ7ŔĲƖĲƚљШƽŔƖĬШĬĲƖШcŸƓŉĲŰШĤĲǍĲŔĦőŰĲƣЯШƽĲŰŰŊũĲŔĦőШĬĲƚƚĲŰШ ŰƣĲŔũШĤĲŔШĬĲƖШ
7ŔĲƖőĲƖƚƣĲũũƨŰŊШůŔƣШĲƣƽċШΞΜΜШĤŔƚШΡΜΜШ]ƖċůůШƓƖŸШcĲťƣŸũŔƣĲƖШыΝΜΜШxŔƣĲƖьШƖĲũċƣŔƻШŊĲƖŔŰŊШŔƚƣЮШ
§őŰĲШŔőŰШƽƬƖĬĲШŢĲĬŸĦőШĬĲƖШĲĤĲŰƚŸШĦőċƖċťƣĲƖŔƚƣŔƚĦőĲШƽŔĲШĲƖŉƖŔƚĦőĲŰĬĲШ7ŔƣƣĲƖƣŸŰШĬĲƚШ
7ŔĲƖĲƚШŉĲőũĲŰЮШ?ĲƖШŊĲƚċůƣĲШŔůШfŰũċŰĬШŊĲĲƖŰƣĲƣĲШcŸƓŉĲŰШƽŔƖĬШŔŰШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőƚШ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰШ
ƻĲƖċƖĤĲŔƣĲƣЮШ ?ŔĲШ ŊƖƁơƣĲŰШ őĲŔůŔƚĦőĲŰШ ŰĤċƨŊĲĤŔĲƣĲШ ĤĲǯŰĬĲŰШ ƚŔĦőШ ŔůШ ~ƬőũрШƨŰĬШ
ìċũĬƻŔĲƖƣĲũШƚŸƽŔĲШƖƨŰĬШƨůШĬĲŰШƚƬĬƚƣĲŔƖŔƚĦőĲŰШ§ƖƣШxĲƨƣƚĦőċĦőЮШя7ŔĲƖũċŰĬЮcŸƓŉĲŰѐ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΩжЮcŸƓŉĲŰƓǰċŰǍĲ 

 

ΠЮΞ cŔƚƣŸƖŔƚĦőĲШ]ĲƚĦőŔĦőƣĲ 
?ŔĲШĲƖƚƣĲШƨƖťƨŰĬũŔĦőĲШEƖƽęőŰƨŰŊШĬĲƚШƖĲŊŔŸŰċũĲŰШcŸƓŉĲŰĤċƨƚШŔůШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШƚƣċůůƣШċƨƚШ
ĬĲůШΝΟЮШsċőƖőƨŰĬĲƖƣШċƨƚШĬĲůШìŔũőĲƖŔŰŊĲƖШÖƖĤċƖЮШ?ĲƖШcŸƓŉĲŰĤċƨШƚƣĲũũƣĲШċũƚШĲŔŰĲŰШƻŸŰШ
ƻŔĲũĲŰШüƽĲŔŊĲŰШĬĲƖШxċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣШŸŉƣůċũƚШĲŔŰĲŰШüƨƻĲƖĬŔĲŰƚƣШĬċƖЯШĬĲƖШǍƽċƖШċƖĤĲŔƣƚŔŰƣĲŰƚŔƻШ
ƽċƖЯШċĤĲƖШċƨĦőШũƨťƖċƣŔƻШƚĲŔŰШťŸŰŰƣĲЮШяcŸƓŉĲŰĤċƨЯШΞΜΞΡѐ 

cċƨƓƣĲƖƽĲƖĤШƽċƖШŔŰШĬĲŰШŉƖƬőĲƖĲŰШsċőƖőƨŰĬĲƖƣĲŰШŰĲĤĲŰШĬĲƖШxċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣШƻŸƖШċũũĲůШĬĲƖШ
ŰĤċƨШƻŸŰШ[ũċĦőƚШƨŰĬШcŸƓŉĲŰЮШ?ŔĲШxĲŔŰĲŰƽĲĤĲƖĲŔШĤƖċĦőƣĲШƚĲŔŰĲƖǍĲŔƣШìŸőũƚƣċŰĬШŔŰШĬŔĲШ

§ƖƣĲЯШőĲƨƣĲШŔƚƣШƚŔĲШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШŰƨƖШůĲőƖШůŔƣШƽĲŰŔŊĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤĲŰШƻĲƖƣƖĲƣĲŰЮШfŰШĬĲŰШÉƣęĬƣĲŰШ
ƨŰĬШ~ęƖťƣĲŰШĬŔĲŰƣĲШċũƚШƽĲŔƣĲƖĲШEŔŰŰċőůĲƕƨĲũũĲШċƨĦőШĬĲƖШcċŰĬĲũШůŔƣШÉċũǍЮ 

ĤШ~ŔƣƣĲШĬĲƚШΝΦЮШsċőƖőƨŰĬĲƖƣƚШƽƨƖĬĲŰШcŸƓŉĲŰŉĲũĬĲƖШĤĲƽƨƚƚƣШċũƚШƣǃƓŔƚĦőĲƚШÉǃůĤŸũШŉƬƖШĬŔĲШ
ÅĲŊŔŸŰШċƨŉШ§ƖƣƚĤŔũĬĲƖŰШƨŰĬШрŉŸƣŸŊƖċǯĲŰШŉĲƚƣŊĲőċũƣĲŰЮШÉŸШƽƨƖĬĲШĬŔĲШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊЯШċũƚШċƨĦőШ
ĬĲƖШ7ĲŔƣƖċŊШĬĲƚШcŸƓŉĲŰĤċƨƚШǍƨƖШ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШuƨũƣƨƖũċŰĬƚĦőċŉƣШƚŔĦőƣĤċƖШŊĲůċĦőƣЮ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΟΟ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΪжЮcŸƓŉĲŰĤċƨдċƣЮцЮcŔƚƣŸƖŔƚĦőĲЮÂŸƚƣťċƖƣĲ 

?ŔĲШĲƖƚƣĲШĤĲťċŰŰƣĲШüċőũШǍƨƖШcŸƓŉĲŰċŰĤċƨǰęĦőĲШŔůШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШƚƣċůůƣШċƨƚШĬĲůШsċőƖШ
ΝΥΤΥЯШŔŰШĬĲůШƨůŊĲƖĲĦőŰĲƣШĦċЮШΠΣΡШőċШċŰŊĲŉƬőƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШìęőƖĲŰĬШĬĲƚШEƖƚƣĲŰШìĲũƣťƖŔĲŊƚШ
ƽƨƖĬĲШ7ŔĲƖĤƖċƨĲŰШĲŔŰŊĲƚĦőƖęŰťƣШƨŰĬШĬŔĲШ ŰĤċƨǰęĦőĲШƚċŰťШĬƖċƚƣŔƚĦőЮШ]ċĤШĲƚШΝΦΝΜШůŔƣШ
ΡΞΞШőċШĬŔĲШŊƖƁơƣĲШ ƨƚĬĲőŰƨŰŊЯШƚŸШƽċƖĲŰШĲƚШΝΦΝΥШŰƨƖШůĲőƖШΤΜШőċЮШ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΫжЮcŸƓŉĲŰċŰĤċƨǰęĦőĲЮ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũЮĤŔƚЮΤάΦά 

 

EŔŰШƻŸƖũęƨǯŊĲƚШEŰĬĲШŉċŰĬШĬĲƖШcŸƓŉĲŰĤċƨШŔůШsċőƖШΝΦΟΦШŰċĦőШĬĲůШј ŰƚĦőũƨƚƚљШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőƚШ
ċŰШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬЮШя[ƁƚũЯШ~ċƖťƨƚѐ 

?ŔĲШƽĲŔƣĲƖĲШ]ĲƚĦőŔĦőƣĲШĬĲƚШcŸƓŉĲŰĤċƨƚШǯŰĬĲƣШƚŔĦőШŔůШŉŸũŊĲŰĬĲŰШuċƓŔƣĲũЮ 

 

 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΟΠ 
 

ΠЮΟ ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШcŸƓŉĲŰĤċƨŊĲŰŸƚƚĲŰƚĦőċŉƣ 
ÉƣĲĦťĤƖŔĲŉ  
 ċůĲШƨŰĬШ ŰƚĦőƖŔŉƣ cŸƓŉĲŰĤċƨŊĲŰŸƚƚĲŰƚĦőċŉƣШĲ]ĲŰЮ 

xŔŰǍĲƖШÉƣƖċơĲШΡ 
рΠΝΞΜШ ĲƨŉĲũĬĲŰ 

üĲƖƣŔǯǍŔĲƖƨŰŊĲŰ ÑÚéр~ÉШc 99ÂрÉƣċŰĬċƖĬƚЯШéĲƖƚŔŸŰШΝаΞΜΜΡ 
7ŔŸШ ƨƚƣƖŔċШüĲƖƣŔǯťċƣШ ƖЮаШÂüрΝΣΝΡ 
fÉ§ШΦΜΜΝаΞΜΝΡ 

 

 

 
 

ΠЮΟЮΝ ]ĲƚĦőŔĦőƣĲ 

 ċĦőШEŰĬĲШĬĲƚШüƽĲŔƣĲŰШìĲũƣťƖŔĲŊƚШƽċƖĲŰШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШċƨŉШcŸƓŉĲŰŔůƓŸƖƣШ
ċŰŊĲƽŔĲƚĲŰЮШ?ŔĲШfůƓŸƖƣĲШťċůĲŰШƨŰƣĲƖШċŰĬĲƖĲůШċƨƚШ7ĲũŊŔĲŰЯШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬЯШEŰŊũċŰĬЯШ
ÖŰŊċƖŰЯШ sƨŊŸƚũċƽŔĲŰШ ƨŰĬШ ĬĲƖШ ÑƚĦőĲĦőŸƚũŸƽċťĲŔЮШ?ŔĲШ 7ƖċƨŔŰĬƨƚƣƖŔĲШ ƚĦőũƨŊШ ƻŸƖЯШ ŔŰШ
°ƚƣĲƖƖĲŔĦőШ ƽŔĲĬĲƖШ ŊƖƁơĲƖĲШ ~ĲŰŊĲŰШ cŸƓŉĲŰШ ǍƨШ ƓƖŸĬƨǍŔĲƖĲŰЯШ ƨůШ ƻŸŰШ ĬĲŰШ fůƓŸƖƣĲŰШ
ƨŰċĤőęŰŊŔŊĲƖШǍƨШƽĲƖĬĲŰЮШxċŰŊŉƖŔƚƣŔŊĲШ ĤŰċőůĲƻĲƖƣƖęŊĲШƚŸũũƣĲŰШĬĲŰШũċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШ
7ĲƣƖŔĲĤĲŰШĬŔĲШŰƁƣŔŊĲШ ĤƚŔĦőĲƖƨŰŊШŊĲĤĲŰЮ 

EŰĬĲШ ĬĲƖШ ΝΦΠΜĲƖШ sċőƖĲШ ƽƨƖĬĲШ ůŔƣШ ĲŔŰĲůШ cŸƓŉĲŰƻĲƖƚƨĦőƚƓƖŸŊƖċůůШ ŔůШ ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШ
ĤĲŊŸŰŰĲŰЮШ ċĦőШĬĲƖШĲƖƚƣĲŰШéĲƖƚƨĦőƚĲƖŰƣĲШΝΦΡΜШƽƨƖĬĲШŔůШ[ŸũŊĲŢċőƖШĬŔĲШ]ĲŰŸƚƚĲŰƚĦőċŉƣШ
ŊĲŊƖƬŰĬĲƣЮШ ůШ ΞΤЮШ  ŸƻĲůĤĲƖШ ΝΦΡΝШ ŉċŰĬĲŰШ ƚŔĦőШ ŰĲƨŰШ cŸƓŉĲŰĤċƨĲƖŰШ ŔůШ ]ċƚƣőċƨƚШ
cċƖůċĦőШ ŔŰШ ÅŸőƖĤċĦőШ ǍƨƚċůůĲŰШ ƨŰĬШ ŊƖƬŰĬĲƣĲŰШ ĬŸƖƣШ ĬŔĲШ ј§Ю°ЮШ
cŸƓŉĲŰĤċƨŊĲŰŸƚƚĲŰƚĦőċŉƣљЮ 

ìęőƖĲŰĬШ ƻŔĲũĲШ 7ĲƣƖŔĲĤĲШ ŰċĦőШ ĬĲůШ üƽĲŔƣĲŰШ ìĲũƣťƖŔĲŊШ ƽŔĲĬĲƖШ ůŔƣШ cŸƓŉĲŰƚƣċŰŊĲŰШ
ĤĲŊċŰŰĲŰЯШ ƽƨƖĬĲŰШ ĤĲŔШ ĬĲŰШ 7ĲƣƖŔĲĤĲŰШ ĬĲƖШ ]ĲŰŸƚƚĲŰƚĦőċŉƣШ ĤĲƖĲŔƣƚШ ΝΦΡΞШ ƚĲĦőƚШ
?ƖċőƣċŰũċŊĲŰШƨŰĬШƚŔĲĤĲŰШÑƖŸĦťŰƨŰŊƚċŰũċŊĲŰШĲƖƖŔĦőƣĲƣЮШfůůĲƖШůĲőƖШ7ęƨĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ
7ċƨĲƖŰШƽƨƖĬĲŰШ~ŔƣŊũŔĲĬĲƖШĬĲƖШ]ĲŰŸƚƚĲŰƚĦőċŉƣЮШ7ĲƖĲŔƣƚШΝΦΡΞШƣƖċƣШůŔƣШ~ċƖŔċШÉĦőĲŔĤĲũőŸŉĲƖШ
ĬŔĲШĲƖƚƣĲШ[ƖċƨШĬĲƖШ]ĲŰŸƚƚĲŰƚĦőċŉƣШĤĲŔЮШ?ŔĲШőƁĦőƚƣĲШ~ŔƣŊũŔĲĬĲƖǍċőũШƽƨƖĬĲШΝΦΡΥШůŔƣШΝΤΦШ
~ŔƣŊũŔĲĬĲƖŰШĲƖƖĲŔĦőƣЮ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΟΡ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮάжЮ7ĲƣƖŔĲĤĲЮƨŰĬЮcŸƓŉĲŰċŰĤċƨǰęĦőĲЮΤάΨΤЮцЮΥΣΥΤ 

?ŔĲШcŸƓŉĲŰĤċƨǰęĦőĲШƚƣċĤŔũŔƚŔĲƖƣĲШƚŔĦőШΝΦΤΜШĤĲŔШƬĤĲƖШΠΜШőċЮШĤШΝΦΣΦШĤĲŊċŰŰШĬĲƖШ ŰťċƨŉШ
ƻŸŰШÂǰƬĦťůċƚĦőŔŰĲŰШƨŰĬШĬĲƖШ ĲƨĤċƨШƻŸŰШ?ċƖƖĲŰЮШéŔĲũĲШ7ĲƣƖŔĲĤĲШƚĦőũŸƚƚĲŰШƚŔĦőШǍƨШ
ÂǰƬĦťŊĲůĲŔŰƚĦőċŉƣĲŰШ ǍƨƚċůůĲŰЯШ ċŰĬĲƖĲШ őƁƖƣĲŰШ ċƨŉЮШ ?ŔĲƚШ ŉƬőƖƣĲШ ǍƨШ ĲŔŰĲƖШ ƚƣċƖťШ
ƚŔŰťĲŰĬĲŰШ ~ŔƣŊũŔĲĬĲƖǍċőũШ ĤĲŔШ ƚƣĲŔŊĲŰĬĲƖШ cŸƓŉĲŰċŰĤċƨǰęĦőĲЮШΝΦΥΝШ ƽƨƖĬĲШ ĲŔŰĲШ
ÂĲũũĲƣŔĲƖċŰũċŊĲШŔŰШ7ĲƣƖŔĲĤШŊĲŰŸůůĲŰЮШ7ŔƚШŔŰШĬŔĲШ~ŔƣƣĲШĬĲƖШΝΦΥΜĲƖШsċőƖĲШƽƨƖĬĲŰШΞΣШ
ÂǰƬĦťůċƚĦőŔŰĲŰШċŰŊĲťċƨŉƣШƨŰĬШΟΞШŰĲƨĲШ?ċƖƖĲŰШĲƖƖŔĦőƣĲƣЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΣжЮEƖƚƣĲЮ~ŸĬĲƖŰŔƚŔĲƖƨŰŊĲŰ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΟΣ 
 

ÉĲŔƣШΝΦΦΤШőċƣШĬŔĲШ]ĲŰŸƚƚĲŰƚĦőċŉƣШċƨĦőШ~ŔƣŊũŔĲĬĲƖШƻŸŰШċƨơĲƖőċũĤШĬĲƚШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũƚЮШ~ŔƣШ
ĬĲůШ cŸƓŉĲŰƻĲƖĲŔŰШ ìċũĬƻŔĲƖƣĲũШ ƚŔŰĬШ ŉƬŰŉШ 7ĲƣƖŔĲĤĲШ ůŔƣШ ΝΟШ őċШ cŸƓŉĲŰĤċƨǰęĦőĲШ ĬĲƖШ
]ĲŰŸƚƚĲŰƚĦőċŉƣШĤĲŔŊĲƣƖĲƣĲŰЮ 

ΠЮΟЮΞ ?ŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŔŰШĬĲŰШũĲƣǍƣĲŰШΞΡШsċőƖĲŰ 

ÉĲŔƣШΞΜΜΥШŔƚƣШĬŔĲШcŸƓŉĲŰǍĲƖƣŔǯǍŔĲƖƨŰŊШƻĲƖƓǰŔĦőƣĲŰĬЮШ?ŔĲƚĲШĲƖůƁŊũŔĦőƣШĬŔĲШÅƬĦťƻĲƖŉŸũŊƨŰŊШ
ĤŔƚШǍƨůШcŸƓŉĲŰĤċũũĲŰШĤǍƽЮШ[ĲũĬШĬĲƚШcŸƓŉĲŰũċŰĬƽŔƖƣƚЮ 

?ŔĲШ]ĲŰŸƚƚĲŰƚĦőċŉƣШũĲŊƣШċĤĲƖШŊƖŸơĲŰШìĲƖƣШĬċƖċƨŉЯШĬċƖƬĤĲƖШőŔŰċƨƚШĬĲŰШőċƨƚĲŔŊĲŰĲŰШ
ÉƣċŰĬċƖĬШǍƨШĲƖőƁőĲŰЯШƽċƚШƻŸŰШĬĲŰШuƨŰĬĲŰШƚĲőƖШŊƨƣШċŰŊĲŰŸůůĲŰШƽŔƖĬЮШ?ċǍƨШǍęőũƣШǍЮ7ЮШ
ċƨĦőШĬŔĲШÖůƚƣĲũũƨŰŊШƻŸŰШxċŰŊĤċũũĲŰƚęĦťĲŰШċƨŉШΣΜǂΣΜǂΝΞΜШÉęĦťĲШůŔƣШΡΜШĤŔƚШΣΜШťŊЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊШΝΝаШxċŰŊĤċũũĲŰƚċĦť 

?ŔĲШ7ŔĲƖƚƣŔũĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШőċƣШċƨĦőШĬċǍƨШĤĲŔŊĲƣƖċŊĲŰЯШĬċƚƚШĬċƚШÂŸƖƣŉŸũŔŸШċƨŉШůĲőƖШċũƚШΝΡШ
ÉŸƖƣĲŰШ ċŰŊĲƽċĦőƚĲŰШ ŔƚƣЯШ ċũũĲƖĬŔŰŊƚШ ĤũĲŔĤĲŰШ ůċŰĦőĲШ ÉŸƖƣĲŰШŔŰШ ĬĲƖШ ÂƖŸĬƨťƣŔŸŰШ
ůĲŰŊĲŰůęơŔŊШƬĤĲƖƚĦőċƨĤċƖЮ 

cŔŰǍƨŊĲťŸůůĲŰШƚŔŰĬШċůĲƖŔťċŰŔƚĦőĲШÂċũĲШ ũĲрШƨŰĬШfÂрcŸƓŉĲŰЮШ ťƣƨĲũũШƽŔƖĬШĬċƚШÂŸƖƣŉŸũŔŸШ
ƨůШ cŸƓŉĲŰƚŸƖƣĲŰШ ĲƖƽĲŔƣĲƖƣЯШ ĬŔĲШ ĬĲŰШ ŰĲƨĲŰШ ťũŔůċƣŔƚĦőĲŰШ 7ĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШ ƚƣċŰĬőċũƣĲŰШ
ƚŸũũĲŰЮШ?ŔĲƚШ ƽƨƖĬĲШ ŔŰШ ĬĲŰШ ũĲƣǍƣĲŰШ ƻŔĲƖШ ĤŔƚШ ΡШ sċőƖĲŰШƻŸŰШ ĬĲŰШ uƨŰĬĲŰШƻĲƖőċũƣĲŰШ
ċŰŊĲŰŸůůĲŰЮШ ƨŰШċĤĲƖШƚƣĲŔŊƣШĬŔĲШ ċĦőŉƖċŊĲЮ 

ìęőƖĲŰĬШĬŔĲШŊƖƁơĲƖĲŰШuƨŰĬĲŰШƚŔĦőШǍƨůĲŔƚƣШċƨŉШũŸťċũĲШcŸƓŉĲŰƚŸƖƣĲŰШťŸŰǍĲŰƣƖŔĲƖĲŰЯШ
ĤĲƻŸƖǍƨŊĲŰШĬŔĲШcĲŔůĤƖċƨĲƖШťũċƚƚŔƚĦőĲШ ƖŸůċőŸƓŉĲŰШƽŔĲШ ůċƖŔũũŸШƨŰĬШÉŔůĦŸĲЮ 

?ċƚШEŰĬĲШĬĲƚШј9ƖċŉƣШ7ĲĲƖШcǃƓĲƚљШŔƚƣШĤĲƖĲŔƣƚШǍƨШĤĲůĲƖťĲŰЮШ?ċƚШјcŸƓŉĲŰƚƓċƖĲŰљШĤĲŔůШ7ŔĲƖШ
ťŸůůƣШǍƨƖƬĦťЮ 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΟΤ 
 

]ĲŰĲƖĲũũШĤĲƚƣĲőĲŰШůŔƣШĬĲŰШŊƖŸơĲŰШuƨŰĬĲŰШŔŰШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőШůĲőƖŢęőƖŔŊĲШéĲƖƣƖęŊĲШĬƖĲŔрШĤŔƚШ
ŉƬŰŉŢęőƖŔŊĲƖШ ?ċƨĲƖЮШ?ċůŔƣШ ĲŰƣŉęũũƣШ ĬċƚШ ÂƖŸĤũĲůШ ůŔƣШ ĬĲƖШ ÉƓĲťƨũċƣŔŸŰƚƽċƖĲШ ƨŰĬШĬĲŰШ
ċťƣƨĲũũĲŰШůċƚƚŔƻĲŰШÂƖĲŔƚƻĲƖŉęũũĲŰШċƨŉШůċŰĦőĲШÉŸƖƣĲŰЮШ]ĲŰĲƖĲũũШĲƖŊŔĤƣШƚŔĦőШőŔĲƖШĲŔŰĲШ
ìĲũũĲŰĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊЯШĬċШƚŔĦőШƚĦőũĲĦőƣĲШEƖŰƣĲŰШŔŰШĬĲƖШ ƨƚƽŔƖťƨŰŊШůĲŔƚƣШůƨũƣŔƓũŔǍŔĲƖĲŰЮ 

ΠЮΟЮΟ ťƣƨĲũũĲƚ 

?ŔĲШcŸƓŉĲŰĤċƨŊĲŰŸƚƚĲŰƚĦőċŉƣШĤĲƚƣĲőƣШĬĲƖǍĲŔƣШċƨƚШΟΥ ~ŔƣŊũŔĲĬĲƖŰШůŔƣШĲŔŰĲƖШŊĲƚċůƣĲŰШ
cŸƓŉĲŰċŰĤċƨǰęĦőĲШƻŸŰШΝΤΟ őċЮ ΟΟ 7ĲƣƖŔĲĤĲШůŔƣШĲŔŰĲƖШ[ũęĦőĲШƻŸŰШΝΣΜШőċШĤĲǯŰĬĲŰШƚŔĦőШŔůШ
~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШƨŰĬШΡШ7ĲƣƖŔĲĤĲШĤĲƽŔƖƣƚĦőċŉƣĲŰШŔůШìċũĬƻŔĲƖƣĲũ ĲŔŰĲ [ũęĦőĲШƻŸŰШΝΟШőċЮ 

ĤĤŔũĬƨŰŊШΝΞаШcŸƓŉĲŰŉĲũĬШŔůШ]ĲŊĲŰũŔĦőƣ 

 

fůШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШƚŔŰĬШŰĲƨŰШ7ĲƣƖŔĲĤĲШůŔƣШĲŔŰĲƖШ[ũęĦőĲШƻŸŰШΟΞШőċШcŸƓŉĲŰ ċƨŉШťŸŰƣƖŸũũŔĲƖƣШ
ĤŔŸũŸŊŔƚĦőĲŰШ ŰĤċƨШƚƓĲǍŔċũŔƚŔĲƖƣЮШ?ċĬƨƖĦőШƚƣĲőĲŰШΞΜӖШĬĲƚШ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШcŸƓŉĲŰƚШŔŰШ
ĤŔŸũŸŊŔƚĦőĲƖШÄƨċũŔƣęƣШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЮ 

sęőƖũŔĦő ƽĲƖĬĲŰШĬƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣũŔĦő ΟΜΜШƣШÅŸőőŸƓŉĲŰЯШƻĲƖƣĲŔũƣШċƨŉШΝΠШÉŸƖƣĲŰЯШĲƖǍĲƨŊƣЮШ?ĲƖШ
ƬĤĲƖƽŔĲŊĲŰĬĲШÑĲŔũШƽŔƖĬШƚĲũĤƚƣШŔůШéĲƖċƖĤĲŔƣƨŰŊƚƽĲƖťШŔŰШ ĲƨŉĲũĬĲŰШǍƨШÂĲũũĲƣƚШÑǃƓШΦΜ ƨŰĬШ
~ŔŰŔр7ċũũŸƣƚШƻĲƖċƖĤĲŔƣĲƣЮ 

ÉĲŔƣШ ĲŔŰŔŊĲŰШ sċőƖĲŰШ ťƁŰŰĲŰШ ċƨĦőШ cŸĤĤǃĤƖċƨĲƖШ uũĲŔŰůĲŰŊĲŰШ ƻŸŰШ ƖŸůċрШƨŰĬШ
7ŔƣƣĲƖőŸƓŉĲŰЯШ ŔŰШ ťŸŰƻĲŰƣŔŸŰĲũũĲƖШ ƨŰĬШ ĤŔŸũŸŊŔƚĦőĲƖШ ÄƨċũŔƣęƣЯ ƬĤĲƖШĬĲŰШ§ŰũŔŰĲƚőŸƓШ
ĤĲǍŔĲőĲŰЮ 

ìŔĲШůċŰШĬĲƖШŉŸũŊĲŰĬĲŰШ]ƖċǯťШĲŰƣŰĲőůĲŰШťċŰŰЯШƽŔƖĬШċƨĦőШcŸƓŉĲŰШŔůШìċũĬƻŔĲƖƣĲũШ
ċŰŊĲĤċƨƣЮШEƚШŔƚƣШċũũĲƖĬŔŰŊƚШĬƨƖĦőШéĲƖƣƖęŊĲШŊĲƖĲŊĲũƣЯШĬċƚƚШĬĲƖШìċũĬƻŔĲƖƣũĲƖШcŸƓŉĲŰШǍƨƖШ
]ęŰǍĲШĬƨƖĦőШĬŔĲШüƽĲƣƣũĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔШċĤŊĲŰŸůůĲŰШƽŔƖĬЮ 

 



 
 

ÉĲŔƣĲШΟΥ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΦжЮ ŰĤċƨŊĲĤŔĲƣĲЮ§°ЮcŸƓŉĲŰĤċƨŊĲŰŸƚƚĲŰƚĦőċŉƣ 

ÖŰƣĲƖШĬĲůШ~ŸƣƣŸШј?ŸƖƣЯШƽŸШĬĲƖШcŸƓŉĲŰШǍƨőċƨƚĲШŔƚƣЮљШÂƖŸĬƨǍŔĲƖƣШůċŰШƖĲŊŔŸŰċũĲŰШƚŸƽŔĲШ
7ŔŸрcŸƓŉĲŰШƨŰĬШŔƚƣШĬċůŔƣШŉƬőƖĲŰĬĲƖШ ŰĤŔĲƣĲƖШŔŰШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőЮ 

ΠЮΟЮΠ éĲŊĲƣċƣŔŸŰ 

EŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬШŔƚƣШ ŰĲĤĲŰШ ĬĲƖШ EƖŰƣĲůĲŰŊĲШ ċƨĦőШ ĬĲƖШ ũƓőċШ ]ĲőċũƣШ ŔůШ cŸƓŉĲŰЮШ
7ĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШŊċĤШĲƚШΞΜΞΝШůċƚƚŔƻĲШcċŊĲũƚĦőęĬĲŰЯШƣƖŸƣǍĬĲůШĲƖŊċĤШƚŔĦőШĬŔĲƚĲũĤĲШũƓőċШ
~ĲŰŊĲШŔůШcŸƓŉĲŰШƽŔĲШĤĲŔШĬĲƖШEƖŰƣĲШŔůШsċőƖШΞΜΞΟШůŔƣШĬŸƓƓĲũƣĲƖШcŸƓŉĲŰůĲŰŊĲЮ 

ΞΜΞΠШƽċƖШũĲŔĬĲƖШƻŸŰШƽĲĦőƚĲũőċŉƣĲŰШìĲƣƣĲƖĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШŊĲƓƖęŊƣЮШ[ƖŸƚƣƚĦőęĬĲŰЯШcċŊĲũШ
ƨŰĬШőĲŔơĲШƨŰĬШƣƖŸĦťĲŰĲШìŸĦőĲŰШůċĦőƣĲŰШĬĲŰШcŸƓŉĲŰĤċƨĲƖŰШƚĦőƽĲƖШǍƨШƚĦőċǭĲŰЮШ?ƨƖĦőШ
7ĲƽęƚƚĲƖƨŰŊШťŸŰŰƣĲŰШĬŔĲШEƖƣƖċŊƚĲŔŰĤƨơĲŰШċũũĲƖĬŔŰŊƚШŔŰШ]ƖĲŰǍĲŰШŊĲőċũƣĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ?ċƚШ
ÑőĲůċШ7ĲƽęƚƚĲƖƨŰŊШƽŔƖĬШǍƨťƬŰŉƣŔŊШĲŔŰШƽŔĦőƣŔŊĲƖШ7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũШŔůШcŸƓŉĲŰċŰĤċƨШƽĲƖĬĲŰЮ 

ΠЮΟЮΡ ÂċƖƣŰĲƖƚĦőċŉƣĲŰ 

?ŔĲШcŸƓŉĲŰĤċƨŊĲŰŸƚƚĲŰƚĦőċŉƣШĬĲĦťƣШĦċЮШΟΜШĤŔƚШΠΜШӖШĬĲƚШƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲŰШ~ċƖťƣĲƚШċĤЮШ
?ŔĲШ ĲƖŊŔĤƣШ ċƨĦőШ ĲŔŰĲШ ƚŔŰŰƻŸũũĲШ ÅŔƚŔťŸċƨŉƣĲŔũƨŰŊШ ŉƬƖШ ĬŔĲШŊƖƁơĲƖĲŰШƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲŰШ
7ƖċƨĲƖĲŔĲŰЯШĬŔĲШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШxŔĲŉĲƖċŰƣĲŰШőċĤĲŰЮШ?ŔĲШƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲŰШ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰШƨŰĬШĬŔĲШ
7ƖċƨƨŰŔŸŰШƚŔŰĬШŉƬƖШĬŔĲШ]ĲŰŸƚƚĲŰƚĦőċŉƣШǍƨƻĲƖũęƚƚŔŊĲШƨŰĬШũŸǃċũĲШÂċƖƣŰĲƖЮ 

?ŔĲШ]ĲŰŸƚƚĲŰƚĦőċŉƣШƨŰƣĲƖőęũƣШƓċƖƣŰĲƖƚĦőċŉƣũŔĦőĲШ7ĲǍŔĲőƨŰŊĲŰШǍƨШcŸƓƚƣĲŔŰĲƖШƨŰĬШ7ċƖƣőШ
cċċƚЯШƻŸƖШċũũĲůШĤĲŔШĬĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШŰĲƨĲƖШcŸƓŉĲŰƚŸƖƣĲŰШƽŔĲШċťƣƨĲũũШǍЮ7ЮШ ťŸŔċЮ 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΟΦ 
 

ΠЮΟЮΣ cŸƓŉĲŰƚŸƖƣĲŰ 

[ŸũŊĲŰĬĲШ cŸƓŉĲŰƚŸƖƣĲŰШ ƽĲƖĬĲŰШ ċťƣƨĲũũШ ƻŸŰШ ĬĲŰШ ~ŔƣŊũŔĲĬĲƖŰШ ĬĲƖШ ]ĲŰŸƚƚĲŰƚĦőċŉƣШ
ťƨũƣŔƻŔĲƖƣЮ 

¶ 7ŔŸШÉƓċũƣĲƖШÉĲũĲĦƣ 
¶ ÑċƨƖƨƚ 
¶ ÉŸƖċĦőŔШ ĦĲ 
¶ 7ŔŸШ ƨƖŸƖċ 
¶ cĲƖƚĤƖƨĦťĲƖШÉƓęƣ 
¶ 7ŔŸШÂĲƖũĲ 
¶ 7ŔŸШ~ċũũŔŰŊ 
¶ 9ŸůĲƣ 
¶ ~ċŊŰƨů 
¶ ÂĲƖũĲ 
¶ ÉƓċũƣĲƖШÉĲũĲĦƣ 
¶ 7ŔŸШ9ċƚĦċĬĲ 
¶ ÉċƓőŔƖ 
¶ ~ċũũŔŰŊ 
¶ 9ċƚĦċĬĲ 
¶ ÑĲƣƣŰċŰŊĲƖ 
¶ ƨƖŸƖċ 
¶ ÑƖċĬŔƣŔŸŰ 
¶ 7ŔŸШÉċƓőŔƖ 
¶ ]ŸũĬŔŰŊ 
¶ 7ŔŸШÑƖċĬŔƣŔŸŰ 

ΠЮΟЮΤ ìĲƖĤƨŰŊ 

ƨŉŊƖƨŰĬШ ĬĲƖШ ůĲőƖŢęőƖŔŊĲŰШ éĲƖƣƖęŊĲШ ƨŰĬШ ĬĲƖШ ŢċőƖǍĲőŰƣĲũċŰŊĲŰШ ƓċƖƣŰĲƖƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШ
7ĲǍŔĲőƨŰŊĲŰШǍƨШĬĲŰШuƨŰĬĲŰШŔƚƣШĬċƚШìĲƖĤĲĤƨĬŊĲƣШƬĤĲƖƚĦőċƨĤċƖЮШ?ĲŰШìĲĤШ ƨŉƣƖŔƣƣШĬĲƖШ
cŸƓŉĲŰŊĲŰŸƚƚĲŰƚĦőċŉƣШǯŰĬĲШŔĦőШƓĲƖƚƁŰũŔĦőШƚĲőƖШŊĲũƨŰŊĲŰЮ 

cƁőĲƓƨŰťƣШŢĲĬĲƚШcŸƓŉĲŰŢċőƖĲƚШĬŔĲШ7ŸŰŔƣŔĲƖƨŰŊШыcŸƓŉĲŰĤĲƽĲƖƣƨŰŊьЯШĬŔĲШŊĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШ
ĬĲŰШƣƖĲƨĲŰШuƨŰĬĲŰШċũƚШ]ęƚƣĲШċĤŊĲőċũƣĲŰШƽŔƖĬЮШΞΜΞΠШƽƨƖĬĲŰШΦΥЯΡΣШӖШĬĲƚШ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШƨŰĬШ
ìċũĬƻŔĲƖƣũĲƖШcŸƓŉĲŰƚШůŔƣШőƁĦőƚƣĲƖШÄƨċũŔƣęƣШĤĲƽĲƖƣĲƣЮ 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΠΜ 
 

ΠЮΠ ]ċƚƣőċƨƚШѼШcŸƓŉĲŰр~ƨƚĲƨůШтШcŸƓŉĲŰĲƖũĲĤŰŔƚőŸŉ 
ÉƣĲĦťĤƖŔĲŉ  
 ċůĲШƨŰĬШ ŰƚĦőƖŔŉƣ cĲũůƨƣШ ũũĲƖƚƣŸƖŉĲƖШcŸƓŉĲŰĲƖũĲĤŰŔƚ 

ÂĲőĲƖƚĬŸƖŉШΤ 
ΠΝΝΣШÉƣЮШÖũƖŔĦőШŔůШ~ƬőũťƖĲŔƚ 
°ƚƣĲƖƖĲŔĦő 

üĲƖƣŔǯǍŔĲƖƨŰŊĲŰ ÑÚéр~ÉШc 99ÂрÉƣċŰĬċƖĬƚЯШéĲƖƚŔŸŰШΝаΞΜΜΡ 
7ŔŸШ ƨƚƣƖŔċШüĲƖƣŔǯťċƣШ ƖЮаШÂüрΝΣΝΡ 
fÉ§ШΦΜΜΝаΞΜΝΡ 

xŸŊŸ  

 
 

 

fŰШ ÉƣЮШ ÖũƖŔĦőШ ŔůШ ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШ ĤĲǯŰĬĲƣШ ƚŔĦőШ °ƚƣĲƖƖĲŔĦőƚШ ĲƖƚƣĲƚШ cŸƓŉĲŰůƨƚĲƨůЮШ
яcŸƓŉĲŰĲƖũĲĤŰŔƚЯШΞΜΞΡѐ 

ÉŔĲĤĲŰШcĲťƣċƖШcŸƓŉĲŰШĤċƨƣШcĲũůƨƣШ ũũĲƖƚƣŸƖŉĲƖШċƨŉШĬĲůШĲŔŊĲŰĲŰШcŸŉШċŰЯШĬĲŰШƚĲŔŰШéċƣĲƖШ
ũŉƖĲĬШΞΜΜΡШǍƨůШјcŸƓŉĲŰĲƖũĲĤŰŔƚőŸŉљШŊĲůċĦőƣШőċƣЮШ?ŔĲШEƖũĲĤŰŔƚƽĲũƣШŔůШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШőęũƣШ
ĲŔŰĲШéŔĲũǍċőũШċŰШ ƣƣƖċťƣŔŸŰĲŰШƖƨŰĬШƨůШĬċƚШÑőĲůċШcŸƓŉĲŰШĤĲƖĲŔƣЯШƻŸŰШĬĲƖШċƨŉШcŸƓŉĲŰШ
ƚƓĲǍŔċũŔƚŔĲƖƣĲŰШ uƬĦőĲШ ĤŔƚШ ǍƨůШ ~ƨƚĲƨůЮШ ?ċƖŔŰШ ƽĲƖĬĲŰШ ĬŔĲШ 7ĲƚŸŰĬĲƖőĲŔƣĲŰШ ĬĲƖШ
cŸƓŉĲŰƓǰċŰǍĲЯШ ĬŔĲШ ƖĤĲŔƣШ ċƨŉШ ĬĲůШ cŸŉШ ƨŰĬШ ĬĲƖШ ìĲŊШ ǍƨůШ 7ŔĲƖШ ĬċƖŊĲƚƣĲũũƣЮШ ?ŔĲШ
ĬċǍƨŊĲőƁƖŔŊĲШcŸƓŉĲŰƚƣƨĤѣŰЯШũęĬƣШǍƨШĲŔŰĲƖШŊĲůƬƣũŔĦőĲŰШEŔŰťĲőƖШĲŔŰЮШяÅĲŰƁĦťũЯШ]ĲŸƖŊѐ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΧжЮcŸƓŉĲŰůƨƚĲƨů 



 
 

ÉĲŔƣĲШΠΝ 
 

ΠЮΠЮΝ [ƬőƖƨŰŊĲŰ 

¶  ƨƖШŊĲŊĲŰШéŸƖċŰůĲũĬƨŰŊ 

¶ ]ƖƨƓƓĲŰШċĤШΥШÂĲƖƚŸŰĲŰ 

¶ ]ĲƖŰĲШċƨĦőШċƨơĲƖőċũĤШĬĲƖШ°ǭŰƨŰŊƚǍĲŔƣĲŰ 

¶ [ƬőƖƨŰŊƚĬċƨĲƖа 

o ~ƨƚĲƨůаШĦċЮШΝШÉƣĬЮШůŔƣШ[ŔũůШƬĤĲƖШĬŔĲШcŸƓŉĲŰĲƖŰƣĲ 

o ~ŔƣШÉƓċǍŔĲƖŊċŰŊШǍƨůШcŸƓŉĲŰŉĲũĬаШĦċЮШΝЯΡШÉƣĬЮ 

ΠЮΠЮΞ cŸƓŉĲŰШĲƖũĲĤĲŰ 

?ĲƖШcŸƓŉĲŰĲƖũĲĤŰŔƚőŸŉШŔƚƣШĲŔŰШŔĬĲċũĲƖШ ƨƚŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŉƬƖШ ƨƚǰƬŊĲЮШ7ĲŔůШìċŰĬĲƖŰШċůШ
cŸƓŉĲŰƚƣĲŔŊШŊĲőƣШůċŰШĬƨƖĦőШĬŔĲШĤŔƚШǍƨШƚŔĲĤĲŰШ~ĲƣĲƖШőŸőĲŰШcŸƓŉĲŰŉĲũĬĲƖЮШsĲШŰċĦőШxƨƚƣШ
ƨŰĬШ ƨƚĬċƨĲƖШƽęőũƣШůċŰШĬĲŰШťũĲŔŰĲŰШыŉƬŰŉШuŔũŸůĲƣĲƖьШŸĬĲƖШŊƖŸơĲŰШcŸƓŉĲŰƚƣĲŔŊШыΝΞШ
uŔũŸůĲƣĲƖьЮШ 7ĲŔĬĲƚШ ƚŔŰĬШ ÅƨŰĬƽĲŊĲШ ƨŰĬШƚƣċƖƣĲŰШ ĤĲŔůШcŸƓŉĲŰĲƖũĲĤŰŔƚőŸŉЮШ
я~ƬőũƻŔĲƖƣĲũЮċƣЮcŸƓŉĲŰƚƣĲŔŊЯШΞΜΞΡѐ 

9őċƖċťƣĲƖŔƚƣŔƚĦőШŉƬƖШĬĲŰШcŸƓŉĲŰШƚŔŰĬШĬŔĲШ]ĲƖƬƚƣċŰũċŊĲŰШůŔƣШĲŔŰĲƖШcƁőĲШƻŸŰШĦċЮШΤШůЯШ
ƽĲũĦőĲШ ĬċƚШ xċŰĬƚĦőċŉƣƚĤŔũĬШ ŔůШ cċŰƚ7ĲƖŊxċŰĬШ ƚĲőƖШ ƓƖęŊĲŰЮШ EŰƣũċŰŊШ ĬĲƚШ ťũĲŔŰĲŰШ
cŸƓŉĲŰƚƣĲŔŊƚШ ťƁŰŰĲŰШ ƚŸũĦőĲШ ]ĲƖƬƚƣċŰũċŊĲŰШ ĤĲƽƨŰĬĲƖƣШ ƽĲƖĬĲŰЮШ ]ĲƖŰĲШ ŊĲĤĲŰШ ĬŔĲШ
ĤĲƣƖŸǭĲŰĲŰШ7ċƨĲƖŰШƽĲŔƣĲƖĲШ ƨƚťƬŰŉƣĲШƬĤĲƖШĬĲŰШcŸƓŉĲŰċŰĤċƨЮШìęőƖĲŰĬШĬĲƖШcŸƓŉĲŰĲƖŰƣĲШ
ыÉĲƓƣĲůĤĲƖо§ťƣŸĤĲƖьШ ťċŰŰШ ċƨĦőШ ĬŔƖĲťƣШ ĤĲŔШ ĬĲƖШ EƖŰƣĲШ ǍƨŊĲƚĦőċƨƣШ ƽĲƖĬĲŰЮ 
 
?ĲƖШŊƖŸơĲШcŸƓŉĲŰƚƣĲŔŊШыÅƨŰĬƽĲŊШůŔƣШΝΞШuŔũŸůĲƣĲƖьШŔŰШÉƣЮÖũƖŔĦőШĤŔĲƣĲƣШĬŔĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣШ
cŸƓŉĲŰŉĲũĬĲƖШ ǍƨШ ĤĲƚŔĦőƣŔŊĲŰЮШ ƨƚŊċŰŊƚƓƨŰťƣШ ŔƚƣШ ĬċƚШ ]ċƚƣőċƨƚШ xċŰŊШ ŸĬĲƖШ ĬŔĲШ
sċƨƚĲŰƚƣċƣŔŸŰШcŸƓŉĲŰƚƣƨĤќŰШŔŰШÂĲőĲƖƚĬŸƖŉЮШ?ƨƖĦőШĲŔŰĲŰШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊƚƽĲŊШťċŰŰШċƨĦőШŔůШ
§ƖƣШÉƣЮШÖũƖŔĦőШŊĲƚƣċƖƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮ  

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΨжЮ]ƖŸơĲƖЮcŸƓŉĲŰƚƣĲŔŊЮё7ĲƖŊƽĲũƣĲŰдĦŸůђ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΠΞ 
 

?ĲƖШuũĲŔŰĲШcŸƓŉĲŰƚƣĲŔŊШƚƣċƖƣĲƣШĤĲŔůШ]ċƚƣőċƨƚШxċŰŊЯШĬċƚШŉƬƖШƚĲŔŰĲŰШÉƓŔĲũƓũċƣǍШƨŰĬШĬĲŰШ
ŊƖŸơǰęĦőŔŊĲŰШ7ċƖŉƨơƽĲŊШƽĲŔƣőŔŰШĤĲťċŰŰƣШƨŰĬШĤĲũŔĲĤƣШŔƚƣЮШ?ŔĲШÅƨŰĬƽċŰĬĲƖƨŰŊШŉƬőƖƣШċƨŉШ
ƚƓőċũƣрЯШìċũĬрШƨŰĬШìŔĲƚĲŰĤŸĬĲŰШŔůШőƬŊĲũŔŊĲŰШ ƨŉШƨŰĬШ ĤШĬƨƖĦőШĬŔĲШcŸƓŉĲŰŉĲũĬĲƖШĬĲƚШ

~ƬőũƻŔĲƖƣĲũƚЮШ ?ĲƖШ cŸƓŉĲŰШ ƽŔƖĬЯШ ŢĲШ ŰċĦőШ ìŔƣƣĲƖƨŰŊЯШ EŰĬĲШ ƨŊƨƚƣо ŰŉċŰŊШ ÉĲƓƣĲůĤĲƖШ
ŊĲĲƖŰƣĲƣЮШ?ŔĲШìċŰĬĲƖƨŰŊШƚŸũũƣĲШċũƚŸШŔŰШĬĲŰШ~ŸŰċƣĲŰШĬċƻŸƖШŊĲůċĦőƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΩжЮuũĲŔŰĲƖЮcŸƓŉĲŰƚƣĲŔŊЮё7ĲƖŊƽĲũƣĲŰдĦŸůђ  



 
 

ÉĲŔƣĲШΠΟ 
 

Ρ ťƣŔƻĲШ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰШΞΜΞΡ 
?ŔĲШŉŸũŊĲŰĬĲШÑċĤĲũũĲШƚƣĲũũƣШċũũĲШċťƣŔƻĲŰШ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰШũċƨƣШ7ƖċƨƣŸƓŸШĬċƖаШ
я7ƖċƨƣŸƓŸЯШΞΜΞΡѐ 

7ƖċƨĲƖĲŔŰċůĲ 7ĲǍŔƖť ]ĲůĲŔŰĬĲ ]ƖƬŰĬƨŰŊ 7ƖċƨĲƖĲŔƣǃƓ 
7ŔĲƖĤƨƚĦőĲŰƚĦőċŰťШ
EĬĲƖШ7Ɩęƨ 

[ƖĲŔƚƣċĬƣ ÂƖĲŊċƖƣĲŰ ΞΜΜΡ ]ċƚƣőċƨƚĤƖċƨĲƖĲŔ 

7ƖċƣѣũШ7ƖęƨШ
ÉĲŰŊƚƣĤƖċƣũ 

ÂĲƖŊ ÉċŰťƣШ]ĲŸƖŊĲŰШ
ċůШìċũĬĲ 

ΞΜΜΡ ]ċƚƣőċƨƚĤƖċƨĲƖĲŔ 

7Ɩċƨр7ŸƨƣŔƕƨĲШ
ы ƻŔƻċь 

ÅŸőƖĤċĦő ÉƣЮШÉƣĲŉċŰШċůШ
ìċũĬĲ 

ΞΜΝΣ uũĲŔŰĤƖċƨĲƖĲŔ 

7ƖċƨĦŸůůƨŰĲШ
[ƖĲŔƚƣċĬƣ 

[ƖĲŔƚƣċĬƣ [ƖĲŔƚƣċĬƣ ΝΤΥΜ 7ƖċƨĲƖĲŔ 

7ƖċƨĲƖĲŔШÂĲƣĲƖƚĲŔũ [ƖĲŔƚƣċĬƣ ìċƖƣĤĲƖŊШŸĤШĬĲƖШ
Ŕƚƣ 

ΞΜΞΝ uũĲŔŰĤƖċƨĲƖĲŔ 

7ƨĦőőŸũǍĲƖШ7Ɩęƨ ÂĲƖŊ ÅŔĲĬШŔŰШĬĲƖШ
ÅŔĲĬůċƖť 

ΞΜΝΦ uũĲŔŰĤƖċƨĲƖĲŔ 

7ƨƖŊƚƣċũũĤƖęƨ ÂĲƖŊ ?ŔůĤċĦő ΞΜΞΞ uũĲŔŰĤƖċƨĲƖĲŔ 
?ĲŔůŔŰŊĲƖШ7Ɩęƨ ÂĲƖŊ 7ċƨůŊċƖƣĲŰĤĲƖŊ ΞΜΞΞ uũĲŔŰĤƖċƨĲƖĲŔ 
xċŰĬĤƖċƨőċƨƚШ
cŸŉƚƣĲƣƣĲŰ 

ÅŸőƖĤċĦő ÉċŰťƣШ~ċƖƣŔŰШŔůШ
~ƬőũťƖĲŔƚ 

ΝΠΠΦ 7ƖċƨĲƖĲŔ 

xŔŰĬŰĤƖęƨ ÂĲƖŊ  ĲƨŉĲũĬĲŰ ΞΜΝΦ uũĲŔŰĤƖċƨĲƖĲŔ 
 ĲƨŉĲũĬŰĲƖШ
7ŔŸ7ƖċƨĲƖĲŔ 

ÅŸőƖĤċĦő  ĲƨŉĲũĬĲŰ ΝΦΦΡ uũĲŔŰĤƖċƨĲƖĲŔ 

ÅĲĲĤĲƖŊĲƖШ7ĲĲƖ ÂĲƖŊ ÅĲĦőĤĲƖŊ ΞΜΞΟ uũĲŔŰĤƖċƨĲƖĲŔ 
ÉĦőĲƣƣŔѣƚ [ƖĲŔƚƣċĬƣ ÉċŰĬũ ΞΜΞΝ ]ċƚƣőċƨƚĤƖċƨĲƖĲŔ 
ÉĦőũŸƚƚĤƖċƨĲƖĲŔШ
ìĲŔŰĤĲƖŊ 

[ƖĲŔƚƣċĬƣ [ƖĲŔƚƣċĬƣ ΝΦΥΦ uũĲŔŰĤƖċƨĲƖĲŔ 

ÉƣĲǭŔŰŊĲƖШxĲƓƨƚр
7Ɩęƨ 

ÅŸőƖĤċĦő ÉċŰťƣШÉƣĲŉċŰ ΞΜΝΤ 7ƖċƨĲƖĲŔ 

ÉƣŔŉƣƚĤƖċƨĲƖĲŔШ
ÉĦőũęŊũ 

ÅŸőƖĤċĦő ŔŊĲŰрÉĦőũęŊũ ΝΡΥΜ 7ƖċƨĲƖĲŔ 

ÑőŸƖШ7ƖęƨШыċťƣƨĲũũШ
 ĲƨƬĤĲƖŰċőůĲь 

ÖƖŉċőƖШ
ÖůŊĲĤƨŰŊ 

ÑőŸƖШ7Ɩęƨ ΞΜΜΠ uũĲŔŰĤƖċƨĲƖĲŔ 

 

 

ìęőƖĲŰĬШĲŔŰŔŊĲŰШ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰШŔŰШĬĲŰШũĲƣǍƣĲŰШsċőƖĲŰШтШƻŸƖШċũũĲůШŔůШuŸŰƣĲǂƣШĬĲƖШÂċŰĬĲůŔĲШр
ƽŔĲĬĲƖШŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰШőċĤĲŰЯШŊŔĤƣШĲƚШůŔƣШĬĲůШ7ƨƖŊƚƣċũũĤƖęƨЯШĬĲůШ?ĲŔůŔŰŊĲƖШ7ƖęƨШƨŰĬШĬĲůШ
ÅĲĲĤĲƖŊĲƖШ7ĲĲƖШƚĲŔƣШΞΜΞΞШċƨĦőШĲŔŰŔŊĲШ ĲƨŊƖƬŰĬƨŰŊĲŰЮ 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΠΠ 
 

?ŔĲШ ŉŸũŊĲŰĬĲШ ]ƖċǯťШ ǍĲŔŊƣШ ĬŔĲШ ŊĲŸŊƖċƓőŔƚĦőĲШ ƨŉƣĲŔũƨŰŊШ ĬĲƖШċťƣŔƻĲŰШ ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШ
7ƖċƨĲƖĲŔĲŰЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΪжЮ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖЮ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰЮ ŰŰŸЮΥΣΥΨ 

 

?ŔĲШŉŸũŊĲŰĬĲШÉƣċƣŔƚƣŔťШƚƣĲũũƣШĬŔĲШŰǍċőũШĬĲƖШċťƣŔƻĲŰШ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰШŔůШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШŔŰШĬĲŰШũĲƣǍƣĲŰШ
ΞΡШsċőƖĲŰШĬċƖа 
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ÉĲŔƣĲШΠΡ 
 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΫжЮ ťƣŔƻĲЮ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰЮƬĤĲƖЮĬŔĲЮüĲŔƣ 

?ŔĲШ]ƖċǯťШǍĲŔŊƣШƨŰƚЯШĬċƚƚШĲƚШŔŰШĬĲŰШĲƖƚƣĲŰШsċőƖĲŰШĤŔƚШΞΜΝΝШŰƨƖШůċƖŊŔŰċũĲШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊĲŰШ
ĤĲŔШ ĬĲƖШ ŰǍċőũШ ĬĲƖШ 7ƖċƨĲƖĲŔĲŰШ ŊĲŊĲĤĲŰШ őċƣЮШ ĤШ ΞΜΝΞШ ŔƚƣШ ĲŔŰШ ũċƨŉĲŰĬĲƖШ ŰƚƣŔĲŊШ ǍƨШ
ĤĲůĲƖťĲŰЯШĬĲƖШĤŔƚШǍƨƖШÂċŰĬĲůŔĲШċŰŊĲőċũƣĲŰШőċƣЮШEŔŰŔŊĲШ ĲƨŊƖƬŰĬƨŰŊĲŰШŔŰШĬĲŰШsċőƖĲŰШ
ΞΜΞΝШĤŔƚШΞΜΞΟШĬƬƖŉĲŰШċũũĲƖĬŔŰŊƚШŰŔĦőƣШĬċƖƬĤĲƖШőŔŰƽĲŊƣęƨƚĦőĲŰЯШĬċƚƚШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŔŰШĬĲŰШ
ũĲƣǍƣĲŰШsċőƖĲŰШĲƣũŔĦőĲШ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰШǍƨƚƓĲƖƖĲŰШůƨƚƚƣĲŰЮ 

ΡЮΝ ?ŔĲШј7ŔŊШÂũċǃĲƖљШŔůШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũ 
?ċƚ ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũ ŔƚƣШĤĲťċŰŰƣШŉƬƖШƚĲŔŰĲШőŸőĲШ?ŔĦőƣĲШċŰШťũĲŔŰĲŰШƨŰĬШůŔƣƣĲũƚƣęŰĬŔƚĦőĲŰШ
7ƖċƨĲƖĲŔĲŰЯШĬŸĦőШĲŔŰŔŊĲШ7ĲƣƖŔĲĤĲШƚƣĲĦőĲŰШĬƨƖĦőШƖĲŊŔŸŰċũĲШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊЯШ ƨƚƚƣŸơШŸĬĲƖШ
ÑƖċĬŔƣŔŸŰШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШőĲƖƻŸƖЮ 

?ċǍƨШǍęőũĲŰа 

¶ [ƖĲŔƚƣęĬƣĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔ 
¶ ÉƣŔŉƣƚĤƖċƨĲƖĲŔШÉĦőũęŊũ 
¶ xċŰĬĤƖċƨőċƨƚШcŸŉƚƣĲƣƣĲŰ 
¶  ĲƨŉĲũĬŰĲƖШ7Ɩċƨőċƨƚ 

fŰШĬĲŰШŉŸũŊĲŰĬĲŰШuċƓŔƣĲũŰШƽĲƖĬĲШŔĦőШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰЯШĬĲƖĲŰШ]ĲƚĦőŔĦőƣĲШƨŰĬШ ŰĲťĬŸƣĲŰШ
ŰęőĲƖШĤĲũĲƨĦőƣĲŰЮ 

?ŔĲШĲŰŊĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰШǍŔĲőƣШƚŔĦőШċũƚШƖŸƣĲƖШ
[ċĬĲŰШĬƨƖĦőШĬċƚШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲШ?ŸťƨůĲŰƣЮ 

?ŔĲШ ј7ŔŊШ ÂũċǃĲƖљШ ƚƣĲőĲŰШ ŉƬƖШ cċŰĬƽĲƖťЯШ ÅĲŊŔŸŰċũŔƣęƣЯШ fŰŰŸƻċƣŔŸŰƚŉƖĲƨĬĲШƚŸƽŔĲШ
ƬĤĲƖƖĲŊŔŸŰċũĲШ ÅĲƓƨƣċƣŔŸŰШ ƨŰĬШ ƓƖęŊĲŰШ ůŔƣШ ŔőƖĲŰШ ÂƖŸĬƨťƣĲŰШ ƨŰĬШ ŔőƖĲƖШ ]ĲƚĦőŔĦőƣĲШ
ůċơŊĲĤũŔĦőШĬŔĲШ7ŔĲƖťƨũƣƨƖШĬĲƚШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũƚЮ 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΠΣ 
 

ΡЮΞ [ƖĲŔƚƣęĬƣĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔ 
 ċůĲ [ƖĲŔƚƣęĬƣĲƖШ7ŔĲƖ 
fŰőċĤĲƖ 7ƖċƨĦŸůůƨŰĲШŔŰШ[ƖĲŔƚƣċĬƣ 
ÅĲĦőƣƚŉŸƖů 7ƖċƨĦŸůůƨŰĲ 
ĬƖĲƚƚĲ 7ƖċƨőċƨƚƚƣƖċơĲШΞ 

рΠΞΠΜШ[ƖĲŔƚƣċĬƣ 
]ƖƬŰĬƨŰŊƚŢċőƖ ΝΤΤΜ 

7ƖċƨĲƖĲŔƣǃƓ 7ƖċƨĦŸůůƨŰĲ 
°ǭŰƨŰŊƚǍĲŔƣĲŰ 7ƖċƨĲƖĲŔŉƬőƖƨŰŊа 

°ǭĲŰƣũŔĦőШтШŢĲĬĲŰШ?ŸŰŰĲƖƚƣċŊШƨůШΝΠаΜΜШ 
ыċƨƚŊĲŰŸůůĲŰШ[ĲŔĲƖƣċŊĲь 
 
ÉőŸƓаШ 
~ŸŰƣċŊШĤŔƚШ[ƖĲŔƣċŊаШΥЮΜΜтΝΤЮΜΜШÖőƖ 
ÉċůƚƣċŊаШΦЮΜΜтΝΞЮΜΜШÖőƖ 
 

cŸůĲƓċŊĲ őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŉƖĲŔƚƣċĲĬƣĲƖрĤŔĲƖЮċƣо 

 

 

 
 

ΡЮΞЮΝ ]ĲƚĦőŔĦőƣĲ 

ΨдΥдΤдΤ ÉƣċƓĲũƖĲĦőƣ 

?ċƚШ ÉƣċƓĲũƖĲĦőƣШ ыċƨĦőШ  ŔĲĬĲƖũċŊƚƖĲĦőƣьШ ƽċƖШ ĬċƚШ ÅĲĦőƣШ ĲŔŰĲƖШ ÉƣċĬƣЯШĬƨƖĦőƖĲŔƚĲŰĬĲШ
uċƨǰĲƨƣĲШǍƨШǍƽŔŰŊĲŰЯШŔőƖĲШìċƖĲŰШŉƬƖШĲŔŰĲШĤĲƚƣŔůůƣĲШüĲŔƣШыůĲŔƚƣШĬƖĲŔШÑċŊĲьШŔŰШĬĲƖШÉƣċĬƣШ
ċĤǍƨũċĬĲŰШыјǍƨШƚƣċƓĲũŰљьШƨŰĬШǍƨůШuċƨŉШċŰǍƨĤŔĲƣĲŰЮШìęőƖĲŰĬШĬŔĲƚĲƖШüĲŔƣШőċƣƣĲŰШĬŔĲШ
ƁƖƣũŔĦőĲŰШuċƨǰĲƨƣĲШĬċƚШéŸƖƖĲĦőƣЯШĬŔĲШìċƖĲŰШǍƨШĲŔŰĲůШŉĲƚƣŊĲƚĲƣǍƣĲŰШÂƖĲŔƚШǍƨШĲƖƽĲƖĤĲŰЮШ
üŔĲũШƽċƖШĲƚЯШĬĲŰШőĲŔůŔƚĦőĲŰШcċŰĬĲũШƨŰĬШìŸőũƚƣċŰĬШĬĲƖШÉƣċĬƣШǍƨШŉƁƖĬĲƖŰЮ 

ΝΞΤΤШƽƨƖĬĲШ[ƖĲŔƚƣċĬƣШĬċƚШÉƣċƓĲũƖĲĦőƣШƻĲƖũŔĲőĲŰЮШ ũũĲШìċƖĲŰЯШĬŔĲШŔůШcċŰĬĲũШůŔƣШ7ƁőůĲŰШ
ƨŰƣĲƖƽĲŊƚШƽċƖĲŰЯШůƨƚƚƣĲŰШŔŰШ[ƖĲŔƚƣċĬƣШŉƬƖШĬƖĲŔШÑċŊĲШŉĲŔũŊĲĤŸƣĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШШ?ŔĲƚШĲƖťũęƖƣШċƨĦőШ
ĬĲŰШŊƖŸơǍƬŊŔŊШċŰŊĲũĲŊƣĲŰШÉƣċĬƣƓũċƣǍШŔŰШ[ƖĲŔƚƣċĬƣЮШüƨƚęƣǍũŔĦőШǍƨůШÉƣċƓĲũƖĲĦőƣШůƨƚƚƣĲŰШ
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ÉĲŔƣĲШΠΤ 
 

ċũũĲШcęŰĬũĲƖШĤĲƚƣŔůůƣĲЯШƻŸŰШĬĲŰШxċŰĬĲƚŉƬƖƚƣĲŰШŉĲƚƣŊĲũĲŊƣĲШÅŸƨƣĲŰШĲŔŰőċũƣĲŰЯШƚŸĬċƚƚШĬŔĲШ
ƽŔĦőƣŔŊƚƣĲШ ŸƖĬрÉƬĬрéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШċƨƚШƨŰĬШŰċĦőШ7ƁőůĲŰШǍƽċŰŊƚũęƨǯŊШĬƨƖĦőШ[ƖĲŔƚƣċĬƣШ
ŉƬőƖƣĲЮШEƚШƽċƖШƻĲƖĤŸƣĲŰЯШ[ƖĲŔƚƣċĬƣШǍƨШƨůŊĲőĲŰШŸĬĲƖШìċƖĲŰШċƨŉШċŰĬĲƖĲŰШìĲŊĲŰШƬĤĲƖШĬŔĲШ
]ƖĲŰǍĲШǍƨШĤƖŔŰŊĲŰЮШüƨƖШ?ƨƖĦőƚĲƣǍƨŰŊШƽƨƖĬĲШƚŸŊċƖШĤĲƖŔƣƣĲŰĲШÂŸũŔǍĲŔШыјÖĲĤĲƖƖĲƨƣĲƖљьШ
ĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣЮ 

~ŔƣШ ƓŸũŔƣŔƚĦőĲŰШ éĲƖęŰĬĲƖƨŰŊĲŰШ ƨŰĬШ ĬĲůШ üƨƚċůůĲŰƚĦőũƨƚƚШ 7ƁőůĲŰƚШ ůŔƣШ ĬĲŰШ
cċĤƚĤƨƖŊĲƖШ xċŰĬĲŰШ ŔůШ ΝΣЮШ sċőƖőƨŰĬĲƖƣШ ƻĲƖũŸƖШ ĬċƚШÉƣċƓĲũƖĲĦőƣШ ċŰШ 7ĲĬĲƨƣƨŰŊЮШ ?ċƚШ
 ŔĲĬĲƖũċŊƚƖĲĦőƣШƽƨƖĬĲШƚĦőƖŔƣƣƽĲŔƚĲШĬƨƖĦőШ]ĲũĬǍċőũƨŰŊĲŰШыј ŔĲĬĲƖũċŊƚŊĲũĬљьШċĤŊĲũƁƚƣЯШ
ĲőĲШ ĲƚШ ůŔƣШ ĬĲůШ ƽċĦőƚĲŰĬĲŰШ ŉƖĲŔĲŰШ cċŰĬĲũШ ŊĲŊĲŰШ EŰĬĲШ ĬĲƖШ [ƖƬőĲŰШ  ĲƨǍĲŔƣШ ŊċŰǍШ
ƻĲƖƚĦőƽċŰĬЮ 

ΨдΥдΤдΥ 7ƖċƨƖĲĦőƣ 

fůШsċőƖШΝΟΣΟШƻĲƖũŔĲőШcĲƖǍŸŊШÅƨĬŸũŉШféЮШĬĲŰШ7ƬƖŊĲƖŰШƻŸŰШ[ƖĲŔƚƣċĬƣШĬċƚШÂƖŔƻŔũĲŊЯШŔŰШŔőƖĲŰШ
ĲŔŊĲŰĲŰШcęƨƚĲƖŰШ7ŔĲƖШǍƨШĤƖċƨĲŰШƨŰĬШċƨƚǍƨƚĦőĲŰťĲŰЮШ?ŔĲƚĲƚШÅĲĦőƣШƽċƖШŢĲĬŸĦőШċŰШĬĲŰШ
7ĲƚŔƣǍШĲŔŰĲƚШcċƨƚĲƚШŔŰŰĲƖőċũĤШĬĲƖШÉƣċĬƣůċƨĲƖШŊĲĤƨŰĬĲŰШтШċũƚŸШŰƨƖШјÉƣċĬƣĤƬƖŊĲƖљШƽċƖĲŰШ
ĤƖċƨĤĲƖĲĦőƣŔŊƣЮШяÂƁƚĦőťŸЯШEƽċũĬѐ 

?ŔĲШĬċůċũŔŊĲŰШј7ƖċƨĤĲƖĲĦőƣŔŊƣĲŰљШũĲŊƣĲŰШĬŔĲШŢęőƖũŔĦőĲШ7ƖċƨůĲŰŊĲШыј7ƖċƨŰƨƣǍĲŰљьШċũƚШ
 ċƣƨƖċũĬŔƻŔĬĲŰĬĲШŉĲƚƣЯШőĲƨƣĲШƽŔƖĬШŔŰШ[ŸƖůШĲŔŰĲƖШ]ĲƽŔŰŰĤĲƣĲŔũŔŊƨŰŊШċƨƚŊĲƚĦőƬƣƣĲƣЮШ?ċƚШ
ŊĲƚċůƣĲШÉƣŔůůƖĲĦőƣЯШĬŔĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШƨŰĬШĬŔĲШÑĲŔũőċĤĲШċůШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШƚŔŰĬШċŰШĬŔĲШ
ƚŸŊĲŰċŰŰƣĲŰШјEŔůĲƖр ŰƣĲŔũĲљШŊĲťŸƓƓĲũƣШыĲŔŰШEŔůĲƖШӀШΡΣШũШ7ŔĲƖьЮ 

ΨдΥдΤдΦ ~ĲŔũĲŰƖĲĦőƣ 

?ċƚ ~ĲŔũĲŰƖĲĦőƣ ƽċƖШĲŔŰĲƚШĬĲƖШǍĲŰƣƖċũĲŰШůŔƣƣĲũċũƣĲƖũŔĦőĲŰШÂƖŔƻŔũĲŊŔĲŰШĬĲƖШÉƣċĬƣШ[ƖĲŔƚƣċĬƣЮШ
EƚШƽƨƖĬĲШĬĲƖШÉƣċĬƣШΝΟΣΟШƻŸŰШcĲƖǍŸŊШÅƨĬŸũŉШféЮШƻĲƖũŔĲőĲŰШƨŰĬШĤĲƚƣŔůůƣĲЯШĬċƚƚ ŔŰŰĲƖőċũĤШ
ĲŔŰĲƖШŉĲƚƣŊĲũĲŊƣĲŰШ7ċŰŰůĲŔũĲШыĲƣƽċШΤЯΣШťůШÅċĬŔƨƚШƨůШĬŔĲШÉƣċĬƣь ŰƨƖШĬŔĲШ7ƬƖŊĲƖШƻŸŰШ
[ƖĲŔƚƣċĬƣШcċŰĬĲũЯШcċŰĬƽĲƖťЯШƚŸƽŔĲШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ7ŔĲƖрШƨŰĬШìĲŔŰċƨƚƚĦőċŰťШĤĲƣƖĲŔĤĲŰШ
ĬƨƖŉƣĲŰЮ [ƖĲůĬĲŰШƽċƖШĲƚШƚŸůŔƣШƨŰƣĲƖƚċŊƣЯШŔůШÖůťƖĲŔƚШĬŔĲƚĲƖШ7ċŰŰůĲŔũĲШĲŔŊĲŰĲШ]ĲƽĲƖĤĲШ
ŸĬĲƖШ~ęƖťƣĲШǍƨШŉƬőƖĲŰЮ 

ΨдΥдΤдΧ cŔƚƣŸƖŔƚĦőĲЮEŰƣƽŔĦťũƨŰŊжЮ7ƖċƨŰĤŔĲƖЮƨŰĬЮìĲŔơĤŔĲƖ 

7ƖċƨŰĤŔĲƖаШ]ĲĤƖċƨƣШƽƨƖĬĲШŔŰШ[ƖĲŔƚƣċĬƣШƨƖƚƓƖƬŰŊũŔĦőШƻŸƖШċũũĲůШ7ƖċƨŰĤŔĲƖШƨŰĬШÅŸƣĤŔĲƖЮШ
7ƖċƨŰĤŔĲƖШĤĲǍĲŔĦőŰĲƣĲШĬċůċũƚШĲŔŰШĬƨŰťũĲƖĲƚЯШƻŸũũůƨŰĬŔŊĲƚШ7ŔĲƖЯШĬċƚШƣǃƓŔƚĦőШŉƬƖШĬĲŰШ
ƚƣęĬƣŔƚĦőĲŰШ7ŔĲƖƚƣŔũШŔůШĬĲƨƣƚĦőƚƓƖċĦőŔŊĲŰШÅċƨůШƽċƖЮШяÂƁƚĦőťŸЯШEƽċũĬѐ 

ìĲŔơĤŔĲƖаШ ũƚШŔůШΝΣЮШsċőƖőƨŰĬĲƖƣШĬċƚШĤƁőůŔƚĦőĲШìĲŔơĤŔĲƖШŔůůĲƖШĤĲũŔĲĤƣĲƖШƽƨƖĬĲЯШ
ĲŰƣƚƣċŰĬШΝΡΤΟШŔŰШ[ƖĲŔƚƣċĬƣШĬċƚШƚƣęĬƣŔƚĦőĲШìĲŔơĤŔĲƖĤƖċƨőċƨƚЮШEƚШŊċĤШĲŔŊĲŰƚƣęŰĬŔŊĲШ
éĲƖƽċũƣƨŰŊШыìĲŔơĤŔĲƖċůƣьШƨŰĬШƚĲƓċƖċƣĲШÂƖŸĬƨťƣŔŸŰШŰĲĤĲŰШĬĲůШ7ƖċƨŰĤŔĲƖЮ 

fůШΝΥЮШsċőƖőƨŰĬĲƖƣШƻĲƖĲŔŰŔŊƣĲŰШƚŔĦőШĬŔĲШ7ƖċƨƖĲĦőƣĲаШ?ŔĲШ7ƬƖŊĲƖШũĲŊƣĲŰШĬċƚШìĲŔơĤŔĲƖőċƨƚШ
ƨŰĬШĬċƚШ7ƖċƨŰĤŔĲƖőċƨƚШǍƨƚċůůĲŰЯШċũƚШƚŔĲШΝΤΤΜШĬŔĲШј7ƖċƨĦŸůůƨŰĲљШŊƖƬŰĬĲƣĲŰЮШ ĤШΝΤΥΜШ
ƽƨƖĬĲШĬĲƖШĲƖƚƣĲШÉƨĬШ7ƖċƨŰĤŔĲƖШŔůШŰĲƨĲŰШ7ƖċƨőċƨƚШŊĲĤƖċƨƣЯШĬċƚШìĲŔơĤŔĲƖőċƨƚШƽƨƖĬĲШ
ƻĲƖťċƨŉƣЮ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΠΥ 
 

ΨдΥдΤдΨ ΤΪΪΣЮшЮ?ĲƣċŔũƚЮċƨƚЮĬĲůЮéĲƖƣƖċŊЮѕÂƁƚĦőťŸеЮEƽċũĬі 

EŔŰШƓċċƖШƚƓċŰŰĲŰĬĲШ?ĲƣċŔũƚШċƨƚШĬĲůШéĲƖƣƖċŊШůƁĦőƣĲШŔĦőШőŔĲƖШċŰŉƬőƖĲŰа 

¶ ?ĲƖШ ÉƣċĬƣрШƨŰĬШ ìŔƖƣƚĦőċŉƣƚƖċƣШ ƻĲƖťċƨŉƣШ ċŰШ ĬŔĲШ ŊĲƚċůƣĲШ 7ƬƖŊĲƖƚĦőċŉƣШ ĬċƚШ
ìĲŔơĤŔĲƖĤƖċƨőċƨƚр]ĲŉęũũĲШ ыӀШ ĬċƚШ ÅĲĦőƣЯШ ìĲŔơĤŔĲƖШ ǍƨШ ĤƖċƨĲŰьШ ůŔƣƚċůƣШ ĬĲůШ
7ƖċƨőċƨƚŊĲĤęƨĬĲЮ 

¶ ?ŔĲШ7ƬƖŊĲƖƚĦőċŉƣШŔƚƣШƻĲƖƓǰŔĦőƣĲƣЯШĬċƚШìĲŔơĤŔĲƖĤƖċƨőċƨƚШŔŰŰĲƖőċũĤШƻŸŰШΣШsċőƖĲŰШċŰШ
ĲŔŰĲŰШƻĲƖƣƖċƨĲŰƚƽƬƖĬŔŊĲŰШéĲƖťęƨŉĲƖШƽĲŔƣĲƖǍƨŊĲĤĲŰЮ 

¶ ?ĲƖШuċƨŉƓƖĲŔƚШĤĲƣƖęŊƣШΝΠЮΤΜΜШ]ƨũĬĲŰЮ 
¶ ?ĲƖШEƖƣƖċŊШĬĲƚШ7ƖċƨŰĤŔĲƖŊĲƽŔŰŰĲƚШŔƚƣШċŰШĬċƚШÉƣċĬƣŸĤĲƖťċůůĲƖċůƣШċĤǍƨŉƬőƖĲŰЮ 
¶ EŔŰŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰШŔŰШĬŔĲШ ŰťċƨŉƚĤĲƽŔũũŔŊƨŰŊШŔƚƣШéĲƖƓǰŔĦőƣƨŰŊШǍƨƖШEƖƖŔĦőƣƨŰŊШĲŔŰĲШ
ŰĲƨĲŰШ7ƖċƨőċƨƚŊĲĤęƨĬĲƚЮШ 

ΨдΥдΤдΩ ]ƖƬŰĬƨŰŊЮ7ƖċƨĦŸůůƨŰĲ 

~ŔƣШĬĲůШÉċũǍőċŰĬĲũШƽƨƖĬĲШĬŔĲШÉƣċĬƣШƖĲŔĦőЮШΝΤΤΜШĲƖƖŔĦőƣĲƣĲŰШΝΡΜШ[ƖĲŔƚƣęĬƣĲƖШ7ƬƖŊĲƖШĬŔĲШ
7ƖċƨĲƖĲŔЮШ?ŔĲƚĲƖШј9ŸůůƨŰĲљШŊĲőƁƖƣШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШĤŔƚШőĲƨƣĲЮШ?ĲƖШ]ĲƚĲũũƚĦőċŉƣƚċŰƣĲŔũШċŰШ
ĬĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔШŔƚƣШċŰШĬĲŰШcċƨƚĤĲƚŔƣǍШŔŰШĬĲƖШ ũƣƚƣċĬƣШŊĲťŸƓƓĲũƣЮШéĲƖťċƨŉƣШĲŔŰĲƖШƚĲŔŰШcċƨƚЯШ
ƻĲƖũŔĲƖƣШĲƖШƚĲŔŰĲŰШ~ŔƣĤĲƚŔƣǍШċŰШĬĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔЮШEƖƚƣШƽĲŰŰШŢĲůċŰĬШĬŔĲШŊċŰǍĲШ ũƣƚƣċĬƣШťċƨŉĲŰШ
ƽƬƖĬĲЯШťƁŰŰƣĲШĲƖШċƨĦőШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШƬĤĲƖŰĲőůĲŰЮШ?ŔĲШ]ĲƚĲũũƚĦőċŉƣƚŉŸƖůШŔƚƣШůŔƣƣũĲƖƽĲŔũĲШ
ĲŔŰǍŔŊċƖƣŔŊаШ?ŔĲШũĲƣǍƣĲШ9ŸůůƨŰĲШċũƚŸЮШяÂƖĲƚƚĲЮ[ƖĲŔƚƣęĬƣĲƖЯШΞΜΞΡѐ 

?ŔĲШ7ĲƚŔƣǍċŰƣĲŔũĲШċŰШĬĲƖШ7ƖċƨĦŸůůƨŰĲШƽĲƖĬĲŰШтШƽŔĲШĤĲƖĲŔƣƚШĲƖƽęőŰƣШтШĤŔƚШőĲƨƣĲШŔŰШĬĲůШ
ċũƣĲŰШéŸũƨůĲŰůċơШѢEŔůĲƖѢШċŰŊĲŊĲĤĲŰЯШƽŸĤĲŔШĲŔŰШEŔůĲƖШĲƣƽċШΡΣШxŔƣĲƖШƨůŉċƚƚƣЮШ?ŔĲШ
ƨƖƚƓƖƬŰŊũŔĦőĲШEŔŰũċŊĲШΝΤΤΜШĤĲũŔĲŉШƚŔĦőШċƨŉШΣЮΟΦΜШEŔůĲƖШ7ŔĲƖЯШŰċĦőШĬĲůШĬċůċũŔŊĲŰШ
7ŔĲƖĤĲĬċƖŉШĬĲƖШÉƣċĬƣШĤĲƖĲĦőŰĲƣЮ 

 ŸĦőШŔůШΝΦЮШsċőƖőƨŰĬĲƖƣШĲƖőŔĲũƣĲŰШĬŔĲШ7ƖċƨŔŰƣĲƖĲƚƚĲŰƣĲŰШŔőƖĲŰШ ŰƣĲŔũШŰŔĦőƣШŔŰШ]ĲũĬЯШ
ƚŸŰĬĲƖŰШŔŰШ[ŸƖůШƻŸŰШ7ŔĲƖШтШĲƖƚƣШƚƓęƣĲƖШƽƨƖĬĲШĬċƚШĬƨƖĦőШ?ŔƻŔĬĲŰĬĲŰǍċőũƨŰŊĲŰШĲƖƚĲƣǍƣЯШĬŔĲШ
ŰċĦőШĬĲůШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШEƖŉŸũŊШĬĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔШĤĲƖĲĦőŰĲƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

[ƖĲŔƚƣċĬƣШƽċƖШƓĲƖŉĲťƣШŊĲĲŔŊŰĲƣЯШĬċШĲƚШĲŔŰĲШÑċŊĲƚƖĲŔƚĲШůŔƣШĬĲƖШuƨƣƚĦőĲШƻŸŰШxŔŰǍШĲŰƣŉĲƖŰƣШŔƚƣШ
ƨŰĬШĬċőĲƖШǍƨƖШÅċƚƣƚƨĦőĲШŊĲŰƨƣǍƣШƽƨƖĬĲЮШÖƖƚƓƖƬŰŊũŔĦőШƽƨƖĬĲШÉċũǍШŰċĦőШ7ƁőůĲŰШƬĤĲƖШ7ċĬШ
xĲŸŰŉĲũĬĲŰШƣƖċŰƚƓŸƖƣŔĲƖƣЮШ ƨŉŊƖƨŰĬШƻŸŰШ~ŔƚƚƚƣŔůůƨŰŊĲŰШƽƨƖĬĲШĬŔĲШìĲŊŉƬőƖƨŰŊШƬĤĲƖШ
[ƖĲŔƚƣċĬƣШŊĲęŰĬĲƖƣЮ 

ΨдΥдΤдΪ ÉƣċƣƨƣĲŰЮĬĲƖЮ7ƖċƨĦŸůůƨŰĲЮŔŰЮ[ƖĲŔƚƣċĬƣеЮ ƨƚŊċĤĲЮΥΣΤΤ 

~ŔƣШĬĲƖШEŔŰŉƬőƖƨŰŊШĲŔŰĲƖШŰĲƨĲŰШŸƓĲƖċƣŔƻĲŰШEĤĲŰĲШƽƨƖĬĲШĬŔĲШŰĲƨĲШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚƚƣƖƨťƣƨƖШ
ƨůŊĲƚĲƣǍƣЮШ?ċůŔƣШƽŔƖĬШĬŔĲШ7ƖċƨĦŸůůƨŰĲШĲƖƚƣůċũƚШƚĲŔƣШŔőƖĲůШ7ĲƚƣĲőĲŰШŊĲƖŔĦőƣũŔĦőШƨŰĬШ
ċƨơĲƖŊĲƖŔĦőƣũŔĦőШ ƻŸŰШ ĲŔŰĲůШ ]ĲƚĦőęŉƣƚŉƬőƖĲƖШ ƻĲƖƣƖĲƣĲŰЯШ ĬĲƖШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ 9ŸůůƨŰĲШ ċƨĦőШ
ƖĲĦőƣƚƻĲƖĤŔŰĬũŔĦőШǍĲŔĦőŰĲƣЮШ~ŔƣШEƽċũĬШÂƁƚĦőťŸШƽƨƖĬĲШƚŸůŔƣШĬĲƖШĲőĲůċũŔŊĲШÂƖŸťƨƖŔƚƣШĬĲƖШ
7ƖċƨĦŸůůƨŰĲШ ŸǭŔǍŔĲũũШ ċũƚШ ]ĲƚĦőęŉƣƚŉƬőƖĲƖШ ĤĲƚƣęƣŔŊƣЮШ?ċĬƨƖĦőШ ƽƨƖĬĲШ ĲŔŰШ
ŢċőƖǍĲőŰƣĲũċŰŊĲƖШ]ƖċƨĤĲƖĲŔĦőШċƨŉŊĲũƁƚƣЮШяÂƁƚĦőťŸЯШEƽċũĬѐ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΠΦ 
 

 

 

ΨдΥдΤдΫ xċŰĬĲƚċƨƚƚƣĲũũƨŰŊ 

?ŔĲ ŸĤĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲШxċŰĬĲƚċƨƚƚƣĲũũƨŰŊШΞΜΝΟ ƨŰƣĲƖШĬĲůШÑŔƣĲũ ј ũƣĲШÉƓƨƖĲŰШтШ ĲƨĲШ
ìĲŊĲљ ƚƓŔĲũƣĲШŉƬƖШĬŔĲ 7ƖċƨĦŸůůƨŰĲШ[ƖĲŔƚƣċĬƣ ĲŔŰĲШǍĲŰƣƖċũĲШÅŸũũĲЮШ?ŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШƽƨƖĬĲШ
ǍƨůШ ŸǭŔǍŔĲũũĲŰШ ƨƚƚƣĲũũƨŰŊƚƚƣċŰĬŸƖƣШ ƨŰĬШ ċũƚШ ÉǃůĤŸũШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ őŔƚƣŸƖŔƚĦőĲШ ƨŰĬШ
ƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШĬĲƖШÉƣċĬƣШ[ƖĲŔƚƣċĬƣШċƨƚŊĲƽęőũƣЮШfůШüƨŊĲШĬĲƖШéŸƖĤĲƖĲŔƣƨŰŊĲŰШ
ǍƨƖШxċŰĬĲƚċƨƚƚƣĲũũƨŰŊШƽƨƖĬĲШĬċƚШŊĲƚċůƣĲШ7ƖċƨőċƨƚШΞΜΝΝтΞΜΝΞШŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬШƖĲŰŸƻŔĲƖƣЯШ
ĲŔŰШůŸĬĲƖŰĲƚШ7ĲƚƨĦőĲƖǍĲŰƣƖƨůШĲŔŰŊĲƖŔĦőƣĲƣШƨŰĬШĲŔŰШ7ƖċƨŊċƚƣőŸŉШĲƖƁǭŰĲƣЮШ?ċůŔƣШƽƨƖĬĲШ
ĬŔĲШ7ƖċƨĦŸůůƨŰĲШŊĲǍŔĲũƣШċũƚШј[ũċŊŊƚĦőŔǭљШĬĲƚШ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШ7ƖċƨƽĲƚĲŰƚШƓŸƚŔƣŔŸŰŔĲƖƣЮШ
яÉƨƓĲƖĤŔĲƖŉĲƚƣЯШΞΜΞΡѐ 

ìęőƖĲŰĬШ ĬĲƖШ ƨƚƚƣĲũũƨŰŊШ ƽċƖШ ŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ ĬċƚШ 7ƖċƨőċƨƚШ ÉĦőċƨƓũċƣǍШ ƻŸŰШ
ÂƖŸŊƖċůůƓƨŰťƣĲŰЯШ[ƬőƖƨŰŊĲŰШƚŸƽŔĲШÉŸŰĬĲƖċƨƚƚƣĲũũƨŰŊĲŰШǍƨƖШ7ƖċƨŊĲƚĦőŔĦőƣĲЯШĬĲůШ
ċũƣĤƬƖŊĲƖƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШ7ĲƚŔƣǍůŸĬĲũũШƨŰĬШĬĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШ7ŔĲƖĲƚШŔŰШ[ƖĲŔƚƣċĬƣШƨŰĬШ
§ĤĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőЮШ?ŔĲШxċŰĬĲƚċƨƚƚƣĲũũƨŰŊШĬŔĲŰƣĲШċũƚШfůƓƨũƚШŉƬƖШĤĲĬĲƨƣĲŰĬĲШfŰƻĲƚƣŔƣŔŸŰĲŰШ
ƨŰĬШƚŸƖŊƣĲШŉƬƖШŰċĦőőċũƣŔŊШŊĲƚƣĲŔŊĲƖƣĲƚШ7ĲƚƨĦőĲƖŔŰƣĲƖĲƚƚĲШтШĬċƚШ7ƖċƨőċƨƚШƽƨƖĬĲШǍƨůШ
ƣŸƨƖŔƚƣŔƚĦőĲŰШxĲŔƣĤĲƣƖŔĲĤШƨŰĬШ§ƖƣШĬĲƖШéĲƖůŔƣƣũƨŰŊШƻŸŰШ7ŔĲƖрШƨŰĬШÅĲŊŔŸŰċũŊĲƚĦőŔĦőƣĲЮ 

fůШ üƨŊĲШ ĬĲƖШ xċŰĬĲƚċƨƚƚƣĲũũƨŰŊШ ĲŰƣƚƣċŰĬĲŰШ ċƨĦőШ ĲŔŊĲŰĲШ EƖŔŰŰĲƖƨŰŊƚůĲĬċŔũũĲŰШ
ыј7ƖċƨĦŸůůƨŰĲШŔŰШ[ƖĲŔƚƣċĬƣШxċŰĬĲƚċƨƚƚƣĲũũƨŰŊШΞΜΝΟљьЯШĬŔĲШĬŔĲШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШǍƽŔƚĦőĲŰШ
7ƖċƨťƨũƣƨƖШƨŰĬШĬĲƖШũċŰĬĲƚƽĲŔƣĲŰШÉĦőċƨШƚǃůĤŸũŔƚŔĲƖĲŰЮ 

ΨдΥдΤдά ÉƣċĬƣŉĲƚƣ 

7ĲŔůШÉƣċĬƣŉĲƚƣШŸĬĲƖШĤĲŔШŊƖƁơĲƖĲŰШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰШŔŰШ[ƖĲŔƚƣċĬƣШŊŔĤƣШĲƚШƣƖċĬŔƣŔŸŰĲũũШƚƓĲǍŔĲũũĲШ
ŰŊĲĤŸƣĲШĬĲƖШ7ƖċƨĦŸůůƨŰĲШ[ƖĲŔƚƣċĬƣЮШEŔŰШĲŔŊĲŰĲƖШ7ŔĲƖƚƣŔũШŸĬĲƖШĲŔŰШј[ĲƚƣĤŔĲƖљШƽŔƖĬШ

ĲǂƓũŔǍŔƣШǍƨůШÉƣċĬƣŉĲƚƣЯШċĤĲƖШůĲŔƚƣШŰŔĦőƣШċũƚШĬċƨĲƖőċŉƣĲШŰĲƨĲШÉŸƖƣĲШċƨŉŊĲũĲŊƣШтШƻŔĲũůĲőƖШŔƚƣШ
ĲƚШ ƬĤũŔĦőЯШ ĬċƚƚШ ĤĲƚƣŔůůƣĲШ éĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰШ ыƽŔĲШ ÉƣċĬƣрШŸĬĲƖШ ũƣƚƣċĬƣŉĲƚƣĲьШ ĲŔŰШ
јÉŸŰĬĲƖĤŔĲƖљШ ŸĬĲƖШ ĲǂťũƨƚŔƻШ ċƨƚŊĲƚĦőĲŰťƣĲШ éċƖŔċŰƣĲŰШ ċƨƚШ ĬĲůШ ƖĲŊƨũęƖĲŰШ ÉŸƖƣŔůĲŰƣШ
ċŰĤŔĲƣĲŰЮ 

ΞΜΞΜШƽƨƖĬĲШŔŰШĬŔĲƚĲůШüƨƚċůůĲŰőċŰŊШĬĲƖШfůƓĲƖċƣŸƖШťƖĲŔĲƖƣЯШĲŔŰШsƨĤŔũęƨůƚĤŔĲƖШƨŰĬШĬĲƖШ
ĲƖƚƣĲШ ƣŸƖШŔŰШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőЮШƣŸƖШ7ŸĦťĤŔĲƖШŔƚƣШĲŔŰШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚƖĲŔĦőĲƖШ?ŸƓƓĲũĤŸĦťƚƣŔũШċƨƚШ7ċǃĲƖŰЮШ
?ĲƖШ ċůĲШј ƣŸƖљШƻĲƖƽĲŔƚƣШċƨŉШĲŔŰĲШĤĲƚŸŰĬĲƖĲШÑƖċĬŔƣŔŸŰаШÉĲŔƣШĬĲůШΝΦЮШsċőƖőƨŰĬĲƖƣШĲŰĬĲƣШ
ĬĲƖШ  ċůĲШ ƻŔĲũĲƖШ ƚƣċƖťĲƖШ ?ŸƓƓĲũĤŸĦťĤŔĲƖĲШ ċƨŉШ јрċƣŸƖљЯШ ƽċƚШ ċƨŉШ ĬċƚШ ƨƖƚƓƖƬŰŊũŔĦőĲШ
јÉċũƻċƣŸƖљШĬĲƖШÂċƨũċŰĲƖр~ƁŰĦőĲШǍƨƖƬĦťŊĲőƣЮШ?ŔĲƚĲШEŰĬƨŰŊШƚƣĲőƣШőĲƨƣĲШŉƬƖШťƖęŉƣŔŊĲЯШ
ůċũǍĤĲƣŸŰƣĲЯШƨŰƣĲƖŊęƖŔŊĲШ7ŸĦťĤŔĲƖĲШůŔƣШĲŔŰĲůШőŸőĲŰШÉƣċůůƽƬƖǍĲŊĲőċũƣШƨŰĬШĲŔŰĲůШ
ŊĲőċũƣƻŸũũĲŰШ]ĲƚĦőůċĦťЮ 

ΨдΥдΤдΤΣ  ĲƨĲƚЮxŸŊŔƚƣŔťǍĲŰƣƖƨů 

ΞΡΜШsċőƖĲШŰċĦőШEƖƖŔĦőƣƨŰŊШĬĲƚШ7ƖċƨőċƨƚĲƚШċƨơĲƖőċũĤШĬĲƖШÉƣċĬƣůċƨĲƖŰШŊĲőƣШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШ
ƽŔĲĬĲƖШőŔŰċƨƚШċŰШĬĲŰШÉƣċĬƣƖċŰĬШƻŸŰШ[ƖĲŔƚƣċĬƣЮШfůШf u§7р]ĲĤŔĲƣШ[ƖĲŔƚƣċĬƣШÉƬĬШƽƨƖĬĲШĬċƚШ
ŰĲƨĲШxŸŊŔƚƣŔťǍĲŰƣƖƨůШŔŰШ7ĲƣƖŔĲĤШŊĲŰŸůůĲŰЮШ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΡΜ 
 

ΨдΥдΤдΤΤ 9ŸůůƨŰĲ 

ј?ŔĲШ7ƖċƨĦŸůůƨŰĲШ[ƖĲŔƚƣċĬƣШŔƚƣШƚŸШƨŰǍĲŔƣŊĲůęơЯШĬċƚƚШƚŔĲШƚĦőŸŰШƽŔĲĬĲƖШƣƖĲŰĬŔŊШŔƚƣЮљШÉŸШ
ĤĲƚĦőƖĲŔĤƣШј?ŔĲШÂƖĲƚƚĲљШĬŔĲƚĲШ7ƖċƨĲƖĲŔЯШĬŔĲШŔĦőШŊĲƖŰĲШċũƚШüĲŰƣƖƨůШĲŔŰĲƚШј]ċũũŔƚĦőĲŰШ
?ŸƖŉƚљШŰċůĲŰƚШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШĤĲǍĲŔĦőŰĲŰШůƁĦőƣĲЮШ ŔĦőƣШƨůƚŸŰƚƣШĤĲǍĲŔĦőŰĲƣШƚŔĦőШĬŔĲШ
[ƖĲŔƚƣęĬƣĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔШċũƚШĲŔŰĲШĬĲƖШũĲƣǍƣĲŰШ7ċƚƣŔŸŰĲŰШĬĲƖШ7ŔĲƖťƨũƣƨƖЮШ?ċƚШ]ĲĤęƨĬĲШƚĲũĤƚƣЯШ
ĬċƚШĲŔŰĲůШĤĲŔůШ7ĲƚƨĦőШĲůƓŉęŰŊƣЯШŊũĲŔĦőƣШċƨĦőШĲőĲƖШĲŔŰĲƖШ~ŔƚĦőƨŰŊШċƨƚШ7ċƚƣŔŸŰШƨŰĬШ
uũŸƚƣĲƖШċũƚШĲŔŰĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔЮШEƚШőċŰĬĲũƣШƚŔĦőШőŔĲƖĤĲŔШƨůШĬĲŰШŊƖƁơƣĲŰШĤċƖŸĦťĲŰШfŰĬƨƚƣƖŔĲĤċƨШ
ŔŰШ§ĤĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőЮШ?ĲƖШìĲŔőƖċƨĦőШĬċƚШ7ƖċƨĲƖƚШŔƚƣШĬĲƖШcŸƓŉĲŰЮШÖŰĬШĬĲƖШŔƚƣШċƨĦőШƽŔĦőƣŔŊĲƖШ
7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũШĬĲƚШјÉŔŊŰċƣƨƖĲШÂƖŸĬƨťƣƚљШĬĲƖШ7ƖċƨĲƖШтШĬĲůШÅċƣƚőĲƖƖŰШÂƖĲůŔƨůЮШEƖШŊŔĤƣШŔőůШ
ĬŔĲƚĲШĲũĲŊċŰƣĲШőĲƖĤĲШ~ŔƚĦőƨŰŊШŊĲƓċċƖƣШůŔƣШŊƨƣШĲŔŰŊĲĤƨŰĬĲŰĲƖШìƬƖǍĲЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤάжЮ?ŔĲЮÂƖĲƚƚĲЮцЮ~ċũǍũċŊĲƖЮŔůЮőŔƚƣŸƖŔƚĦőĲŰЮ]ĲƽƁũĤĲ 

ΨдΥдΤдΤΥ ?ĲƖЮ ĤƚĦőŔĲĬ 

~ŔƣШEƽċũĬШÂƁƚĦőťŸШŊŔŰŊШΞΜΞΟШĲŔŰĲШ[ƖĲŔƚƣęĬƣĲƖШјũĲĤĲŰĬĲШxĲŊĲŰĬĲљШŔŰШÂĲŰƚŔŸŰЮШΟΣШsċőƖĲШũċŰŊШ
őċƣƣĲШĲƖШĬŔĲШ7ƖċƨĦŸůůƨŰĲШ[ƖĲŔƚƣċĬƣШůŔƣŊĲƚƣċũƣĲƣШƨŰĬШŔŰШĲŔŰĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШüƨťƨŰŉƣШŊĲŉƬőƖƣЮШ ůШ
ΠЮШ  ŸƻĲůĤĲƖЯШ ŊĲŰċƨШ ċŰШ ƚĲŔŰĲůШ ΣΡЮШ ]ĲĤƨƖƣƚƣċŊШ ƽƨƖĬĲШ ŔőůШ ǍƨШ EőƖĲŰШ ĲŔŰШ ŊƖŸơĲƚШ
ĤƚĦőŔĲĬƚŉĲƚƣШŊĲŉĲŔĲƖƣЮШя~ĲŔŰ7ĲǍŔƖťЮÂƁƚĦőťŸЯШΞΜΞΡѐ 

ìĲŰŰШŉƬƖШĲŔŰĲШÂĲŰƚŔŸŰƚŉĲŔĲƖШΝΜЮΜΜΜШuŔƚƣĲŰШ7ŔĲƖШǍƨƖШ?ĲťŸƖċƣŔŸŰШċƨŉŊĲĤċƨƣШƽĲƖĬĲŰЯШůĲőƖШ
ċũƚШΟΜΜШŊĲũċĬĲŰĲШ]ęƚƣĲШťŸůůĲŰШƨŰĬШǍƨůШ ĤƚĦőŔĲĬШĲŔŰĲШcŸŰŸƖŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШÂĲƖƚŸŰШůŔƣШ
ÉƣċŰĬŔŰŊШ §ƻċƣŔŸŰƚШ ƚƣċƣƣǯŰĬĲƣЯ ůƨƚƚШ ŢĲůċŰĬШ ]ƖŸơċƖƣŔŊĲƚШ ŊĲũĲŔƚƣĲƣШ őċĤĲŰЮШ ÖŰĬШ ĬċƚШ
őċƣ EƽċũĬШÂƁƚĦőťŸЮ EƖШőċƣШĬŔĲШ]ĲƚĦőŔĦťĲШĬĲƖ 7ƖċƨĦŸůůƨŰĲШ[ƖĲŔƚƣċĬƣШŔŰШĬĲŰШƻĲƖŊċŰŊĲŰĲŰШ
ŰċőĲǍƨШƻŔĲƖШsċőƖǍĲőŰƣĲŰШƨŰĲƖůƬĬũŔĦőШŊĲũĲŔƣĲƣЮ 

ÉĲŔŰĲШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШŉƬƖШĬŔĲШ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШƨŰĬШƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲШ7ŔĲƖťƨũƣƨƖШƽŔƖĬШŔŰШĬĲŰШŉŸũŊĲŰĬĲŰШ
uċƓŔƣĲũŰШŔůůĲƖШƽŔĲĬĲƖШƣőĲůċƣŔƚŔĲƖƣЮШÉĲŔĲŰШĲƚШŰƨŰШĬŔĲШƨŰǍęőũŔŊĲŰШ ŰĲťĬŸƣĲŰЯШċĤĲƖШċƨĦőШ
ĬŔĲШ]ƖƬŰĬƨŰŊШĬĲƖШ9ƨũƣƨƖ7ƖċƨĲƖШċũƚШÑőŔŰťШÑċŰťШƨŰĬШƻŸŰШљuŸŰǍĲƖŰŉƖĲŔљЯШĲƖШƽċƖШŔůůĲƖШ
ŉĲĬĲƖŉƬőƖĲŰĬШĬċĤĲŔЮ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΡΝ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΣжЮÂĲŰƚŔŸŰƚŉĲŔĲƖЮEƽċũĬЮÂƁƚĦőťŸ 

 

ΡЮΞЮΞ ŰĲťĬŸƣĲŰШƻŸŰШEƽċũĬШÂƁƚĦőťŸ 

fůШ[ŸũŊĲŰĬĲŰШĬċƖŉШŔĦőШĬŔĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШǍƨƚċůůĲŰŉċƚƚĲŰЯШĬŔĲШŔĦőШŔůШÅċőůĲŰШĲŔŰĲƚШ
fŰƣĲƖƻŔĲƽƚШůŔƣШEƽċũĬШÂƁƚĦőťŸШĲƖőċũƣĲŰШőċĤĲЮ 

ìŔĲШċũũĲƚШĤĲŊċŰŰ 

EƽċũĬШÂƁƚĦőťŸШƚƣċƖƣĲƣĲШƚĲŔŰĲШuċƖƖŔĲƖĲШĤĲŔШĬĲƖШ[ƖĲŔƚƣęĬƣĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔШΝΦΥΥЮШüƨШĬŔĲƚĲůШ
üĲŔƣƓƨŰťƣШƽċƖШ7ŔĲƖШċũƚШ]ĲŰƨƚƚůŔƣƣĲũШŰŔĦőƣШċŰŊĲƚĲőĲŰЮШ?ŔĲШјĤĲƚƚĲƖĲШ]ĲƚĲũũƚĦőċŉƣљШƣƖŔŰťƣШ
ìĲŔŰЮШ~ċŰШůċĦőƣĲШƚŔĦőШǍƨШĬŔĲƚĲůШüĲŔƣƓƨŰťƣШċƨĦőШťĲŔŰĲШ]ĲĬċŰťĲŰШƬĤĲƖШcŸƓŉĲŰШƨŰĬШ
7ŔĲƖƚŸƖƣĲŰЮ 

ìŸũũƣĲШůċŰШŔŰШĲŔŰĲůШìŔƖƣƚőċƨƚШĲŔŰШјÉĲŔĬũљШŸĬĲƖШĲŔŰĲŰШјÂǯǭљШĤĲƚƣĲũũĲŰЯШƽċƖШĬŔĲƚШŉƬƖШĬĲŰШ
ìŔƖƣШƚĦőŸŰШĲŔŰĲШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊЮШ ũƚШ ŰƣƽŸƖƣШĤĲťċůШůċŰШĬċŰŰШĬŔĲШ ƨƚƚċŊĲаШјìċƖƣЯШĤŔƚĬШ
ƽŔĲĬĲƖШċŰШ?ƨċƚĦőƣШőċƚƣгљ 

?ċƚШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШƽċƖШEŰĬĲШĬĲƖШΝΦΥΜĲƖШsċőƖĲШĤĲƖĲŔƣƚШĲŔŰШŊƖƁơĲƖĲƚШcŸƓŉĲŰċŰĤċƨŊĲĤŔĲƣЮШEƚШ
ŊċĤШċũũĲƖĬŔŰŊƚШŰƨƖШ7ŔƣƣĲƖőŸƓŉĲŰЮШ ũƚШüƨƣċƣШƽƨƖĬĲШċƨĦőШŊƬŰƚƣŔŊĲƖШ7ƖƨĦőƖĲŔƚШƻĲƖƽĲŰĬĲƣЮШ?ŔĲШ
ÄƨċũŔƣęƣШĬĲƚШ7ŔĲƖĲƚШƽċƖШŰŸĦőШťĲŔŰШÑőĲůċЯШΞΡӖШÅŸőŉƖƨĦőƣċŰƣĲŔũШƽċƖШĲƖũċƨĤƣЮ 

?ŔĲШ ƨƚƽċőũШĤĲƚĦőƖęŰťƣĲШƚŔĦőШċƨŉШǍƽĲŔШcŸƓŉĲŰƚŸƖƣĲŰЯШcĲƖƚĤƖƨĦťĲƖШƨŰĬШcċũũĲƖƣċƨĲƖЮШ?ĲƖШ
ÂƖĲŔƚШƽċƖШĤĲŔШĬĲƖШ7ĲƚĦőċǭƨŰŊШċƨƚƚĦőũċŊŊĲĤĲŰĬЮ 

cĲŉĲ 

EƚШŊċĤШǍƨШĬŔĲƚĲƖШüĲŔƣШċƨĦőШŰŸĦőШťĲŔŰĲШÅĲŔŰǍƨĦőƣőĲŉĲЯШĬŔĲШcĲŉĲШťċůШċƨƚШÉĦőęƖĬŔŰŊШĤǍƽЮШ
ìŔĲƚĲũĤƨƖŊЮ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΡΞ 
 

~ŔƣШ ?ŸĲůĲŰƚШ ƽƨƖĬĲШĬċƖċƨŉőŔŰШĲŔŰШ ĲŔŊĲŰĲƖШ [ƖĲŔƚƣęĬƣĲƖШ cĲŉĲƚƣċůůШ ĲŰƣƽŔĦťĲũƣЯШ ĬŔĲШ
~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШcĲŉĲЯШĬŔĲШőĲƨƣǍƨƣċŊĲШƻŸŰШŉċƚƣШċũũĲŰШ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰЯШƻŸƖШċũũĲůШċĤĲƖШ
ĬĲŰШј7ŔĲƖƻŔĲƖƣũĲƖŰљЯШыƚŔĲőĲШuċƓŔƣĲũШΦЮΡьШƻĲƖƽĲŰĬĲƣШƽŔƖĬЮ 

7ŔĲƖċƨƚƽċőũ 

fŰШĬĲƖШ[ƖĲŔƚƣęĬƣĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔШŊċĤШĲƚШĲŔŰĲШcċƨƓƣƚŸƖƣĲШƨŰĬШĲŔŰШƽĲŔƣĲƖĲƚШ7ŔũũŔŊĤŔĲƖЮШEƚШŊċĤШ
ǍƨƚęƣǍũŔĦőШ ŰŸĦőШ ĬċƚШ ~ƨƣƣĲƖĤŔĲƖШ ůŔƣШ üƨĦťĲƖЮШ ~ƨƣƣĲƖĤŔĲƖ ŔƚƣШ ĲŔŰШ ęũƣĲƖĲƖЯШ
ƨůŊċŰŊƚƚƓƖċĦőũŔĦőĲƖШ7ĲŊƖŔǭШŉƬƖШĲŔŰШƚĲőƖШũĲŔĦőƣĲƚЯШůĲŔƚƣШĬƨŰťũĲƚШ~ċũǍĤŔĲƖШůŔƣШŰŔĲĬƖŔŊĲůШ
ũťŸőŸũŊĲőċũƣЯШ ĬċƚШ ƣƖċĬŔƣŔŸŰĲũũШ ċũƚШ јƚƣęƖťĲŰĬĲƚљШ ]ĲƣƖęŰťШ ŉƬƖШ ƚƣŔũũĲŰĬĲШ ~ƬƣƣĲƖШ ŸĬĲƖШ
ÉĦőƽċŰŊĲƖĲШ ŊċũƣЮШ EƚШ ƽƨƖĬĲШ ċƨơĲƖĬĲůШ ċƨĦőШ ċũƚШ ј ůůĲŰĤŔĲƖљШ ŸĬĲƖШ јuŔŰĬĲƖĤŔĲƖљШ
ĤĲǍĲŔĦőŰĲƣЯШĬċШƚŸũĦőĲШ~ċũǍĤŔĲƖĲШŔŰШťũĲŔŰĲŰШ~ĲŰŊĲŰШċƨĦőШuŔŰĬĲƖŰШƨŰĬШsƨŊĲŰĬũŔĦőĲŰШ
ŊĲƖĲŔĦőƣШƽƨƖĬĲŰЯШƻŸƖШċũũĲůШŔŰШĬĲƖШ~ŔƣƣĲШĬĲƚШΞΜЮШsċőƖőƨŰĬĲƖƣƚЮ 

EƚШŊċĤШĲŔŰĲŰШƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲŰШ7ƖċƨĲƖĲŔƚċĦőƻĲƖƚƣęŰĬŔŊĲŰШŔŰШìŔĲŰЯШůŔƣШĬĲůШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰШ
ęőŰũŔĦőШƨŰǍƨŉƖŔĲĬĲŰШƽċƖĲŰЯШƽŔĲШůŔƣШĬĲƖШ7ƖċƨůĲŔƚƣĲƖр ƨƚĤŔũĬƨŰŊЯШĬŔĲШĲĤĲŰŉċũũƚШŔŰШìŔĲŰШ
ƚƣċƣƣŉċŰĬЮШ EƽċũĬШ ÂƁƚĦőťŸШ őŸũƣĲШ ƚŔĦőШĬċőĲƖШ7ĲƖċƣƨŰŊШ ƻŸŰШ ?ŸĲůĲŰƚЯШ ĬċШċƨĦőШĬŔĲШ
xċĤŸƖċƨƚƖƬƚƣƨŰŊШŔŰШĬĲƖШ[ƖĲŔƚƣęĬƣĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔШŉĲőũƣĲЮ 

7ŔĲƖƕƨċũŔƣęƣ 

üƨШĬŔĲƚĲůШüĲŔƣƓƨŰťƣШĤĲŸĤċĦőƣĲƣĲШEƽċũĬШÂƁƚĦőťŸЯШĬċƚƚШĬŔĲШ§ĤĬċĦőũŸƚĲŰШĬċƚШ7ŔĲƖШƻŸŰШĬĲƖШ
ÑċŰťƚƣĲũũĲШőŸũƣĲŰЯШƚƣċƣƣШŔůШÉƨƓĲƖůċƖťƣШǍƨШĤĲƚƚĲƖĲŰШÂƖĲŔƚĲŰЮШ?ċƖċƨŉШċŰŊĲƚƓƖŸĦőĲŰШƽƨƖĬĲШ
ŔőůШ ĲƖťũęƖƣЯШ ĬċƚƚШ ĬċƚШ 7ŔĲƖШ ĤĲƚƚĲƖШ ƚĲŔШ ċũƚШ ŔůШ ÉƨƓĲƖůċƖťƣЮШ ?ŔĲШ cĲƖƖĲŰШ ƽċƖĲŰШ ċũƚŸШ
ј]ĲŰƨƚƚƚƓĲĦőƣĲљЮШ 

?ŔĲƚĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƽƨƖĬĲШůŔƣШĬĲůШÑőĲůċШxŔĦőƣŊĲƚĦőůċĦťШƨŰĬШŉĲőũĲŰĬĲƖШuƬőũťĲƣƣĲШŔŰШ
üƨƚċůůĲŰőċŰŊШŊĲĤƖċĦőƣЮШÖůШĬŔĲШuƬőũťĲƣƣĲШĲŔŰǍƨőċũƣĲŰЯШƽƨƖĬĲШůŔƣШ~ŔĦőċĲũШüĲƓŉШƻŸŰШ
?ŸĲůĲŰƚШĬŔĲШŊĲťƬőũƣĲШéŔƣƖŔŰĲШŔůШ7ƖċƨƚőŸƓШĲŰƣƽŔĦťĲũƣЯШƨůШĬŔĲШuƬőũťĲƣƣĲШƨŰĬШĬċůŔƣШĬĲŰШ
7ŔĲƖŊĲŰƨƚƚШċƨŉƖĲĦőƣШǍƨШĲƖőċũƣĲŰЮШ 

7ƖċƨůĲŔƚƣĲƖр ƨƚĤŔũĬƨŰŊ 

?ċШEƽċũĬШÂƁƚĦőťŸШΝΦΥΥШĬĲŰШ7ƖċƨůĲŔƚƣĲƖШĲƖƚĲƣǍƣШőċƣƣĲЯШċĤĲƖШĬĲƖШŰĲƨĲШuŸũũĲŊĲШŰŸĦőШťĲŔŰĲШ
ƨƚĤŔũĬƨŰŊШőċƣƣĲЯШƚƣċŰĬШĲƖШƻŸƖШĬĲůШ?ŔũĲůůċЯШĬċƚƚШĤĲŔШ?ŸĲůĲŰƚШǍƨШĬĲůШüĲŔƣƓƨŰťƣШŰƨƖШ
ÂƖęƚĲŰǍƚĦőƨũƨŰŊĲŰШůƁŊũŔĦőШƽċƖĲŰЮШ]ĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШìŸũŉŊċŰŊШÉƣĲůƓǰШƽƨƖĬĲШĬċŰŰШĬĲƖШ
ċũũĲƖĲƖƚƣĲШј[ĲƖŰťƨƖƚљШĤĲŔШ?ŸĲůĲŰƚШĲŰƣƽŔĦťĲũƣЯШƽŸШŰƨƖШƽĲŰŔŊĲШ ŰƽĲƚĲŰőĲŔƣƚƓǰŔĦőƣĲŰШ
ƨůŊĲƚĲƣǍƣШƽċƖĲŰЮШ?ŔĲШÑĲŔũĲШјxĲőƖũŔŰŊƚċƨƚĤŔũĬƨŰŊљШƨŰĬШјEƖƚƣĲШcŔũŉĲљШĬƨƖŉƣĲŰШŔŰШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőШ
ċĤƚŸũƻŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШÖŰĬШƽĲƖШƽċƖШĬĲƖШĲƖƚƣĲШ ĤƚŸũƻĲŰƣаШcċŰŰĲƚШxĲŔƣŰĲƖЯШĬĲƖШċťƣƨĲũũĲШ
7ƖċƨůĲŔƚƣĲƖШŔŰШ[ƖĲŔƚƣċĬƣг 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΡΟ 
 

ÑŸƨƖŔƚůƨƚ 

?ĲƖШÑŸƨƖŔƚůƨƚƻĲƖĤċŰĬШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШƽŸũũƣĲШŔŰШĬĲŰШΝΦΦΜĲƖŰШĬŔĲШ]ęƚƣĲШŉƬƖШ7ŔĲƖШĤĲŊĲŔƚƣĲƖŰЮШEƚШ
ƚŸũũƣĲШĲŔŰĲШuŸůĤŔŰċƣŔŸŰШċƨƚШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШcŔŊőũŔŊőƣƚШĲŰƣƚƣĲőĲŰЯШĬċƖƨŰƣĲƖШĲŔŰШ ƨƚǰƨŊШ
ŰċĦőШ ÂŔũƚĲŰЯШ ĲŔŰĲШ 7ŔĲƖƚƣęƣƣĲШ ŔŰШ ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬЯШ 7ƖċƨĲƖĲŔĤĲƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШ ŔůШ ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũЯШ
[ċőƖƖċĬċƨƚǰƬŊĲЯШ ęĦőƣŔŊƨŰŊĲŰЯШéĲƖťƁƚƣŔŊƨŰŊĲŰЯШĲƣĦЮ 

?ŔĲƚШŉƬőƖƣĲШǍƨШŉŸũŊĲŰĬĲŰШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰа 

¶ EƚШůƨƚƚƣĲШĲƣƽċƚШĲƖǍęőũƣШƽĲƖĬĲŰЯШ7ƖċƨĲƖĲŔŉƬőƖƨŰŊĲŰШƽċƖĲŰШŰŸĦőШŰŔĦőƣШƬĤũŔĦő 
¶ ?ċƚШÑőĲůċШ7ŔĲƖШůƨƚƚƣĲШęőŰũŔĦőШƽŔĲШĲŔŰĲШÉƣċĬƣŉƬőƖƨŰŊШċƨŉŊĲǍŸŊĲŰШƽĲƖĬĲŰ 
¶ 7ŔĲƖŊĲƚĦőŔĦőƣĲШƨŰĬШ7ŔĲƖƚƣŔũĲШƽƨƖĬĲŰШǍƨůШÑőĲůċ 
¶ uŸŰƣƖŸũũŔĲƖƣĲШÅŸőƚƣŸǭĲШċƨƚШĬĲůШfŰũċŰĬШĤǍƽЮШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũ 
¶ ìĲƖƣŔŊťĲŔƣШĬĲƖШÅŸőƚƣŸǭĲ 
¶ cŸƓŉĲŰƓĲũũĲƣƚШыƽċƚШŔƚƣШĬċƚеь 

?ŔĲШÉŸůůĲũŔĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊ 

ìŸũŉŊċŰŊШ ÉƣĲůƓǰШ ĲƖťċŰŰƣĲШ ĬŔĲШ 9őċŰĦĲЯШ ?ŸĲůĲŰƚШ ƻŸŰШ ĬĲƖШ ƖĲŔŰĲŰШ 7ƖċƨůĲŔƚƣĲƖр
ƨƚĤŔũĬƨŰŊШċƨƚŊĲőĲŰĬШċƨŉШĲŔŰĲŰШŰĲƨĲŰШxĲƻĲũШǍƨШőĲĤĲŰЮШ ǂĲũШuŔĲƚĤǃĲШőċƣШƚŔĦőШƓċƖċũũĲũШůŔƣШ
ĬŔĲƚĲůШÑőĲůċШŔŰШ§ĤĲƖƣƖƨůШƓŸƚŔƣŔŸŰŔĲƖƣЮШÉŸШƚƣċƖƣĲƣĲШĲŔŰĲШǍƽĲŔƽƁĦőŔŊĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊЮШ 

fůШĲƖƚƣĲŰШuƨƖƚШŰċőůĲŰШċƨơĲƖШEƽċũĬШÂƁƚĦőťŸШŰŸĦőШÂĲƣĲƖШuƖċůůĲƖЯШ7ĲƖŰőċƖĬШÉŔƣƣĲƖЯШuċƖũШ
ÉĦőŔǭŰĲƖШ ƨŰĬШ ĲŔŰŔŊĲШ ìŔƖƣĲШ ƣĲŔũЮШ ?ŔĲƚШ ƽċƖШ ĬĲƖШ ÑĲƚƣũċƨŉШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊЯШ ƨůШ ĬŔĲШ
ÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШы]ĲĤƬőƖЯШéĲƖƓǰĲŊƨŰŊЯШfŰőċũƣĲЯШвьШŉƬƖШǍƨťƬŰŉƣŔŊĲШuƨƖƚĲШťũęƖĲŰШǍƨШ
ťƁŰŰĲŰЮШ?ĲƖШuƨƖƚШŉċŰĬШŔŰШ§ĤĲƖƣƖƨůШŊĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШ?ŸĲůĲŰƚШƚƣċƣƣЮШÉĲŔƣĲŰƚШ?ŸĲůĲŰƚШƽċƖШ
~ŔĦőċĲũШüĲƓŉШċũƚШ ƨƚĤŔũĬŰĲƖШŔŰƻŸũƻŔĲƖƣЮ 

?ŔĲШ7ĲƚĦőċǭƨŰŊШĬĲƖШŰĲƨĲŰШ7ƖċƨċŰũċŊĲ 

7ĲŔШĬĲƖШEƖŰĲƨĲƖƨŰŊШĬĲƖШ7ƖċƨċŰũċŊĲШƽċƖĲŰШΞΜΝΞШŰŸĦőШǍƽĲŔШuŸŰƣƖċőĲŰƣĲŰШŔůШÅĲŰŰĲŰа 

¶ ]E 
¶ 7ƖċƨuŸŰ 

7ĲŔШĬĲŰШ ĤƚĦőũƨƚƚƻĲƖőċŰĬũƨŰŊĲŰШŉƖċŊƣĲШEƽċũĬШÂƁƚĦőťŸЯШŸĤШĲƖШĲŔŰШ7ŔĲƖШĤĲťŸůůĲŰШťƁŰŰĲЮШ
7ĲŔШĬĲƖШ]E ШƽċƖШĬŔĲƚШŰŔĦőƣШůƁŊũŔĦőЮШ7ĲŔШĬĲƖШ7ƖċƨuŸŰШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШéĲƖőċŰĬũƨŰŊĲŰШŔŰШƨŰĬШ
ƨůШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШŊĲŉƬőƖƣЯШĬċШƽċƖШĬŔĲШ7ŔĲƖŉƖċŊĲШƚĦőŰĲũũШŊĲťũęƖƣЮШEƽċũĬШÂƁƚĦőťŸШťċƨŉƣĲШťĲŔŰĲШ
7ƖċƨċŰũċŊĲШĤĲŔШĲŔŰĲƖШ[ŔƖůċЯШĬŔĲШťĲŔŰШ7ŔĲƖШċƨƚƚĦőĲŰťĲŰШĬċƖŉШŸĬĲƖШťċŰŰЮШ§ĬĲƖШƽŔĲШĲƚШ
ŰĲƨĬĲƨƣƚĦőШőĲŔơƣаШјEċƣШǃŸƨƖШŸƽŰШĬŸŊШŉŸŸĬгљ 

7ŔĲƖŉĲƚƣŔƻċũ 

?ċƚШ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШ 7ŔĲƖŉĲƚƣŔƻċũШŉċŰĬШ ĲƖƚƣůċũƚШ ΞΜΜΣШ ƚƣċƣƣЮШ fŰǍƽŔƚĦőĲŰШ ŔƚƣШ ĲƚШ ǍƨШ ĲŔŰĲƖШ
ǍƽĲŔŢęőƖŔŊĲŰШÑƖċĬŔƣŔŸŰШŊĲƽŸƖĬĲŰЮШEƚШƚŔŰĬШcċƨƚрШƨŰĬШcŸĤĤǃр7ƖċƨĲƖШůŔƣШĲŔŰŊĲũċĬĲŰШƨŰĬШĲƚШ
ƽĲƖĬĲŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШ7ŔĲƖĲШċƨƚŊĲƚĦőĲŰťƣЮШ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΡΠ 
 

ΡЮΞЮΟ ťƣƨĲũũĲƚ 

?ŔĲШ[ƖĲŔƚƣęĬƣĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔШŔƚƣШŔŰШĬĲŰШũĲƣǍƣĲŰШsċőƖĲŰШƚƣċƖťШŊĲƽċĦőƚĲŰЮШìċƖĲŰШĲƚШƻŸƖШĬĲƖШ
xċŰĬĲƚċƨƚƚƣĲũũƨŰŊШŰŸĦőШΡΜЮΜΜΜШőũШƓƖŸШsċőƖЯШƚŔŰĬШƽŔƖШŰƨŰШĤĲƖĲŔƣƚШĤĲŔШƬĤĲƖШΝΡΜЮΜΜΜШőũШ
ċŰŊĲũċŰŊƣЮШÑƖŸƣǍШĬŔĲƚĲƚШƚƣċƖťĲŰШìċĦőƚƣƨůƚШŔƚƣШĲƚШĬĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔШƽŔĦőƣŔŊЯШƚŔĦőШŰŔĦőƣШǍƨШ
ƻĲƖǍĲƣƣĲũŰЮШÉŸШƚŔŰĬШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШċũũĲШ7ŔĲƖƚŸƖƣĲŰШƨŰƣĲƖŊęƖŔŊШőĲƖŊĲƚƣĲũũƣЮ 

?ŔĲШ7ƖċƨĦŸůůƨŰĲШŉƬőƖƣШŰŔĦőƣШŰƨƖШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔЯШƚŸŰĬĲƖŰШĤĲƣƖĲŔĤƣШċƨĦőШĬĲŰШ7ƖċƨŊċƚƣőŸŉЮШ
cŔĲƖШƣƖĲǭĲŰШƚŔĦőШĤŔƚШőĲƨƣĲШĬŔĲШѢ9ŸůůƨŰŔƚƣĲŰѢЯШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖШƨŰĬШ]ęƚƣĲШтШŊĲƖċĬĲШĬĲƖШ
ŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣũŔĦőĲШ üƨƚċůůĲŰőċũƣШ ŔƚƣШ ũĲŊĲŰĬęƖШ ƨŰĬШ ƽŔƖĬШ ċƨĦőШ ĤĲŔШ ĤĲƚŸŰĬĲƖĲŰШ
éĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰШƽŔĲШĬĲůШŢęőƖũŔĦőĲŰШÉƣċƖťĤŔĲƖċŰƚƣŔĦőШŊĲŉĲŔĲƖƣЮ 

?ŔĲШ]ĲƚĦőŔĦőƣĲШĬĲƖШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШ7ƖċƨőęƨƚĲƖШ[ƖĲŔƚƣċĬƣƚШũęƚƚƣШƚŔĦőШőĲƨƣĲШċƨŉШĲŔŰĲůШ
ĲŔŊĲŰĲŰШ7ƖċƨőċƨƚрÑƖċŔũШĲƖťƨŰĬĲŰЮШÉĦőŔũĬĲƖШůċƖťŔĲƖĲŰШĬŔĲШŉƖƬőĲƖĲŰШ7ƖċƨőęƨƚĲƖЯШƨŰĬШĬĲƖШ
ìĲŊШƽŔƖĬШůŔƣШťũĲŔŰĲŰШ7ŔĲƖƓċƨƚĲŰШƨŰĬШ ŰĲťĬŸƣĲŰШċƨŉŊĲũŸĦťĲƖƣЮ 

?ŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШŔƚƣШŸǭŔǍŔĲũũШјÉũŸƽШ7ƖĲƽŔŰŊљрǍĲƖƣŔǯǍŔĲƖƣШƨŰĬШƣƖęŊƣШĬċůŔƣШĲŔŰĲƚШĬĲƖШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ
ƚƣƖĲŰŊƚƣĲŰШƨŰĬШĤĲŊĲőƖƣĲƚƣĲŰШ]ƬƣĲƚŔĲŊĲũШƨŰƣĲƖШĬĲŰШ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰЮШ?ċƚШјÉũŸƽШ7ƖĲƽŔŰŊљр
ÉŔĲŊĲũШĤĲƚĦőĲŔŰŔŊƣШ[ƖĲŔƚƣęĬƣĲƖШ7ŔĲƖШĲŔŰĲШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШƚĦőŸŰĲŰĬĲЯШƕƨċũŔƣęƣƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШƨŰĬШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲШcĲƖƚƣĲũũƨŰŊƚƽĲŔƚĲЯШĬŔĲШƽĲŔƣШƬĤĲƖШĬċƚШťũċƚƚŔƚĦőĲШÅĲŔŰőĲŔƣƚŊĲĤŸƣШőŔŰċƨƚŊĲőƣЮШ
я~ĲŔŰ7ĲǍŔƖťЮÉũŸƽ7ƖĲƽŔŰŊЯШΞΜΞΡѐ 

?ċƚШ]ƬƣĲƚŔĲŊĲũШĤĲƚĦőĲŔŰŔŊƣШĬĲůШ[ƖĲŔƚƣęĬƣĲƖШ7ŔĲƖШĲŔŰĲШũċŰŊƚċůĲШ]ęƖƨŰŊШƨŰĬШÅĲŔŉƨŰŊШŸőŰĲШ
7ĲƚĦőũĲƨŰŔŊƨŰŊƚƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲŰШ ыјcŔŊőШ ]ƖċƻŔƣǃШ 7ƖĲƽŔŰŊљШ ŔƚƣШ ĤĲŔШ ÉũŸƽШ 7ƖĲƽĲƖƚШ ƣċĤƨьЮШ
?ċĬƨƖĦőШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШ7ŔĲƖĲШƖƨŰĬĲƖЯШĤĲťƁůůũŔĦőĲƖШƨŰĬШŊĲƽŔŰŰĲŰШċŰШ]ĲƚĦőůċĦťƚƣŔĲŉĲЮ 

sĲĬĲШ9őċƖŊĲШƽŔƖĬШůŸŰċƣũŔĦőШƚĲŰƚŸƖŔƚĦőШƨŰĬШũċĤŸƖċŰċũǃƣŔƚĦőШƬĤĲƖƓƖƬŉƣЯШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШ
ƨŰƣĲƖǍŔĲőƣШƚŔĦőШŢęőƖũŔĦőĲŰЯШƨŰċĤőęŰŊŔŊĲŰШ ƨĬŔƣƚШŰċĦőШƽŔƚƚĲŰƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШuƖŔƣĲƖŔĲŰШĬĲƖШÑÖШ
~ƬŰĦőĲŰШƨŰĬШƽĲŔƣĲƖĲƖШƨŰċĤőęŰŊŔŊĲƖШfŰƚƣŔƣƨƣĲЮ 

[ƖĲŔƚƣęĬƣĲƖШ7ŔĲƖШƻĲƖƽĲŰĬĲƣШċƨƚƚĦőũŔĲơũŔĦőШőĲŔůŔƚĦőĲШüƨƣċƣĲŰаШÖƖŊĲƚƣĲŔŰƚƽċƚƚĲƖШċƨƚШĬĲƖШ
ÅĲŊŔŸŰЯШΝΜΜӖШƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲШ7ƖċƨŊĲƖƚƣĲШƨŰĬШċƨƚƚĦőũŔĲơũŔĦőШ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШcŸƓŉĲŰЮШ ƨĦőШ
ĬċƚШůċĦőƣШĬċƚШÉŔĲŊĲũШůƁŊũŔĦőЮ 

?ċШůċŰШƚŔĦőШĬĲůШċťƣƨĲũũĲŰШÑƖĲŰĬШŰċĦőШċũťŸőŸũŉƖĲŔĲůШ7ŔĲƖШŰŔĦőƣШŊċŰǍШƻĲƖƚĦőũŔĲơĲŰШťċŰŰЯШ
ƚŔŰĬШƽŔƖШƚĦőŸŰШŊĲƚƓċŰŰƣЯШůŔƣШƽĲũĦőĲůШ7ŔĲƖр ċůĲŰШƚŔĦőШĬŔĲШ[ƖĲŔƚƣęĬƣĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔШŔŰШ
ĬŔĲƚĲůШuŸŰƣĲǂƣШƓŸƚŔƣŔŸŰŔĲƖĲŰШƽŔƖĬЮ 

?ĲƖШ7ƖċƨůĲŔƚƣĲƖШsŸőċŰŰĲƚШxĲŔƣŰĲƖШŔƚƣШƚĲŔƣШƬĤĲƖШΟΜШsċőƖĲŰШŔŰШĬĲƖШ7ƖċƨĦŸůůƨŰĲШƣęƣŔŊЮШÉĲŔŰĲШ
xŔĲĤĲШǍƨůШ7ŔĲƖШőċƣШƚŔĦőШŰŔĦőƣШŰƨƖШŔůШfŰƣĲƖƻŔĲƽШůŔƣШůŔƖШƽŔĬĲƖŊĲƚƓŔĲŊĲũƣЯШǍċőũƖĲŔĦőĲШ
ƨƚǍĲŔĦőŰƨŰŊĲŰШŉƬƖШĬŔĲШ[ƖĲŔƚƣęĬƣĲƖШ7ŔĲƖĲШƚŔŰĬШĲŔŰШĲŔŰĬĲƨƣŔŊĲƖШ7ĲũĲŊШĬċŉƬƖЮ 

ÉĲŔƣШΞΜΞΠШťċŰŰШĬċƚШј[ƖĲŔƚƣęĬƣĲƖШÅċƣƚőĲƖƖŰШÂƖĲůŔƨůљШċƨĦőШŔŰШĬĲƖШ ŰƣċƖĲƚШ ƖĲŰċШĬĲƚШÖÉéШ
§ĲĬоüĲŔũũĲƖŰШŔŰШĬĲŰШũĲŊĲŰĬęƖĲŰШxŸŰŊŰĲĦťШ[ũċƚĦőĲŰШŊĲŰŸƚƚĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШƽċƚШůŔĦőШċũƚШ
ÉƣċĬŔŸŰШÉƓŸŰƚŸƖШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШŉƖĲƨƣЮШ?ċШƚĦőůĲĦťƣШĲŔŰШcĲŔůƚŔĲŊШŊũĲŔĦőШĬŸƓƓĲũƣШƚŸШŊƨƣг 



 
 

ÉĲŔƣĲШΡΡ 
 

ΡЮΞЮΠ  ċĦőőċũƣŔŊťĲŔƣ 

?ŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШũĲŊƣШŊƖŸơĲŰШìĲƖƣШċƨŉШ ċĦőőċũƣŔŊťĲŔƣШƨŰĬШĬĲůŸŰƚƣƖŔĲƖƣШĬċƚШůŔƣШŉŸũŊĲŰĬĲŰШ
~ċơŰċőůĲŰа 

¶ ÂőŸƣŸƻŸũƣċŔťШǍƨƖШEƖǍĲƨŊƨŰŊШƻŸŰШĲŔŊĲŰĲůШÉƣƖŸůШůŔƣШĲŔŰĲƖШΞΜΜрťìƓр ŰũċŊĲ 
¶ ΦΥШӖШ~ĲőƖƽĲŊǰċƚĦőĲŰШƚƣċƣƣШ7ŔĲƖШċƨƚШ?ŸƚĲŰőċũƣƨŰŊШŸĬĲƖШŔŰШÂEÑр[ũċƚĦőĲŰ 
¶ ~ŸĬĲƖŰĲШ7ƖċƨƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШƚĲŰťƣШĬĲŰШEŰĲƖŊŔĲƻĲƖĤƖċƨĦőШƨůШΡΜШӖ 
¶ ìęƖůĲƖƬĦťŊĲƽŔŰŰƨŰŊШŔůШŊĲƚċůƣĲŰШÂƖŸĬƨťƣŔŸŰƚƓƖŸǍĲƚƚ 
¶ 9§ΞрÅƬĦťŊĲƽŔŰŰƨŰŊШůŔƣШŰĲƨĲƖШìŔĲĬĲƖċƨŉĤĲƖĲŔƣƨŰŊƚċŰũċŊĲ 
¶ ĤƽċƚƚĲƖƖĲŔŰŔŊƨŰŊШůŔƣШőċƨƚĲŔŊĲŰĲƖШŰũċŊĲ 
¶ xE?р7ĲũĲƨĦőƣƨŰŊШƬĤĲƖċũũШŔŰШĬĲƖШ7ƖċƨĦŸůůƨŰĲ 

ΡЮΞЮΡ ƨƚǍĲŔĦőŰƨŰŊĲŰ 

sċőƖ ìĲƣƣĤĲƽĲƖĤШоШ
ƨƚǍĲŔĦőŰƨŰŊ 

ÂƖęůŔĲƖƨŰŊШоШuċƣĲŊŸƖŔĲ 7ŔĲƖШоШŰůĲƖťƨŰŊ 

ΞΜΞΡ ƨƚƣƖŔċŰШ7ĲĲƖШ
9őċũũĲŰŊĲШы 79ь 

]ŸũĬШÂŔũƚ sƨŰŊőŸƓŉĲŰƓŔũƚ 

ΞΜΞΡ ƨƚƣƖŔċŰШ7ĲĲƖШ
9őċũũĲŰŊĲШы 79ь 

]ŸũĬШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲƚШ
~ęƖǍĲŰ 

~ęƖǍĲŰ 

ΞΜΞΡ ƨƚƣƖŔċŰШ7ĲĲƖШ
9őċũũĲŰŊĲШы 79ь 

7ƖŸŰǍĲШEǂƓŸƖƣрШƨŰĬШ
[ĲƚƣĤŔĲƖĲ 

ÅċƣƚőĲƖƖŰШÂƖĲůŔƨů 

ΞΜΞΡ uċũĲċ 7ĲĲƖÑċƚƣŔŰŊШ9ŸůůƨŰŔƣǃШ
ƽċƖĬ 

ΝЮШÂũċƣǍШыÂƨĤũŔťƨůƚƚŔĲŊĲƖь 

ΞΜΞΠ EƨƖŸƓĲċŰШ7ĲĲƖШÉƣċƖ ]ŸũĬШ?ƨŰťũĲƚШ7ŸĦťĤŔĲƖ ]ŸũĬШŉƬƖШ7ũċĦťШ7ŸĦť 
ΞΜΞΟ EƨƖŸƓĲċŰШ7ĲĲƖШÉƣċƖ ÉŔũĤĲƖШ]ĲƖůċŰрÉƣǃũĲШ

őĲũũĲƖШ?ŸƓƓĲũĤŸĦť 
fůƓĲƖċƣŸƖ 

ΞΜΞΟ EƨƖŸƓĲċŰШ7ĲĲƖШÉƣċƖ [ƨƣƨƖĲШ ƽċƖĬШ
ы ċĦőőċũƣŔŊťĲŔƣь 

ÉŸŰĬĲƖƓƖĲŔƚШŉƬƖШ
ŰċĦőőċũƣŔŊĲƚШìŔƖƣƚĦőċŉƣĲŰ 

 



 
 

ÉĲŔƣĲШΡΣ 
 

ΡЮΞЮΣ 7ŔĲƖƚőŸƓ 

fůШ[ƖĲŔƚƣęĬƣĲƖШ7ŔĲƖƚőŸƓШũċŰĬĲƣШůċŰШĬŔƖĲťƣШċŰШĬĲƖШÄƨĲũũĲШĬĲƚШ]ĲŰƨƚƚĲƚЮШ ċƣƬƖũŔĦőШŊŔĤƣШĲƚШ
ĬċƚШŉƖŔƚĦőĲƚƣĲШ[ƖĲŔƚƣęĬƣĲƖШ7ŔĲƖШĬŔƖĲťƣШƻŸŰШĬĲƖШ ĤŉƬũũƨŰŊЯШċĤĲƖШċƨĦőШƬĤĲƖШΝΜΜШĲƖũĲƚĲŰĲШ
7ŔĲƖƚƓĲǍŔċũŔƣęƣĲŰШċƨƚШċũũĲƖШìĲũƣЮШ 

EƚШŊŔĤƣШŉƬƖШ[ƖĲŔƚƣęĬƣĲƖШ~ċƖťĲŰШ[ċŰƚШċƨĦőШĲŔŰШ7ŔĲƖŔƻĲƖƚƨůШċŰШ]ĲŰƨƚƚрЯШ]ĲƚĦőĲŰťрШƨŰĬШ
[ċŰċƖƣŔťĲũШċƨƚШĬĲƖШ7ƖċƨĦŸůůƨŰĲШƨŰĬШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰЮШ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΤжЮ7ŔĲƖŔƻĲƖƚƨů 

üƨƚęƣǍũŔĦőШũċŊĲƖŰШŔůШĤĲŊĲőĤċƖĲŰШ7ŔĲƖőƨůŔĬŸƖШƬĤĲƖШΝΜΜШ7ŔĲƖĲШċƨƚШĬĲƖШŊċŰǍĲŰШìĲũƣЮШ§ĤШ
ÂŸƖƣĲƖрШƨŰĬШÉƣŸƨƣĤŔĲƖĲЯШÑƖċƓƓŔƚƣĲŰрШƨŰĬШcċŰŉĤŔĲƖĲЯШĤĲũŊŔƚĦőĲШ[ƖƨĦőƣĤŔĲƖĲЯШÉƓĲǍŔċũŔƣęƣĲŰШ
ċƨƚШEƨƖŸƓċЯШĬĲŰШÖÉ ШƨŰĬШƚŸŊċƖШċƨƚШ ĲƨƚĲĲũċŰĬ тШĬċƚШƽĲĦőƚĲũŰĬĲШÉŸƖƣŔůĲŰƣШĤĲƖĲŔƣĲƣШ
ŰŔĦőƣШŰƨƖШ7ŔĲƖƚŸůůĲũŔĲƖƚШéĲƖŊŰƬŊĲŰЮШÖŰĬШĤĲŔШĬŔĲƚĲƖШŸƓƣŔůċũĲŰШxċŊĲƖƨŰŊШŉƖĲƨƣШƚŔĦőШċƨĦőШ
ĬċƚШ7ŔĲƖЮ 

ΡЮΞЮΤ ÉŸƖƣŔůĲŰƣ 

7ŔĲƖ 7ŔĲƖƚƣŔũ 7é f7Ö 7ĲƚĦőƖĲŔĤƨŰŊ 
Ratsherrn Premium Mªrzen 5,2% k.A. Funkelndes Gold, eleganter 

Malzkºrper, weicher, runder Antrunk, 

Spuren von Bergamotte, distinguiert 

und vollmundig 
Lager Helles Lager 3,9% k.A. Funkelndes Gold, weiÇer Schaum, 

feiner frischer Duft, dominierende 

Hopfennoten, erfrischend 
Mªrzen Mªrzen 4,7% k.A. Orange mit schºner Zwickl-Tr¿bung, 

s¿Çe Aromen, Hefenoten, w¿rzige 

Rºstaromen, feinbittere Hopfennoten 

im Finish 
Bio Zwickl Zwickl/Kellerbier 4,7% k.A. Unfiltriert, naturtr¿b, s¿ffig, voller 

Duft mit Hefenoten, harmonisch und 

weich 



 
 

ÉĲŔƣĲШΡΤ 
 

7ŔĲƖ 7ŔĲƖƚƣŔũ 7é f7Ö 7ĲƚĦőƖĲŔĤƨŰŊ 
Black Bock Bockbier, Dunkel 7,1% k.A. Dunkles Kastanienbraun, cremiger 

Schaum, Kakao-, Kaffee- und 

Malzaromen, vollmundig und 

erwªrmend, Ausklang mit 

Bitterschokolade und Hopfennoten 
Rotschopf Spezialbier 5,6% 28 Kupferfarben, cremefarbener 

Schaum, Rºstmalznoten (Kaffee, 

Honig), Dºrrobst und Schokolade, 

langes wohliges Finish 
Imperator Doppelbock 8,2% k.A. Sehr krªftig, hoher Alkoholgehalt, 

vollmundig, wªrmend, komplexe 

Malzaromen 
Pegasus Dunkles 

Spezialbier 
5,4% k.A. Glªnzendes Schwarz, nussige 

Rºstmalznoten, Kaffee- und 

Schokoladennoten, feines 

Gaumengef¿hl, Hauch von Hopfen 

im Abgang 
Junghopfen Pils Pils 4,8% k.A. Strohgelb, feinporiger Schaum, 

frischer Duft nach Heublumen, 

grasige Noten, zarte Fruchtklªnge, 

klassisch-herbes Finale durch 

M¿hlviertler Hopfen 
Zwickl-Radler Biermischgetrªnk 2,0% k.A. 40% Bier, 60% Zitronenlimonade, 

erfrischend, spritzig, leicht 
 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΡΥ 
 

ΡЮΟ ÉĦőũęŊũ 
 ċůĲ ÉƣŔŉƣƚĤƖċƨĲƖĲŔШÉĦőũęŊũ 
fŰőċĤĲƖ ÉƣŔŉƣШÉĦőũęŊũ 
ÅĲĦőƣƚŉŸƖů u] 
ĬƖĲƚƚĲ ÉĦőċƨĤĲƖŊƚƣƖċơĲШΟ 

ΠΝΣΜШÉĦőũęŊũ 
]ƖƬŰĬƨŰŊƚŢċőƖ ΝΡΥΜ 

7ƖċƨĲƖĲŔƣǃƓ 7ƖċƨĦŸůůƨŰĲ 
°ǭŰƨŰŊƚǍĲŔƣĲŰ EǂƓĲĬŔƣШтШÅċůƓĲŰƻĲƖťċƨŉа 

~ŸŰƣċŊШтШ?ŸŰŰĲƖƚƣċŊа 
ΜΣаΠΡШтШΝΞаΜΜШѼШΝΟаΜΜШтШΝΣаΜΜ 
 
ÉĦőũęŊũШ7ŔĲƖƽĲũƣа 
?ŔĲŰƚƣċŊШĤŔƚШÉċůƚƣċŊаШΜΦЮΟΜШĤŔƚШΝΤЮΟΜ 

cŸůĲƓċŊĲ őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚƣŔŉƣƚĤƖċƨĲƖĲŔрƚĦőũċĲŊũЮċƣо 

 

 

 
 

 

ΡЮΟЮΝ ]ĲƚĦőŔĦőƣĲ 

?ŔĲШ]ĲƚĦőŔĦőƣĲШŔƚƣШƚŸШƚƓċŰŰĲŰĬШƽŔĲШĬŔĲШ7ŔĲƖƚŸƖƣĲŰЯШĬŔĲШċťƣƨĲũũШƻŸŰШÉĦőũęŊũШċŰŊĲĤŸƣĲŰШ
ƽĲƖĬĲŰЮШяÉĦőũęŊũЯШΞΜΞΡѐ 

ΝΠΤΞШƽƨƖĬĲШĲƖƚƣůċũƚШĲŔŰШcŸƓŉĲŰċĦťĲƖШĲƖƽęőŰƣЮШ ƨĦőШƽĲŰŰШůċŰШťĲŔŰĲŰШŊĲƚŔĦőĲƖƣĲŰШ
7ĲƽĲŔƚШőċƣЯШťċŰŰШůċŰШĬċƻŸŰШċƨƚŊĲőĲŰЯШĬċƚƚШŔůШÉƣŔŉƣШÉĦőũęŊũШĤĲƖĲŔƣƚШƚĲŔƣШĬĲƖШ]ƖƬŰĬƨŰŊШŔůШ
ΝΟЮШsċőƖőƨŰĬĲƖƣШǍƨůŔŰĬĲƚƣШŉƬƖШĬĲŰШEŔŊĲŰŊĲĤƖċƨĦőШ7ŔĲƖШŊĲĤƖċƨƣШƽŸƖĬĲŰШŔƚƣЮ 

ΝΡΥΜШƽƨƖĬĲШũċƨƣШĲŔŰĲůШјƻĲƖƚĦőŸũũĲŰĲŰљШÉĦőƖŔŉƣƚƣƬĦťШĤĲƖĲŔƣƚШÉĦőũęŊũШ7ŔĲƖШŊĲƣƖƨŰťĲŰЮШ
cŔĲƖǍƨШƣƖċŉĲŰШƚŔĦőШÂƖŸƓƚƣШ~ċƣőŔċƚШÉĦőƨĲůċŰŰШƨŰĬШĬĲƖШ7ŔƚĦőŸŉШƻŸŰШÂċƚƚċƨЮ 

https://www.stiftsbrauerei-schlaegl.at/


 
 

ÉĲŔƣĲШΡΦ 
 

ΝΡΥΠШƽƨƖĬĲШĬŔĲШĲőĲůċũŔŊĲШuƖǃƓƣċШǍƨШĲŔŰĲůШìĲŔŰШƨŰĬШ7ŔĲƖũċŊĲƖШƨůŊĲƚƣċũƣĲƣЮШ7ŔĲƖШƽƨƖĬĲШ
ċƨƚШ ]ĲƖƚƣĲŰůċũǍШ ŊĲĤƖċƨƣЮШ ìĲŔơĤŔĲƖШ ƽƨƖĬĲШ ċƨƚШ ĬĲůШ 7ƖċƨőċƨƚШ ĬĲƚШ ~ċƖťƣĲƚШ ŔŊĲŰШ
ĤĲǍŸŊĲŰЮШ?ċƚШ7ƖċƨőċƨƚШŔŊĲŰШƽċƖШƻŸŰШΝΠΤΞШтШΝΥΡΞШċťƣŔƻЮ 

ΝΣΟΝШƽƨƖĬĲШũċƨƣШĬĲŰШęũƣĲƚƣĲŰШÅĲĦőŰƨŰŊĲŰШĬĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔШÉĦőũęŊũШĤĲƖĲŔƣƚШìĲŔơĤŔĲƖШŊĲĤƖċƨƣЮШ
ƨƚŊĲƚĦőĲŰťƣШƽƨƖĬĲШĬċƚШ7ŔĲƖШŔŰШĬĲƖШcŸŉƣċƻĲƖŰĲШƨŰĬШŔŰШĬĲŰШÖũƖŔĦőƚĤĲƖŊĲƖШ]ċƚƣƚƣęƣƣĲŰЮШfŰШ
ĬĲŰШŉŸũŊĲŰĬĲŰШsċőƖĲŰШƽƨƖĬĲШĤĲƖĲŔƣƚШĤŔƚШÉƣЮШÂĲƣĲƖШċůШìŔůĤĲƖŊШƨŰĬШxĲůĤċĦőШŊĲũŔĲŉĲƖƣЮ 

ΝΣΟΟоΝΣΟΠШƽƨƖĬĲШŰċĦőШĬĲůШ7ċƨĲƖŰċƨŉƚƣċŰĬШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШƻŸůШxŔŰǍĲƖШ7ċƨůĲŔƚƣĲƖШ~ċƖǂШ
ÉƓċƣǍШŔůШìĲƚƣƣƖċťƣШĬĲƚШÉƣŔŉƣĲƚШċƨŉШ ŰƽĲŔƚƨŰŊШĬĲƚШÂƖŸƓƚƣĲƚШ~ċƖƣŔŰШ]ƖĲǃƚŔŰŊШŰĲƨШĲƖĤċƨƣЮ 

ΝΣΥΝШƽƨƖĬĲШƨŰƣĲƖШ ĤƣШ ~ŔĦőċĲũШ [ĲũĬĲƖШ ċƨơĲƖőċũĤШ ĬĲƚШ ÉƣŔŉƣƚŊĲĤęƨĬĲƚШ ĲŔŰШ ŰĲƨĲƖШ
]ĲƣƖĲŔĬĲťċƚƣĲŰШĲƖƖŔĦőƣĲƣЮШ?ŔĲƚШŔƚƣШċťƣƨĲũũШĬċƚШ]ĲĤęƨĬĲШĬĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔЮ 

ΝΥΞΜШƽƨƖĬĲШĲƖƚƣůċũƚШĬċƚШ~ęƖǍĲŰĤŔĲƖШŊĲĤƖċƨƣЮШ?ŔĲƚШĲŰƣƚƓƖŔĦőƣШċůШĲőĲƚƣĲŰШĬĲůШőĲƨƣŔŊĲŰШ
ÉĦőũęŊũШÖƖƕƨĲũũЮ 

ΝΥΣΡШƽƨƖĬĲШŰċĦőШ ǍƽĲŔŢęőƖŔŊĲƖШ 7ċƨǍĲŔƣШ ĬĲƖШ ŰĲƨĲШ ~ęƖǍĲŰťĲũũĲƖШ ƨŰƣĲƖőċũĤШ ĬĲƚШ
]ĲƣƖĲŔĬĲťċƚƣĲŰƚШŔŰШ7ĲƣƖŔĲĤШŊĲŰŸůůĲŰЮШ?ċǍƨШƽƨƖĬĲШĬĲƖШ[ĲũƚĲŰШƨŰƣĲƖШŊƖŸơĲůШ ƨŉƽċŰĬШ
ƽĲŊŊĲƚƓƖĲŰŊƣЮШ?ŔĲƚĲШ~ċơŰċőůĲШƽċƖШĬĲƖШĲƖƚƣĲШÉĦőƖŔƣƣШǍƨƖШéĲƖũċŊĲƖƨŰŊШĬĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔШċŰШĬĲŰШ
őĲƨƣŔŊĲŰШÉƣċŰĬŸƖƣЮ 

EŰĬĲШĬĲƚШΝΦЮШsċőƖőƨŰĬĲƖƣƚШĲƖǍĲƨŊƣĲШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШůŔƣШĲŔŰĲůШÅċƨĦőĤŔĲƖШċƨƚШŊĲƖęƨĦőĲƖƣĲůШ
~ċũǍШĬŔĲШĲƖƚƣĲШ7ŔĲƖƚƓĲǍŔċũŔƣęƣЮ 

ΝΦΞΟШƽƨƖĬĲШŰċĦőШĬĲƖШEƖőŸũƨŰŊШƻŸůШEƖƚƣĲŰШìĲũƣťƖŔĲŊШĬŔĲШ[ũċƚĦőĲŰċĤŉƬũũƨŰŊШĤĲŊŸŰŰĲŰЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΥжЮEƻŸũƨƣŔŸŰЮĬĲƖЮ[ũċƚĦőĲŰċĤŉƬũũƨŰŊ 

ΝΦΠΝШтШΝΦΠΡШŊŔŰŊШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШŔůШüƨŊĲШĬĲƖШEŰƣĲŔŊŰƨŰŊШŔŰШĬĲŰШ7ĲƚŔƣǍШĬĲƚШÅĲŔĦőŊċƨƚШ
§ĤĲƖĬŸŰċƨШƬĤĲƖЮШ?ŔĲШ7ĲƣƖŔĲĤƚůċŰŰƚĦőċŉƣШƽƨƖĬĲШĤĲŔĤĲőċũƣĲŰЮ 

ΝΦΡΜШ ĲƖŉŸũŊƣĲШĬŔĲШ ÅƬĦťŊċĤĲШ ĬĲƚШ ÉƣŔŉƣƚШ ċŰШ ĬĲŰШ uŸŰƻĲŰƣЮШ ?ċƖċƨŉőŔŰШĤĲƚĦőũŸƚƚШĬĲƖШ
ìŔƖƣƚĦőċŉƣƚƖċƣШĬŔĲШƚƨťǍĲƚƚŔƻĲШéĲƖũċŊĲƖƨŰŊШĬĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔШŔŰШĬĲŰШ]ĲƣƖĲŔĬĲťċƚƣĲŰЮ 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΣΜ 
 

ΝΦΤΞШƽƨƖĬĲШŰĲĤĲŰШĬĲůШ]ĲƣƖĲŔĬĲťċƚƣĲŰШĲŔŰШŰĲƨĲƚШÉƨĬőċƨƚШĲƖƖŔĦőƣĲƣШƨŰĬШĬŔĲШxċŊĲƖőċũũĲШ
ŰĲƨШŊĲĤċƨƣЮШ?ŔĲШÉƣĲƨĲƖƨŰŊШĬĲƚШÉƨĬőċƨƚĲƚШƽƨƖĬĲШĤĲŔůШũĲƣǍƣĲŰШÖůĤċƨШĲƖőċũƣĲŰШƨŰĬШťċŰŰШ
ŢĲƣǍƣШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔŉƬőƖƨŰŊШċũƚШŔŰƣĲŊƖċũĲƖШ7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũШĲŔŰĲƖШůŸĬĲƖŰĲŰШéŔĬĲŸр
éŸƖŉƬőƖƨŰŊШĤĲƽƨŰĬĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΦжЮÉƨĬőċƨƚƚƣĲƨĲƖƨŰŊЮċŰŰŸЮΤάΪΧ 

ΝΦΦΞШƽƨƖĬĲШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőƚШĲƖƚƣĲƚШÅŸŊŊĲŰĤŔĲƖШŊĲĤƖċƨƣЮШ7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũĲШƚŔŰĬШÉĦőũęŊũĲƖШ7ŔŸр
ÅŸŊŊĲŰЯШ7ŔŸр]ĲƖƚƣĲШƨŰĬШ7ŔŸрcŸƓŉĲŰШċƨƚШĬĲůШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũЮШ?ċƚШ7ŔĲƖШĲƖŉƖĲƨƣШƚŔĦőШƚĲŔƣĬĲůШ
ŊƖŸơĲƖШ 7ĲũŔĲĤƣőĲŔƣШ ĤĲŔШ ĬĲŰШ uŸŰƚƨůĲŰƣĲŰШ ƨŰĬШ ŔƚƣШ ƽĲŔƣĲƖőŔŰШ ǯǂĲƖШ 7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũШ ĬĲƚШ
ÉŸƖƣŔůĲŰƣƚЮ 

ΞΜΝΠШƽƨƖĬĲШĬŔĲШéĲƖƚƨĦőƚĤƖċƨĲƖĲŔШĲƖƁǭŰĲƣШƨŰĬШĬċƚШĲƖƚƣĲШÉĦőũęŊũШ9őċƖċťƣĲƖĤŔĲƖШŊĲĤƖċƨƣЮШ
?ŔĲƚĲШ 7ŔĲƖĲШƚŔŰĬШ ƻŸŰШ ĲŔŰĲůШ ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰШ 9őċƖċťƣĲƖШ ŊĲƓƖęŊƣЯШ ĬĲŰШ ůċŰШ ŰŔĦőƣШ ŰƨƖШ
ƚĦőůĲĦťĲŰШťċŰŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШĬĲƖШƚŔĦőШċƨĦőШŔůШ ċůĲŰШĬĲƚШ7ŔĲƖƚШŰŔĲĬĲƖƚĦőũęŊƣЮШ?ŔĲШŰĲƨĲƚƣĲШ
uƖĲċƣŔŸŰШŰĲŰŰƣШƚŔĦőШј?ĲƖШxŔƚƣŔŊĲљЮШEƚШőċŰĬĲũƣШƚŔĦőШőŔĲƖШƨůШĲŔŰĲШĲũĲŊċŰƣĲШéċƖŔċŰƣĲШĲŔŰĲƚШ
ÅċƨĦőĤŔĲƖƚЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΧжЮÉĦőũęŊũЮцЮ?ĲƖЮxŔƚƣŔŊĲЮшЮÅċƨĦőĤŔĲƖ 

7ĲŔШĬĲŰШ9őċƖċťƣĲƖĤŔĲƖĲŰШőċŰĬĲũƣШĲƚШƚŔĦőШƨůШũŔůŔƣŔĲƖƣĲШ ƨǰċŊĲŰЯШĬŔĲШůċŰШǍЮ7ЮШŔŰШ[ŸƖůШĬĲƚШ
ÉĦőũęŊũШ7ŔĲƖр ĤŸƚШŊĲŰŔĲơĲŰШťċŰŰЮ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΣΝ 
 

ΞΜΝΥоΞΜΝΦШƽƨƖĬĲŰШĬĲƖШ]ęƖрШƨŰĬШxċŊĲƖťĲũũĲƖШůŔƣШ[ŔũƣƖċƣŔŸŰШƨŰĬШőŸĦőůŸĬĲƖŰĲƖШÉƣĲƨĲƖƨŰŊШ
ċƨƚŊĲƚƣċƣƣĲƣШƨŰĬШĬŔĲШÉĦőũęŊũШ7ŔĲƖƽĲũƣШĲƖƁǭŰĲƣЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΨжЮ ĲƨĲƚЮÉƨĬőċƨƚЮΥΣΥΧ 

ΞΜΞΠШ ĲƖŉŸũŊƣĲШ ĬĲƖШ  ĲƨĤċƨШ ĬĲƚШ ÉƨĬőċƨƚĲƚШ ŔůШ ċũƣĲŰШ ]ĲƣƖĲŔĬĲƚƓĲŔĦőĲƖЮШ?ƨƖĦőШ ĬŔĲШ
ƣĲĦőŰŔƚĦőĲŰШ ĲƨĲƖƨŰŊĲŰШŔƚƣШĲŔŰĲШƚĦőŰĲũũĲШÉƨĬŉŸũŊĲШƻŸŰШΞШÉƣƨŰĬĲŰШůƁŊũŔĦőЮШ7ĲƚŸŰĬĲƖƚШ
ĲũĲŊċŰƣШǯŰĬĲШŔĦőШĬŔĲШEŔŰĤŔŰĬƨŰŊШĬĲƖШůŸĬĲƖŰĲŰШÑĲĦőŰŔťШŔŰШĬċƚШőŔƚƣŸƖŔƚĦőĲШ]ĲĤęƨĬĲЮШ?ŔĲƚШ
ťċŰŰШůċŰШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔŉƬőƖƨŰŊШċƨƚŉƬőƖũŔĦőШĤĲƚƣċƨŰĲŰЮ 

ΡЮΟЮΞ ŰĲťĬŸƣĲŰШ 

fůШ[ŸũŊĲŰĬĲŰШǯŰĬĲŰШƚŔĦőШĲŔŰŔŊĲШƚƓċŰŰĲŰĬĲШŰĲťĬŸƣĲŰШƬĤĲƖШÉĦőũęŊũЮШяÉĦőũęŊũЯШΞΜΞΡѐ 

[ċƚƣĲŰǍĲŔƣ 

ј[ũƬƚƚŔŊĲƚШĤƖŔĦőƣШĬċƚШ[ċƚƣĲŰШŰŔĦőƣгљЮШ?ċƚШƚƣĲőƣШŔŰШĲŔŰĲůШ7ƨĦőШĬĲƖШÉƣŔŉƣƚĤŔĤũŔŸƣőĲťЯШŔŰШ
ƽĲũĦőĲůШĬĲƖШΣΜЮΜΜΜШ7ƬĦőĲƖШŔƚƣШũĲŔĬĲƖШŰŔĦőƣШĤĲťċŰŰƣЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΩжЮ7ŔĤũŔŸƣőĲťЮÉƣŔŉƣЮÉĦőũęŊũЮё[ŸƣŸЮÉƣŔŉƣЮÉĦőũęŊũђ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΣΞ 
 

?ŔĲШÉƣŔŉƣƚĤƖċƨĲƖĲŔШÉĦőũęŊũШĤũŔĦťƣШċƨŉШůĲőƖШċũƚШΠΜΜШsċőƖĲШĤĲƽĲŊƣĲШ7ƖċƨŊĲƚĦőŔĦőƣĲШǍƨƖƬĦťШ
ƨŰĬШŔƚƣШĲŰŊШůŔƣШĬĲůШŊĲŔƚƣũŔĦőĲŰШƨŰĬШťƨũƣƨƖĲũũĲŰШxĲĤĲŰШĬĲƚШÉƣŔŉƣĲƚШÉĦőũęŊũШŔůШŸĤĲƖĲŰШ
~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШƻĲƖĤƨŰĬĲŰЮШfůШxċƨŉĲШĬĲƖШsċőƖőƨŰĬĲƖƣĲШőċĤĲŰШƚŔĦőШǍċőũƖĲŔĦőĲШ
ĤĲůĲƖťĲŰƚƽĲƖƣĲЯШƣĲŔũƚШċůƬƚċŰƣĲШƨŰĬШƣĲŔũƚШĬƖċůċƣŔƚĦőĲШEƖĲŔŊŰŔƚƚĲШǍƨŊĲƣƖċŊĲŰЯШĬŔĲШĬŔĲШ
7ƖċƨĲƖĲŔШŊĲƓƖęŊƣШőċĤĲŰЮ 

üċƓŉĲŰƚƣƖĲŔĦő 

?ĲƖШÉĦőũęŊũĲƖШüċƓŉĲŰƚƣƖĲŔĦőШǯŰĬĲƣШǍƨШEőƖĲŰШĬĲƚШÖŰċĤőęŰŊŔŊťĲŔƣƚƣċŊĲƚШĬĲƖШ
°ƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲŰШÂƖŔƻċƣĤƖċƨĲƖĲŔĲŰШƚƣċƣƣгШEƚШőċŰĬĲũƣШƚŔĦőШƨůШĲŔŰШ7ŔĲƖŉĲƚƣЯШĤĲŔШĬĲůШƚŔĦőШĬŔĲШ
]ęƚƣĲШƚĲũĤƚƣШĬƨƖĦőШĬċƚШ7ŔĲƖƚŸƖƣŔůĲŰƣШǍċƓŉĲŰЮШ?ċƚШ]ċŰǍĲШƽŔƖĬШƻŸŰШxŔƻĲр~ƨƚŔťШĤĲŊũĲŔƣĲƣЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΪжЮÉĦőũęŊũЮüċƓŉĲŰƚƣƖĲŔĦő 

cŸƓŉĲŰЯШƨŉƚƣęŰĬĲШƨŰĬШ7ƖęŰĬĲ 

7ĲƖĲŔƣƚШΝΠΤΞШŔƚƣШƻŸŰШĲŔŰĲůШcŸƓŉĲŰċĦťĲƖШĤĲŔůШÉƣŔŉƣШĬŔĲШÅĲĬĲЯШƽċƚШŰċőĲũĲŊƣЯШĬċƚƚШƚĦőŸŰШ
ĬċůċũƚШ7ŔĲƖШŉƬƖШĬĲŰШEŔŊĲŰĤĲĬċƖŉШƨŰĬШŉƬƖШ]ęƚƣĲШŊĲĤƖċƨƣШƽƨƖĬĲЮШ?ŔĲШĲƖƚƣĲШƨƖťƨŰĬũŔĦőĲШ
EƖƽęőŰƨŰŊШƻŸŰШјÉĦőũęŊũШ7ŔĲƖљШƚƣċůůƣШċƨƚШĬĲůШsċőƖШΝΡΥΜЯШċũƚШÂƖŸƓƚƣШ~ċƣőŔċƚШ
ÉĦőƨĲůċŰŰШŊĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШĬĲůШ7ŔƚĦőŸŉШƻŸŰШÂċƚƚċƨШĬċƚШőċƨƚĲŔŊĲŰĲШ7ŔĲƖШŊĲŰŸƚƚШтШĲŔŰШ
7ĲũĲŊШŉƬƖШĬŔĲШŉƖƬőĲШìĲƖƣƚĦőęƣǍƨŰŊШĬĲƚШÉĦőũęŊũĲƖШ7ŔĲƖĲƚЮ 

fůШΝΤЮШsċőƖőƨŰĬĲƖƣШĲƖũĲĤƣĲШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШĬƖċůċƣŔƚĦőĲШüĲŔƣĲŰаШìęőƖĲŰĬШĬĲƚШ
§ĤĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲŰШ7ċƨĲƖŰťƖŔĲŊƚШΝΣΞΣШƽƨƖĬĲШĬċƚШÉƣŔŉƣШƚċůƣШ7ƖċƨĲƖĲŔШŰŔĲĬĲƖŊĲĤƖċŰŰƣЮШ
?ŸĦőШƚĦőŸŰШƽĲŰŔŊĲШsċőƖĲШƚƓęƣĲƖШũŔĲơШÂƖŸƓƚƣШ~ċƖƣŔŰШ]ƖĲǃƚŔŰŊШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШƽŔĲĬĲƖШċƨŉĤċƨĲŰШ
ƨŰĬШƚŸŊċƖШĲƖƽĲŔƣĲƖŰШтШĲŔŰШüĲŔĦőĲŰШŉƬƖШĬŔĲШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШĬĲƚШ7ŔĲƖĲƚШŉƬƖШĬċƚШÉƣŔŉƣШƨŰĬШĬŔĲШ
ÅĲŊŔŸŰЮ 

7ŔĲƖШŉƬƖШĬŔĲШìŔƖƣĲШĬĲƖШÖůŊĲĤƨŰŊ 

ÉĦőŸŰШŔŰШĬĲŰШŉƖƬőĲŰШ7ƖċƨĲƖĲŔƖĲĦőŰƨŰŊĲŰШċƨƚШĬĲůШΝΣЮШsċőƖőƨŰĬĲƖƣШǍĲŔŊƣШƚŔĦőЯШĬċƚƚШĬċƚШ
ÉĦőũęŊũĲƖШ7ŔĲƖШŰŔĦőƣШŰƨƖШŔůШĲŔŊĲŰĲŰШ]ċƚƣőċƨƚЯШƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШŔŰШĬĲŰШƨůũŔĲŊĲŰĬĲŰШ
§ƖƣƚĦőċŉƣĲŰШĤĲũŔĲĤƣШƽċƖЮШEƚШƽƨƖĬĲШĤŔƚШŰċĦőШÉƣЮШÂĲƣĲƖШċůШìŔůĤĲƖŊШƨŰĬШxĲůĤċĦőШŊĲũŔĲŉĲƖƣШ
тШĲŔŰШŉƖƬőĲƖШ7ĲũĲŊШŉƬƖШĬĲŰШƖĲŊŔŸŰċũĲŰШ7ŔĲƖĲǂƓŸƖƣЮ 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΣΟ 
 

fŰŰŸƻċƣŔŸŰШċƨƚШÑƖċĬŔƣŔŸŰ 

?ŔĲШÉƣŔŉƣƚĤƖċƨĲƖĲŔШƽċƖШŔůůĲƖШŸǭĲŰШŉƬƖШ ĲƨĲƚаШΝΥΞΜШƽƨƖĬĲШĲƖƚƣůċũƚШ~ęƖǍĲŰĤŔĲƖШŊĲĤƖċƨƣЯШ
ĬċƚШőĲƨƣĲШċũƚШÉĦőũęŊũШÖƖƕƨĲũũШĤĲťċŰŰƣШŔƚƣЮШEŰĬĲШĬĲƚШΝΦЮШsċőƖőƨŰĬĲƖƣƚШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣŔĲƖƣĲШ
ůċŰШůŔƣШÅċƨĦőĤŔĲƖШċƨƚШŊĲƖęƨĦőĲƖƣĲůШ~ċũǍШтШĬċůċũƚШĲŔŰĲШĲĦőƣĲШÉƓĲǍŔċũŔƣęƣЮ 

ΝΦΦΞШƚĦőƖŔĲĤШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШĲƖŰĲƨƣШ]ĲƚĦőŔĦőƣĲаШÉŔĲШĤƖċĦőƣĲШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőƚШĲƖƚƣĲƚШÅŸŊŊĲŰĤŔĲƖШ
ċƨŉШĬĲŰШ~ċƖťƣЯШŊĲĤƖċƨƣШůŔƣШ7ŔŸрÅŸŊŊĲŰШċƨƚШÉĦőũęŊũШƨŰĬШ7ŔŸрcŸƓŉĲŰШċƨƚШĬĲůШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũЮШ
?ŔĲƚĲШfŰŰŸƻċƣŔŸŰШĲƖŉƖĲƨƣШƚŔĦőШĤŔƚШőĲƨƣĲШŊƖŸơĲƖШ7ĲũŔĲĤƣőĲŔƣЮ 

[ĲƚƣĲЯШÑƖċĬŔƣŔŸŰĲŰШƨŰĬШůŸĬĲƖŰĲШEƖũĲĤŰŔƚƚĲ 

7ŔƚШőĲƨƣĲШũĲĤƣШĬŔĲШÉƣŔŉƣƚĤƖċƨĲƖĲŔШÉĦőũęŊũШƻŸŰШŔőƖĲƖШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШċƨƚШÑƖċĬŔƣŔŸŰШƨŰĬШ
fŰŰŸƻċƣŔŸŰЮШxĲŊĲŰĬęƖШŔƚƣШĬĲƖШŢęőƖũŔĦőĲШ?ŸƓƓĲũр7ŸĦťр ŰƚƣŔĦőЯШĬĲƖШǍċőũƖĲŔĦőĲШ]ęƚƣĲШċŰǍŔĲőƣШ
ƨŰĬШƖĲŊĲũůęơŔŊШůŔƣШĤĲƚŸŰĬĲƖĲŰШEƖĲŔŊŰŔƚƚĲŰШƽŔĲШĬĲƖШEƖƁǭŰƨŰŊШĬĲƚШŰĲƨĲŰШÉƨĬőċƨƚĲƚШ
ŊĲŉĲŔĲƖƣШƽŔƖĬЮШ ƨĦőШĬĲƖШ[ċƚĦőŔŰŊƚƨůǍƨŊШŔŰШ ŔŊĲŰрÉĦőũęŊũШŔƚƣШĲŔŰШ ŰũċƚƚЯШĤĲŔШĬĲůШĬŔĲШ
7ƖċƨĲƖĲŔШůŔƣШcƨůŸƖШƨŰĬШuƖĲċƣŔƻŔƣęƣШŔőƖĲШ ĲƨőĲŔƣĲŰШƓƖęƚĲŰƣŔĲƖƣЮ 

]ƁŰŰћШĬŔƖШĲŔŰĲŰШÉĦőũƨĦťШcĲŔůċƣШтШĤĲŔШĬĲƖШ§°ШxċŰĬĲƚŊċƖƣĲŰƚĦőċƨ 

]ċŰǍШŔůШÉŔŰŰĲШĬĲƖШEŰƣƚĦőũĲƨŰŔŊƨŰŊЯШĬĲƖШüĲŔƣШŉƬƖШƚŔĦőШƚĲũĤƚƣЯШŉƬƖШċŰĬĲƖĲШ~ĲŰƚĦőĲŰШƨŰĬШ
ŰċƣƬƖũŔĦőШŉƬƖШĬŔĲШ ċƣƨƖШтШĬċŉƬƖШƚƣċŰĬШĬŔĲШxċŰĬĲƚŊċƖƣĲŰƚĦőċƨШΞΜΝΦШј7ŔŸЮ]ċƖƣĲŰЮEĬĲŰљШŔŰШ
ŔŊĲŰрÉĦőũęŊũЮШ ƨĦőШŔŰШĬĲƖШÉƣŔŉƣƚĤƖċƨĲƖĲŔШÉĦőũęŊũШƽƨƖĬĲШċĤШ ƓƖŔũШΞΜΝΦШĬċƚШ]ĲŰŔĲơĲŰЯШ
EŰƣĬĲĦťĲŰШƨŰĬШEŰƣƚĦőũĲƨŰŔŊĲŰШŉƬƖШ7ĲƚƨĦőĲƖШĲƖũĲĤĤċƖШтШƨŰƣĲƖШċŰĬĲƖĲůШŔŰШĬĲƖШ
ÉŸŰĬĲƖĲĬŔƣŔŸŰШĬĲƚШјcĲŔůċƣљШ7ŔŸр7ŔĲƖƚЮ 

ΡЮΟЮΟ ťƣƨĲũũĲƚ 

?ŔĲШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШǍƽŔƚĦőĲŰШÉƣŔŉƣШƨŰĬШ7ƖċƨĲƖĲŔШƽŔƖĬШƚĦőŸŰШċůШEƣŔťĲƣƣШĬĲƖШ7ŔĲƖǰċƚĦőĲŰШŊƨƣШ
ĲƖƚŔĦőƣũŔĦőЯШƽĲũĦőĲƚШĬċƚШìċƓƓĲŰШĬĲƚШÉƣŔŉƣƚШƽŔĲĬĲƖŊŔĤƣЮШÉĦőũęŊũШŔƚƣШĬŔĲШũĲƣǍƣĲШÉƣŔŉƣƚĤƖċƨĲƖĲŔШ
ŔŰШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőЯШĤĲŔШĬĲƖШǍƨШΝΜΜӖШĬĲƖШ§ƖĬĲŰШőŔŰƣĲƖШĬĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔШƚƣĲőƣЮШ?ŔĲƚШĤĲƣŸŰƣШŰŔĦőƣШŰƨƖШ
ĬċƚШÉƣŔŉƣШŊĲƖŰĲЯШċƨĦőШĬŔĲШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖШƚŔŰĬШƚƣŸũǍШĬċƖċƨŉЮШ?ŔĲШ ĤũęƨŉĲШƚŔŰĬШƚŸůŔƣШċŰĬĲƖƚШǍƨШ
ƚĲőĲŰШċũƚШŔŰШĬĲƖШƖĲŔŰĲŰШÂƖŔƻċƣƽŔƖƣƚĦőċŉƣЮ 

fŰШĬĲƖШ~ęŰŰĲƖĬŸůęŰĲШĬĲƚШ7ŔĲƖĤƖċƨĲŰƚШƽĲőƣШŰƨŰШƚĲŔƣШΞΜΞΠШċƨĦőШŔůШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШŉƖŔƚĦőĲƖШ
ìŔŰĬЮШÉĲŔƣШťƨƖǍĲůШĤĲƚƣŔůůƣШĲŔŰĲШ[ƖċƨШĬċƚШ]ĲƚĦőĲőĲŰШŔŰШĬĲƖШÉƣŔŉƣƚĤƖċƨĲƖĲŔШÉĦőũęŊũЮШuċƖŔŰШ
ÑőċũũĲƖШŊĲőƁƖƣШǍƨШĬĲŰШĲƖƚƣĲŰШĬŔƓũŸůŔĲƖƣĲŰШ7ŔĲƖĤƖċƨůĲŔƚƣĲƖŔŰŰĲŰШŔŰШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőШƨŰĬШƚĲŔƣШ
ŰŉċŰŊШĬĲƚШsċőƖĲƚШŔƚƣШƚŔĲШÑĲŔũШĲŔŰĲƚШΞΤрťƁƓǯŊĲŰШÑĲċůƚЯШΥШ7ƖċƨƣĲĦőŰŔťĲƖШƨŰƣĲƖũŔĲŊĲŰШŔőƖĲƖШ

§ĤőƨƣЮШ 

uċƖŔŰШÑőċũũĲƖШƚƣċƖƣĲƣĲШŰċĦőШĬĲƖШ~ċƣƨƖċШĲŔŰĲШxĲőƖĲШċũƚШ7ƖċƨрШѼШ]ĲƣƖęŰťĲƣĲĦőŰŔťĲƖŔŰШƨŰĬШ
ƽƨƖĬĲШΞΜΝΣШ?ŔƓũŸůр7ŔĲƖƚŸůůĲũŔĿƖĲШƨŰĬШƣƖċŔŰŔĲƖƣШƖĲŊĲũůęơŔŊШŔőƖĲШÉĲŰƚŸƖŔťЮШ?ĲŰŰШĬŔĲШ
ƽŔĦőƣŔŊƚƣĲŰШfŰƚƣƖƨůĲŰƣĲШĬĲƖШ7ƖċƨůĲŔƚƣĲƖŔŰЯШĬċƚШÅŔĲĦőĲŰШƨŰĬШÉĦőůĲĦťĲŰЯШťƁŰŰĲŰШĬƨƖĦőШ
ťĲŔŰĲШ~ċƚĦőŔŰĲŰШĲƖƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЮ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΣΠ 
 

?ŔĲШÉƣŔŉƣƚĤƖċƨĲƖĲŔШÉĦőũęŊũШƓƖęƚĲŰƣŔĲƖƣШƚŔĦőШΞΜΞΡШċũƚШůŸĬĲƖŰĲШÂƖŔƻċƣĤƖċƨĲƖĲŔШůŔƣШƬĤĲƖШΠΜΜр
ŢęőƖŔŊĲƖШťũƁƚƣĲƖũŔĦőĲƖШ7ƖċƨƣƖċĬŔƣŔŸŰЯШǍĲŔƣŊĲůęơĲƖШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲШƨŰĬШƚƣċƖťĲƖШ ċĦőőċũƣŔŊťĲŔƣƚр
ŸƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊЮШ 

~ŔƣШĬĲůШŰĲƨĲŰШÉƨĬőċƨƚШыEƖƁǭŰƨŰŊШcĲƖĤƚƣШΞΜΞΠьШƚĲƣǍĲŰШĬŔĲШÉĦőũęŊũĲƖШċƨŉШ
ƨůƽĲũƣŉƖĲƨŰĬũŔĦőĲШÂƖŸǍĲƚƚĲЯШƖĲŊŔŸŰċũĲШÅŸőƚƣŸǭĲШыìċƚƚĲƖШċƨƚШĬĲůШ7ƁőůĲƖƽċũĬЯШ
~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШcŸƓŉĲŰЯШƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲƚШ~ċũǍьШƨŰĬШťũċƚƚŔƚĦőĲШƽŔĲШůŸĬĲƖŰĲШ7ŔĲƖр
ƚƓĲǍŔċũŔƣęƣĲŰЮ 

?ċƚШŰĲƨĲШĤƣĲŔШ7ŔĲƖШEĬŔƣŔŸŰШΞΜΞΡШŔƚƣШĲŔŰШũŔůŔƣŔĲƖƣĲƖШƚĦőƽċƖǍĲƖШ7ŸĦťШůŔƣШΤЯΝӖШũťŸőŸũЯШΝΤЯΝ҄Ш
ÉƣċůůƽƬƖǍĲШƨŰĬШċƨƚŊĲƓƖęŊƣĲŰШuċťċŸрЯШ7ŔƣƣĲƖƚĦőŸťŸũċĬĲŰрШƨŰĬШÅƁƚƣŰŸƣĲŰЯШƚŸƽŔĲШ
ůċƖťċŰƣĲƖШcŸƓŉĲŰрШƨŰĬШÅƁƚƣĤŔƣƣĲƖĲЮ 

ΡЮΟЮΠ 7ƖċƨĲƖĲŔŉƬőƖƨŰŊ 

EŔŰШcŔŊőũŔŊőƣШŔƚƣШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔŉƬőƖƨŰŊШŔůШÉƣŔŉƣШÉĦőũęŊũЮШ?ĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔШŔƚƣШĲƚШŊĲũƨŰŊĲŰЯШĲŔŰĲШ
ůŸĬĲƖŰĲШ7ƖċƨċŰũċŊĲШƓĲƖŉĲťƣШŔŰШĬŔĲШŊĲƚĦőŔĦőƣƚƣƖęĦőƣŔŊĲŰШ]ĲĤęƨĬĲШǍƨШŔŰƣĲŊƖŔĲƖĲŰШƨŰĬШ
ƚŸůŔƣШ]ĲƚĦőŔĦőƣĲШƨŰĬШ]ĲŊĲŰƽċƖƣШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШǍƨШƓƖęƚĲŰƣŔĲƖĲŰЮ 

ìĲŰŰШůċŰШ]ũƬĦťШőċƣЯШĬċŰŰШŉƬőƖƣШĬĲƖШuƖĲċƣŔƻĤƖċƨĲƖШÉŔůŸŰШÉċǂŔŰŊĲƖШƓĲƖƚƁŰũŔĦőШĬƨƖĦőШĬŔĲШ
јőĲŔũŔŊĲŰШcċũũĲŰљЮШuŸůůƣШĲƚШĬċŰŰШƨŰƣĲƖШ7ŔĲƖƚŸůůĲũŔĲƖрuŸũũĲŊĲŰШǍƨůШ[ċĦőƚŔůƓĲũŰШůŔƣШ
ÉŔůŸŰЯШ ƚŸũũƣĲШ ůċŰШ ċƨŉШ ŢĲĬĲŰШ [ċũũШ ĲƣƽċƚШ ůĲőƖШ üĲŔƣШ ĲŔŰƓũċŰĲŰЯШ ċũƚШ ĬċƚШ ŸǭŔǍŔĲũũĲШ
ÅċőůĲŰƓƖŸŊƖċůůШƻŸƖŊŔĤƣЮ 

ÉŔůŸŰШ ŔƚƣШ ĲŔŰШ ÉƓęƣĤĲƖƨŉĲŰĲƖШ ƨŰĬШ ůċĦőƣĲШ ĲƖƚƣШ ůŔƣШ ΞΤШ sċőƖĲŰШ ĬŔĲШ 7ƖċƨĲƖĲŔрШƨŰĬШ
]ĲƣƖęŰťĲƣĲĦőŰŔťĲƖũĲőƖĲЮШÖůƚŸШƚƓċŰŰĲŰĬĲƖШŔƚƣШĲƚЯШƽĲŰŰШĲƖШƻŸŰШĬĲŰШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲŰШƚĲŔŰĲƖШ
ƻŔĲũǍęőũŔŊĲŰШ ÑƬŉƣĲũĲŔĲŰШ ĤĲƖŔĦőƣĲƣЯШ ĬĲŰШ ũŔůŔƣŔĲƖƣĲŰШ ÉŸŰĬĲƖĲĬŔƣŔŸŰĲŰШ ĬĲƖШ 7ƖċƨĲƖĲŔЮШ ?ŔĲШ
ċĤƚĦőũŔĲơĲŰĬĲШéĲƖťŸƚƣƨŰŊШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔŉƬőƖƨŰŊШŊĲƽƬƖǍƣШůŔƣШĬĲŰШ ŰĲťĬŸƣĲŰШ
ƨŰĬШcŔŰƣĲƖŊƖƨŰĬŔŰŉŸƚШǍƨůШŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШÉƓĲǍŔċũĤŔĲƖШƽċƖШĤĲŔШůĲŔŰĲŰШĤŔƚőĲƖŔŊĲŰШ7ĲƚƨĦőĲŰШ
ĬċƚШcŔŊőũŔŊőƣЮ 

ΡЮΟЮΡ ÅŸőƚƣŸǭĲ 

?ċƚШÉƣŔŉƣШũĲŊƣШìĲƖƣШċƨŉШĲŔŰĲŰШƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲŰШuŸŰƣċťƣШǍƨШјƚĲŔŰĲŰШcŸƓŉĲŰĤċƨĲƖŰљЮШ?ĲƖШcŸƓŉĲŰШ
ƽęĦőƚƣШŢċШƻŸƖШĬĲƖШcċƨƚƣƬƖĲг 

?ċƚШ~ċũǍШťŸůůƣШǍƨШΝΜΜӖШċƨƚШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőЮШ7ĲƚŸŰĬĲƖƚШǍƨШĲƖƽęőŰĲŰШŔƚƣШŔŰШĬŔĲƚĲůШ
üƨƚċůůĲŰőċŰŊШĬĲƖШÅŸŊŊĲŰЮШ7ĲŔůШÉĦőũęŊũĲƖШÅŸŊŊĲŰĤŔĲƖШƽŔƖĬШƚĲŔƣШΝΦΦΞШыƚĲŔƣШΞΜΜΤШŔŰШ7ŔŸьШ
ǍƨШΡΜӖШÅŸŊŊĲŰůċũǍШƻĲƖƽĲŰĬĲƣЮШ?ĲƖШјÉĦőũęŊũĲƖШÅŸŊŊĲŰљШŔƚƣШĬŔĲШęũƣĲƚƣĲШĲŔŰŊĲƣƖċŊĲŰĲШÉŸƖƣĲШ
ŔůШƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲŰШüƨĦőƣĤƨĦőЮШ?ĲƖШÅŸŊŊĲŰШťŸůůƣШċƨƚШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШƨŰĬШƽŔƖĬШĤĲŔШĬĲƖШ[ŔƖůċШ
ÂũŸőĤĲƖŊĲƖШŔŰШ]ƖŔĲƚťŔƖĦőĲŰШƻĲƖůęũǍƣЮШũƚШ]ĲƣƖĲŔĬĲƚŸƖƣĲШőċƣШĬĲƖШÅŸŊŊĲŰШƚĲŔƣШsċőƖőƨŰĬĲƖƣĲŰШ
ĲŔŰĲŰШŊƖŸơĲŰШÉƣĲũũĲŰƽĲƖƣШŉƬƖШĬċƚШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũЮ 

EŔŰĲШƽŔĦőƣŔŊĲШüƨƣċƣШŔƚƣШċƨĦőШĬċƚШÖƖŊĲƚƣĲŔŰƚƽċƚƚĲƖШċƨƚШĬĲůШ7ƁőůĲƖƽċũĬЮШ?ĲƖШ
~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШcĲŉĲƚƣċůůШĤŔũĬĲƣШĲŔŰĲШƽĲŔƣĲƖĲШ7ċƚŔƚШŉƬƖШĤĲƚƣĲƚШ7ŔĲƖЮ 

?ŔĲШÑƖĲĤĲƖШƚŔŰĬШĤĲŔШĬĲŰШƨůũŔĲŊĲŰĬĲŰШ7ċƨĲƖŰШċũƚШéŔĲőŉƨƣƣĲƖШŊĲƖŰĲШŊĲƚĲőĲŰЮ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΣΡ 
 

ΡЮΟЮΣ ƨƚǍĲŔĦőŰƨŰŊĲŰ 
 

sċőƖ ìĲƣƣĤĲƽĲƖĤШоШ
ƨƚǍĲŔĦőŰƨŰŊ 

ÂƖęůŔĲƖƨŰŊШоШuċƣĲŊŸƖŔĲ 7ŔĲƖШоШŰůĲƖťƨŰŊ 

ΞΜΞΡ ƨƚƣƖŔċŰШ7ĲĲƖШ
9őċũũĲŰŊĲШы 79ь 

ÂŔũƚ sƨŰŊőŸƓŉĲŰƓŔũƚ 

ΞΜΞΠ °]üрéĲƖťŸƚƣƨŰŊ ÂũċƣǍШ?ŸƓƓĲũĤŸĦť ?ŸƓƓĲũĤŸĦť 
ΞΜΞΟ ƨƚƣƖŔċŰШ7ĲĲƖШ

9őċũũĲŰŊĲШы 79ь 
ũťŸőŸũŉƖĲŔĲШ7ŔĲƖĲ ÖŰĤĲƚĦőƽĲƖƣ 

ΡЮΟЮΤ ÉŸƖƣŔůĲŰƣ 

 ċůĲ 7ŔĲƖƚƣŔũ 7é f7Ö 7ĲƚĦőƖĲŔĤƨŰŊ 

ÖƖƕƨĲũũ ~ęƖǍĲŰ ΡЯΜӖ ťЮ Ю uũċƖШƽŔĲШĲŔŰĲШÄƨĲũũĲШċƨƚШĬĲůШ
7ƁőůĲƖƽċũĬЯШŊĲĤƖċƨƣШůŔƣШƽĲŔĦőĲůШ
ÖƖŊĲƚƣĲŔŰƚƽċƚƚĲƖЯШƻŸũũůƨŰĬŔŊЯШ
ċƨƚŊĲƽŸŊĲŰЯШĲĦőƣĲƖШ9őċƖċťƣĲƖ 

?ċƚШuũĲŔŰĲШ
[ĲŔŰĲ 

xċŊĲƖоcĲũũĲƚ ΡЯΜӖ ťЮ Ю cĲũũĲƚЯШƨŰƣĲƖŊęƖŔŊĲƚШ~ęƖǍĲŰĤŔĲƖЯШ
ƚƓƖŔƣǍŔŊрƚĦőũċŰťЯШůŔũĬЯШůŔƣШ
~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШcŸƓŉĲŰЮ 

cĲŔůċƣШ7ŔŸШ
7ŔĲƖ 

ìŔĲŰĲƖШxċŊĲƖШ
ы7ŔŸь 

ΠЯΟӖ ťЮ Ю cŸŰŔŊŉċƖĤĲŰЯШůċũǍŔŊрŉƖƨĦőƣŔŊЯШ
ťĲƖŰŔŊĲШ~ċũǍŔŊťĲŔƣЯШĬĲǍĲŰƣĲШ
uċƖċůĲũũƚƬơĲЯШŊƖċƚŔŊрőċƖǍŔŊĲƖШ
cŸƓŉĲŰЯШċƨƚŊĲƽŸŊĲŰШƨŰĬШ
ƻŸũũůƨŰĬŔŊ 

uƖŔƚƣċũũ ÉƓĲǍŔċũĤŔĲƖ ΡЯΣӖ ťЮ Ю uƖŔƚƣċũũťũċƖĲƚШÉƓĲǍŔċũĤŔĲƖЯШĤĲƣŸŰƣĲШ
~ċũǍċƖŸůĲŰЯШĬĲǍĲŰƣĲШÉƬơĲЯШůŔũĬĲƚШ
cŸƓŉĲŰċƖŸůċ 

7ƁőůĲƖƽċũĬШ
üƽŔĦťũ 

üƽŔĦťũоuĲũũĲƖĤŔĲƖ ΡЯΜӖ ťЮ Ю  ċƣƨƖƣƖƬĤЯШƚċůƣŔŊĲƖШ9őċƖċťƣĲƖЯШ
ŉƖŔƚĦőĲƚШƖŸůċ 

ÉƣŔŉƣĲƖШ7ŔĲƖ ]ŸũĬĲŰШũĲ ΡЯΤӖ Μ §ĤĲƖŊęƖŔŊШŔůШŸǭĲŰĲŰШ7ŸƣƣŔĦőШ
ƻĲƖŊŸƖĲŰЯШŉƖƨĦőƣŔŊЯШŰċĦőШċũƣĲƖШ
7ƖċƨƣƖċĬŔƣŔŸŰЯШƻŸũũůƨŰĬŔŊ 

ÅŸŊŊĲŰШ]ŸũĬШ
ы7ŔŸь 

]ŸũĬĲŰШ
ũĲоÅŸŊŊĲŰĤŔĲƖ 

ΡЯΞӖ ťЮ Ю °ƚƣĲƖƖĲŔĦőƚШĲƖƚƣĲƚШÅŸŊŊĲŰĤŔĲƖЯШůŔƣШ
~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШÅŸŊŊĲŰЯШŰƨƚƚŔŊЯШ
ƽƬƖǍŔŊЯШťĲƖŰŔŊ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΣΣ 
 

 ċůĲ 7ŔĲƖƚƣŔũ 7é f7Ö 7ĲƚĦőƖĲŔĤƨŰŊ 

9őŸƖőĲƖƖĲŰШ
ÂŔũƚ 

ÂŔũƚШы]ĲƖůċŰШ
ÉƣǃũĲь 

ΡЯΞӖ ťЮ Ю cĲũũĲƖШ7ŔĲƖƣǃƓЯШŉĲŔŰĲЯШċƖŸůċƣŔƚĦőĲШ
7ŔƣƣĲƖĲЯШĲƖŉƖŔƚĦőĲŰĬШƨŰĬШ
őċƖůŸŰŔƚĦőЮ 

ÉĦőũęŊũШ
?ŸƓƓĲũШ7ŸĦť 

cĲũũĲƖШ
?ŸƓƓĲũĤŸĦť 

ΥЯΟт
ΥЯΡӖ 

ťЮ Ю ÉĲőƖШťƖęŉƣŔŊЯШůċũǍĤĲƣŸŰƣЯШƽęƖůĲŰĬЯШ
ÉƓĲǍŔċũŔƣęƣШĬĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔЮ 

ÉĦőũęŊũШÂŔũƚ ÂŔũƚШы]ĲƖůċŰШ
ÉƣǃũĲь 

ΡЯΞӖ ťЮ Ю uũċƚƚŔƚĦőĲƚШÂŔũƚШůŔƣШŉĲŔŰĲƖШ
cŸƓŉĲŰĤŔƣƣĲƖĲЯШťũċƖШƨŰĬШ
ĲƖŉƖŔƚĦőĲŰĬЮ 

ĤƣĲŔШ7ŔĲƖ ÉƣƖŸŰŊШũĲ ΤЯΣӖ ťЮ Ю ÉƣċƖťĤŔĲƖЯШċƖŸůċƣŔƚĦőЯШťƖęŉƣŔŊЯШŉƬƖШ
ĤŔĲƖЮƓƨƖШĲŰƣƽŔĦťĲũƣЮ 

7ŔŸШüƽŔĦťũ üƽŔĦťũоuĲũũĲƖĤŔĲƖ ΡЯΜӖ ťЮ Ю  ċƣƨƖƣƖƬĤЯШ7ŔŸрÄƨċũŔƣęƣЯШŉƖŔƚĦőĲƚШ
ƖŸůċЯШċƨƚŊĲƽŸŊĲŰЮ 

cŸƓŉĲŰĤƖŔƚĲ xċŊĲƖоcĲũũĲƚ ΟЯΝӖ ťЮ Ю EƖŉƖŔƚĦőĲŰĬШũĲŔĦőƣЯШƚƓƖŔƣǍŔŊЯШůŔũĬр
ƓŉĲǭƖŔŊĲƖШ]ĲƚĦőůċĦťЮ 

~ċũǍШuƁŰŔŊ ?ƨŰťũĲƚШxċŊĲƖ ΡЯΜӖ ťЮ Ю ?ƨŰťũĲƚЯШůċũǍĤĲƣŸŰƣĲƚШ7ŔĲƖЯШťƖęŉƣŔŊШ
ƨŰĬШƚƬǭŔŊЮ 

[ċƚƣĲŰĤŔĲƖ xċŊĲƖоcĲũũĲƚ ΟЯΜӖ ťЮ Ю xĲŔĦőƣĲƚШ7ŔĲƖШůŔƣШ]ĲƚĦőůċĦťШĬĲƖШ
]ċũŊċŰƣƽƨƖǍĲũЯШƚƓƖŔƣǍŔŊШƨŰĬШũĲŔĦőƣЮ 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΣΤ 
 

ΡЮΟЮΥ 9őċƖċťƣĲƖĤŔĲƖĲШыũŔůŔƣŔĲƖƣь 

cŔĲƖШŔƚƣШĲŔŰШ ƨƚǍƨŊШĬĲƖШĤŔƚőĲƖШŊĲĤƖċƨƣĲŰШÉĦőũęŊũШ9őċƖċťƣĲƖĤŔĲƖĲЮШ?ĲƖШ[ĲƨƖŔŊĲШŔƚƣШċũƚШ
ĲŔŰǍŔŊĲƚШƓĲƖůċŰĲŰƣШĲƖőęũƣũŔĦőа 

 ċůĲ 7ŔĲƖƚƣŔũ 7é 7ĲƚĦőƖĲŔĤƨŰŊ 

?ĲƖШ[ĲƨƖŔŊĲ ÉƓŔĦǃШÂŸƖƣĲƖ ΡЯΠӖ ?ƨŰťũĲƚШÉĦőƽċƖǍĤƖċƨŰЯШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШ
ÉĦőŸťŸũċĬĲрЯШuċťċŸрШƨŰĬШÅƁƚƣċƖŸůĲŰЯШ
cċƨĦőШƻŸŰШuċǭĲĲЯШ9őŔũŔрÉĦőęƖŉĲШĲŰƣŉċũƣĲƣШ
ƚŔĦőШũċŰŊƚċůЯШƚƓĲťƣċťƨũęƖĲШuŸůĤŔŰċƣŔŸŰШ
ċƨƚШÉĦőŸťŸũċĬĲШƨŰĬШ9őŔũŔ 

?ŔĲШ
ÄƨŔƖũŔŊĲ 

ÉċŔƚŸŰĤŔĲƖ ťЮ Ю ÉċŔƚŸŰĤŔĲƖЯШƚƓƖŔƣǍŔŊШƨŰĬШũĲĤĲŰĬŔŊЯШũŔůŔƣŔĲƖƣЯШ
őċŰĬƽĲƖťũŔĦőШŊĲĤƖċƨƣЯШƚċŔƚŸŰċũШĲƖőęũƣũŔĦő 

ÑċŰƣĲШ
EůůĲƖ 

ÉƓĲǍŔċũĤŔĲƖШ
ыEůůĲƖо 

EŔŰťŸƖŰь 

ťЮ Ю 7ŔĲƖШůŔƣШEůůĲƖШƨŰĬШEŔŰťŸƖŰЯШƨƖŔŊĲШ
]ĲƣƖĲŔĬĲƚŸƖƣĲŰЯШƻŸũũůƨŰĬŔŊШƨŰĬШťĲƖŰŔŊЯШ
ũŔůŔƣŔĲƖƣЯШőċŰĬƽĲƖťũŔĦőШŊĲĤƖċƨƣ 

?ĲƖШxċƨƚĲƖ ÉĲƚƚŔŸŰШfÂ ťЮ Ю ÉĲƚƚŔŸŰШfÂШůŔƣШĬĲƨƣũŔĦőĲƖШcŸƓŉĲŰŰŸƣĲЯШ
ŉƖƨĦőƣŔŊШƨŰĬШũĲŔĦőƣЯШũŔůŔƣŔĲƖƣЯШőċŰĬƽĲƖťũŔĦőШ
ŊĲĤƖċƨƣ 

?ĲƖШxŔƚƣŔŊĲ ÅċƨĦőĤŔĲƖ ΣЯΟӖ ÑŔĲŉĲƚЯШĬƨŰťũĲƚШ§ƖċŰŊĲ 
ĤĲƖĲŔƣƚШŔŰШĬĲƖШ ċƚĲШƣƖŔƨůƓőŔĲƖĲŰШƖċƨĦőŔŊĲШ
 ŸƣĲŰ 
~ċũǍŔŊĲƖШuƁƖƓĲƖШƚŸƖŊƣШŔůШŰƣƖƨŰťШŉƬƖШĲŔŰĲШ
ċŰŊĲŰĲőůĲШÉƬơĲЯШĬŔĲШŊĲťŸŰŰƣШƻŸŰШĬĲƖШ
7ŔƣƣĲƖťĲŔƣШĬĲƚШ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШcŸƓŉĲŰƚШ
ċƨƚĤċũċŰĦŔĲƖƣШƽŔƖĬ 
?ċƚШƖċƨĦőŔŊĲШƖŸůċШũĲŊƣШƚŔĦőШƚċŰŉƣШƽŔĲШĲŔŰШ
ÉĦőũĲŔĲƖШƬĤĲƖШĬŔĲШüƨŰŊĲШƨŰĬШťũŔŰŊƣШŔůШ
ĤŊċŰŊШũċŰŊƚċůШċƨƚ 

?ŔĲШ~ƨƣŔŊĲ  EfÂ ΣЯΜӖ ÉċƣƣĲЯШĬŔĦőƣĲШÑƖƬĤƨŰŊШŔŰШőĲũũĲůШ]ĲũĤЯШШ 
[ƖƨĦőƣŔŊĲШ9ŔƣƖƨƚŰŸƣĲŰЯШĬŸůŔŰŔĲƖƣШƻŸŰШ
~ċƖċĦƨŢċ 
~ċƖċĦƨŢċШƨŰĬШŰċŰċƚШƣċŰǍĲŰШċƨŉШĬĲƖШüƨŰŊĲЯШ
ƨŰƣĲƖůċũƣШƻŸŰШĲŔŰĲƖШĬĲǍĲŰƣĲŰШ7ŔƣƣĲƖĲШĬĲƚШ
~ŸƚċŔĦрcŸƓŉĲŰƚ 

?ĲƖШ
]ĲŰƣũĲůċŰ 

~ŔũťШÉƣŸƨƣ ΣЯΡӖ EũĲŊċŰƣĲƚШ7ŔƣƣĲƖƚĦőŸťŸũċĬĲŰċƖŸůċЮШ
éŸũũůƨŰĬŔŊЯШĤŔƣƣĲƖĲƖШ]ĲƚĦőůċĦťШůŔƣШťƖęŉƣŔŊШ
ůċũǍŔŊĲŰШuċǭĲĲŰŸƣĲŰ 
fůШ ċĦőťũċŰŊШũęƚƚƣШĲŔŰШƖƁƚƣŔŊЯШĦƖĲůŔŊĲƚШƨŰĬШ
ũĲŔĦőƣШĤŔƣƣĲƖĲƚШ~ƨŰĬŊĲŉƬőũШĬŔĲƚĲƚШÉƣŸƨƣШ
őĲƖƖũŔĦőШċƨƚťũŔŰŊĲŰ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΣΥ 
 

 ċůĲ 7ŔĲƖƚƣŔũ 7é 7ĲƚĦőƖĲŔĤƨŰŊ 

?ĲƖШ
EŰƣĬĲĦťĲƖ 

ÂŔũƚ ΡЯΜӖ ~ŔƣШƚĲŔŰĲůШĲũĲŊċŰƣĲŰЯШůċƣƣШƚĦőŔůůĲƖŰĬĲŰШ
ÉƣƖŸőŊĲũĤШǍŔĲőƣШĬċƚШƨŰǯũƣƖŔĲƖƣĲШuĲũũĲƖƓŔũƚШċũũĲШ
7ũŔĦťĲШċƨŉШƚŔĦő 
?ĲƖШÉŸƖċĦőŔШĦĲШcŸƓŉĲŰШĲŰƣŉċũƣĲƣШĲŔŰШ
ĲƖŉƖŔƚĦőĲŰĬĲƚШƖŸůĲŰƚƓŔĲũЯШĬċƚШċŰШ
üŔƣƖŸŰĲŰƣőǃůŔċŰЯШƖĲŔŉĲШÂǯƖƚŔĦőШƨŰĬШ
ċƖŸůċƣŔƚĦőĲШÉƣċĦőĲũĤĲĲƖĲŰШĲƖŔŰŰĲƖƣ 
?ĲƖШƻŸũũůƨŰĬŔŊĲШuƁƖƓĲƖШƓƖęƚĲŰƣŔĲƖƣШƚŔĦőШ
őċƖůŸŰŔƚĦőЯШĤĲŊũĲŔƣĲƣШƻŸŰШĲŔŰĲƖШƚƨĤƣŔũĲŰЯШ
ƣƖŸĦťĲŰĲŰШ7ŔƣƣĲƖĲШƨŰĬШĲŔŰĲůШŊƖċƚŔŊр
ŉƖƨĦőƣŔŊĲŰШ ċĦőőċũũЯШĬĲƖШũċŰŊƚċůШċƨƚťũŔŰŊƣ 

?ŔĲШ
[ċĤĲũőċŉƣĲ 

ÉċƨĲƖĤŔĲƖ ΡЯΟӖ EŔŰШũĲƨĦőƣĲŰĬĲƚШÅŸƣЯШĬċƚШċŰШ7ũƨƣŸƖċŰŊĲŰШ
ĲƖŔŰŰĲƖƣЯШƽŔƖĬШƻŸŰШĲŔŰĲůШǍċƖƣрƖŸƚċШÉĦőċƨůШ
ŊĲťƖƁŰƣ 
fŰШĬĲƖШ ċƚĲШǍĲŔŊƣШƚŔĦőШƚŸŉŸƖƣШĲŔŰШ
ĲƖŉƖŔƚĦőĲŰĬĲƖШ9őċƖċťƣĲƖ 
uũċƖĲШ7ĲĲƖĲŰċƖŸůĲŰШƚƣĲŔŊĲŰШċƨŉЯШċŰŊĲŉƬőƖƣШ
ƻŸŰШƖĲŔŉĲŰШÅŔĤŔƚĲũŰШƨŰĬШƚċŉƣŔŊĲŰШcŔůĤĲĲƖĲŰ 
ůШ]ċƨůĲŰШƚĲƣǍƣШƚŔĦőШĬĲƖШŉƖƨĦőƣŔŊĲШ

EŔŰĬƖƨĦťШŉŸƖƣаШ?ŔĲШũĲĤĲŰĬŔŊĲЯШƚƓƖŔƣǍŔŊĲШ
ÅĲǍĲŰǍШĤĲŊũĲŔƣĲƣШĬŔĲШĤĲĲƖŔŊĲШƖŸůċƣŔť 
ÅŔĤŔƚĲũШƨŰĬШcŔůĤĲĲƖĲШĬŸůŔŰŔĲƖĲŰШĬċƚШ
]ĲƚĦőůċĦťƚĤŔũĬЯШŊĲƣƖċŊĲŰШƻŸŰШĲŔŰĲƖШ
ĬĲƨƣũŔĦőШƚƓƬƖĤċƖĲŰЯШċĤĲƖШċŰŊĲŰĲőůШ
ĲŔŰŊĲĤƨŰĬĲŰĲŰШÉęƨƖĲ 

 

ΡЮΟЮΦ 7ŔĲƖċĤŸШј9őċƖċťƣĲƖƚƣċƖťљ 

ìĲŰŰШÉŔůŸŰШÉċǂŔŰŊĲƖЯШĬĲƖШuƖĲċƣŔƻр7ƖċƨĲƖШŔŰШÉĦőũęŊũЯШƚĲŔŰĲůШfŰŰŸƻċƣŔŸŰƚŊĲŔƚƣШŉƖĲŔĲŰШxċƨŉШ
ũęƚƚƣЯШĲŰƣƚƣĲőĲŰШ7ŔĲƖƖċƖŔƣęƣĲŰШĬĲƖШEǂƣƖċťũċƚƚĲЮШfŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШ]ĲƚĦőůċĦťƚŰŸƣĲŰШŉŸƖůĲŰШ
ĦőċƖċťƣĲƖƚƣċƖťĲШ7ŔĲƖĲЯШĬŔĲШŔőƖĲШìĲƚĲŰƚǍƬŊĲШŰŔĦőƣШŰƨƖШŔůШ]ũċƚШƓƖęƚĲŰƣŔĲƖĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШ
ƚƣŸũǍШŔůШ ċůĲŰШƣƖċŊĲŰЮШÉŔůŸŰШũęƚƚƣШƚŔĦőШŊĲƖŰĲШŔŰƚƓŔƖŔĲƖĲŰЯШƚĲŔШĲƚШĬƨƖĦőШĲŔŰĲШ
[ċĦőǍĲŔƣƚĦőƖŔŉƣЯШĲŔŰШŊƨƣĲƚШ7ŔĲƖШĲŔŰĲƖШċŰĬĲƖĲŰШ7ƖċƨĲƖĲŔШŸĬĲƖШĲŔŰШŊƨƣĲƚШEƚƚĲŰЮШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШ
7ŔĲƖƚƣŔũĲШƚŔŰĬШĲĤĲŰŉċũũƚШĲŔŰĲШŊƨƣĲШ7ċƚŔƚШŉƬƖШĬŔĲШĦőċƖċťƣĲƖƚƣċƖťĲŰШ7ŔĲƖĲЮШ§ĤШfÂрЯШÂŸƖƣĲƖрЯШ
ÉƣŸƨƣрШŸĬĲƖШÉċƨĲƖĤŔĲƖЯШĲŔŰĲŰШéĲƖƚƨĦőШŔƚƣШĲƚШƚĲŔŰĲƖШ~ĲŔŰƨŰŊШŰċĦőШŔůůĲƖШƽĲƖƣЮ 

fĦőШƚĲũĤƚƣШĬƨƖŉƣĲШůŔĦőШĤĲŔШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШÑċƚƣŔŰŊƚШƨŰĬШ[ƬőƖƨŰŊĲŰШĬƨƖĦőШÉŔůŸŰШƓĲƖƚƁŰũŔĦőШ
ĬċƻŸŰШƬĤĲƖǍĲƨŊĲŰЮ 

ƨơĲƖŊĲƽƁőŰũŔĦőĲШ7ŔĲƖШƚŔŰĬШŰŔĦőƣШƨŰĤĲŊƖĲŰǍƣШƻĲƖŉƬŊĤċƖШƨŰĬШƚŸШĲƖƚĦőĲŔŰĲŰШĬŔĲШ
ÉƓĲǍŔċũŔƣęƣĲŰШċƨƚШĬĲƖШuƖĲċƣŔƻĤƖċƨĲƖĲŔШŰƨƖШŔŰШũŔůŔƣŔĲƖƣĲƖШÉƣƬĦťǍċőũЮШÉŔůŸŰШőċƣШůŔƖШƚĦőŸŰШĲŔŰШ
ƓċċƖШÂũęŰĲШŉƬƖШĬŔĲШŰęőĲƖĲШüƨťƨŰŉƣШƻĲƖƖċƣĲŰЮШ?ŔĲƚШőċƣШůĲŔŰĲШéŸƖŉƖĲƨĬĲШċƨŉШĬŔĲШŰęĦőƚƣĲŰШ
7ŔĲƖċĤŸШxŔĲŉĲƖƨŰŊШŰŸĦőШůĲőƖШƻĲƖƚƣęƖťƣг 



 
 

ÉĲŔƣĲШΣΦ 
 

~ŔƣШĬĲůШÉĦőũęŊũШ7ŔĲƖċĤŸШŊŔĤƣШĲƚШƚĲŔƣШΞΜΞΠШĬŔĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣЯШƚŔĦőШċƨƣŸůċƣŔƚĦőШůŔƣШĬĲŰШ
ċťƣƨĲũũĲŰШ7ŔĲƖƚƓĲǍŔċũŔƣęƣĲŰШċƨƚШÉĦőũęŊũШǍƨШƻĲƖƚŸƖŊĲŰШƨŰĬШŰŔĦőƣƚШǍƨШƻĲƖƓċƚƚĲŰЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΫжЮÉĦőęŊũЮ7ŔĲƖċĤŸ 

 

 

 

 

 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΤΜ 
 

ΡЮΠ xċŰĬĤƖċƨőċƨƚШcŸŉƚƣĲƣƣĲŰ 
 ċůĲ xċŰĬĤƖċƨőċƨƚШcŸŉƚƣĲƣƣĲŰ 
fŰőċĤĲƖ 7ƖċƨĲƖĲŔШcŸŉƚƣĲƣƣĲŰШuƖċůůĲƖШ]ůĤcШѼШ9ŸШu] 
ÅĲĦőƣƚŉŸƖů ]ůĤcШѼШ9ŸШu] 
ĬƖĲƚƚĲ ĬƚĬŸƖŉШΡ 

ΠΝΝΟШÉƣЮШ~ċƖƣŔŰШŔůШ~ƬőũťƖĲŔƚ 
]ƖƬŰĬƨŰŊƚŢċőƖ ΝΞΤΜ 

7ƖċƨĲƖĲŔƣǃƓ ÂƖŔƻċƣĤƖċƨĲƖĲŔ 
°ǭŰƨŰŊƚǍĲŔƣĲŰ ~ŸЮШрШ[ƖЮаШΥЮΜΜШĤŔƚШΝΞЮΜΜШѼШΝΟЮΜΜШĤŔƚШΝΤЮΜΜШÖőƖ 

ÉċЮаШШШШШШШШШШΥЮΜΜШĤŔƚШΝΞЮΜΜШÖőƖ 
ÉŸŰŰрШѼШ[ĲŔĲƖƣċŊШŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰ 

cŸůĲƓċŊĲ őƣƣƓƚаооƽƽƽЮőŸŉƚƣĲƣƣĲŰЮċƣо 

 

 

 
 

 

ΡЮΠЮΝ ]ĲƚĦőŔĦőƣĲ 
fůШsċőƖĲШΝΞΞΦШƽŔƖĬШcŸŉƚƣĲƣƣĲŰШċũƚШ7ĲƚŔƣǍШĬĲƖШÂŔĤĲƖƚƣĲŔŰĲƖШĲƖƚƣůċũƚШƨƖťƨŰĬũŔĦőШĲƖƽęőŰƣгШ
cĲƖƖƚĦőċŉƣƚƚŔƣǍШƨŰĬШÅċƚƣƚƣęƣƣĲШǍƨŊũĲŔĦőЯШũċŊШĲƚШċŰШĲŔŰĲůШuƖĲƨǍƨŰŊƚƓƨŰťƣШĬĲƖШéŔċШÅĲŊŔċЯШ
ĬĲƖШċũƣĲŰЯШŊĲƚĦőŔĦőƣƚƣƖęĦőƣŔŊĲŰШÉċũǍƚƣƖċơĲШƻŸŰШĬĲƖШ?ŸŰċƨШŰċĦőШ7ƁőůĲŰЮШüƨШĬŔĲƚĲƖШüĲŔƣШ
ƽċƖШĲƚШƬĤũŔĦőЯШŔŰШĬĲŰШ]ċƚƣƚƣęƣƣĲŰШĬċƚШ7ŔĲƖШƚĲũĤƚƣШǍƨШĤƖċƨĲŰШыĬŔĲƚШƽƨƖĬĲШƻŸŰШĬĲŰШ[ƖċƨĲŰШŔŰШ
ĬĲƖШuƬĦőĲШĲƖũĲĬŔŊƣьЮШEƚШƽŔƖĬШċŰŊĲŰŸůůĲŰЯШĬċƚƚШƚŸШĬĲƖШ]ƖƨŰĬƚƣĲŔŰШŉƬƖШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШŊĲũĲŊƣШ
ƽƨƖĬĲЮШяcŸŉƚƣĲƣƣĲŰЯШΞΜΞΡѐ 

ÉĦőŸŰШŔůШΝΟЮШsċőƖőƨŰĬĲƖƣШƽċƖШcŸŉƚƣĲƣƣĲŰШÅċƚƣƚƣęƣƣĲШƨŰĬШcĲƖƖƚĦőċŉƣƚƚŔƣǍЮШ?ŔĲШcŸŉƚƣĲƣƣŰĲƖШ
7ƖċƨĲƖĲŔШŊŔũƣШċũƚШĬŔĲШęũƣĲƚƣĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőƚШƨŰĬШƽƨƖĬĲШĤĲƖĲŔƣƚШΝΠΠΦШŔůШÖƖĤċƖШƻŸŰШ
ìċũũƚĲĲШƨƖťƨŰĬũŔĦőШĲƖƽęőŰƣЮШEŔŰĲШ ŰĲťĬŸƣĲШĤĲƚċŊƣЯШĬċƚƚШƚŔĲШŔůШ]ƨŔŰŰĲƚƚр7ƨĦőШĬĲƖШ
ÅĲťŸƖĬĲШũċŰĬĲƣĲШтШċũƚШ7ĲƽĲŔƚƚƣƬĦťШĬŔĲŰƣĲШĲŔŰШüŔŰŰƣĲũũĲƖШċƨƚШĬĲůШsċőƖШΝΡΣΜШůŔƣШĬĲůШ
ęũƣĲƚƣĲŰШĤĲťċŰŰƣĲŰШ7ƖċƨĲƖĲŔƽċƓƓĲŰЮШ?ŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШƽƨƖĬĲШΝΥΠΤШƻŸŰШĲŔŰĲůШéŔĲőőęŰĬũĲƖШ
ĲƖƚƣĲŔŊĲƖƣЯШƽĲŔũШĬŔĲƚĲƖШŉƬƖШŊĲũŔĲŉĲƖƣĲШÑŔĲƖĲШŰŔĦőƣШĤĲǍċőũƣШƽƨƖĬĲШƨŰĬШťƨƖǍĲƖőċŰĬШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШ

https://www.hofstetten.at/


 
 

ÉĲŔƣĲШΤΝ 
 

ċũƚШ ƨƚŊũĲŔĦőШŰċőůЮШÉĲŔƣĬĲůШŔƚƣШƚŔĲШŔůШ[ċůŔũŔĲŰĤĲƚŔƣǍШƨŰĬШƽŔƖĬШŔŰǍƽŔƚĦőĲŰШŔŰШŉƬŰŉƣĲƖШ
]ĲŰĲƖċƣŔŸŰШŊĲŉƬőƖƣЮ 

fůШsċőƖШΝΥΠΤШĲƖƚƣĲŔŊĲƖƣĲШĬĲƖШċƨƚШ§ƣƣċƨШрШ7ƁőůĲŰШрШƚƣċůůĲŰĬĲШéŔĲőőęŰĬũĲƖШuċƚƓċƖШ
uƖċůůĲƖШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШcŸŉƚƣĲƣƣĲŰЯШĬċШĬċƚШ]ƨƣШƬĤĲƖƚĦőƨũĬĲƣШƽċƖШƨŰĬШŊĲũŔĲŉĲƖƣĲƚШéŔĲőШŰŔĦőƣШ
ĤĲǍċőũƣШƽĲƖĬĲŰШťŸŰŰƣĲЮШ?ċůċũƚШŊŔŰŊШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШcŸŉƚƣĲƣƣĲŰШŔŰШĬĲŰШ7ĲƚŔƣǍШĬĲƖШ[ċůŔũŔĲШ
uƖċůůĲƖШƬĤĲƖЯШƽĲũĦőĲШĤĲƖĲŔƣƚШŔŰШĬĲƖШŉƬŰŉƣĲŰШ]ĲŰĲƖċƣŔŸŰШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőШcŸƓŉĲŰШƨŰĬШ~ċũǍШǍƨШ
7ŔĲƖШƻĲƖċƖĤĲŔƣĲƣĲЮ 

 ċĦőШŢƨŊĲŰĬũŔĦőĲƖШÅĲĤĲũũŔŸŰШťŸŰŰƣĲШéċƣĲƖШ[ƖċŰǍШƚĲŔŰĲŰШÉŸőŰШÂĲƣĲƖШƚĦőũŔĲơũŔĦőШĬŸĦőШ
ƬĤĲƖǍĲƨŊĲŰЯШĬċƚШ7ŔĲƖĤƖċƨĲŰШǍƨШũĲƖŰĲŰШтШǍƨĲƖƚƣШŔŰШ~ƨƖċƨШŔŰШĬĲƖШÉƣĲŔĲƖůċƖťЯШĬċŰċĦőШŔŰШ
7ċǃĲƖŰЯШĬĲŰШ7ƖċƨůĲŔƚƣĲƖШůċĦőƣĲШĲƖШƚĦőũŔĲơũŔĦőШŔŰШĬĲƖШ ęőĲШƻŸŰШ~ƬŰĦőĲŰЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥάжЮcŔƚƣŸƖŔƚĦőĲƖЮ7ŔĲƖĬĲĦťĲũЮcŸŉƚƣĲƣƣĲŰ 

fůШsċőƖШΝΦΦΥШƬĤĲƖŰċőůШÂĲƣĲƖШuƖċůůĲƖШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШƻŸŰШƚĲŔŰĲůШéċƣĲƖШ[ƖċŰǍЮШ?ŔĲШ
[ũċƚĦőĲŰċĤŉƬũũƨŰŊШƽƨƖĬĲШċƨƚШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШ]ƖƬŰĬĲŰШŰċĦőШÉĦőũęŊũШċƨƚŊĲũċŊĲƖƣЮШÖůШ
ƨŰƚĲƖШÉƓĲǍŔċũĤŔĲƖШůƁŊũŔĦőƚƣШŉƖŔƚĦőШċŰШƨŰƚĲƖĲШuƨŰĬĲŰШċĤǍƨŊĲĤĲŰЯШƽƨƖĬĲШĬĲƖШ
ÅċůƓĲŰƻĲƖťċƨŉШċƨƚŊĲĤċƨƣЮ 

?ĲƖШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲШEƖŉŸũŊШĬĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔШcŸŉƚƣĲƣƣĲŰШŰċĦőШĬĲƖШÚĤĲƖŰċőůĲШƚƓƖŔĦőƣШŉƬƖШÂĲƣĲƖШ
ƨŰĬШƚĲŔŰĲШEǂƓĲƖŔůĲŰƣŔĲƖŉƖĲƨĬŔŊťĲŔƣЮШ ĲƨĲШfĬĲĲŰШƚċůůĲũƣШĲƖШĤĲŔШ7ŔĲƖƖĲŔƚĲŰШƨůШĬŔĲШŊċŰǍĲШ
ìĲũƣЯШċĤĲƖШċƨĦőШĤĲŔШ]ĲƚƓƖęĦőĲŰШůŔƣШuŸũũĲŊĲŰШƨŰĬШÂċƖƣŰĲƖŰШċƨƚШĬĲƖШÖůŊĲĤƨŰŊЮШ
я§ĤĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőЮċƣЯШΞΜΞΡѐ 

fŰШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШĬĲŰШ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШcŸĦőũċŰĬрfůťĲƖŰШĲŰƣƚƣċŰĬĲŰШĲƣƽċШĬċƚШ
cŸŰŔŊĤŔĲƖШƨŰĬШƚƓęƣĲƖШċƨĦőШĬĲƖШcŸŰŔŊĤŸĦťЮШ?ŔĲƚĲůШƻĲƖũĲŔőƣШŢĲĬĲƚШsċőƖШĲŔŰШċŰĬĲƖĲƖШcŸŰŔŊШ
тШƻŸůШxċƻĲŰĬĲũőŸŰŔŊШċƨƚШĬĲƖШÂƖŸƻĲŰĦĲШĤŔƚШőŔŰШǍƨůШxŔŰĬĲŰĤũƬƣĲŰőŸŰŔŊШтШĲŔŰĲŰШ
ĲŔŰǍŔŊċƖƣŔŊĲŰШsċőƖŊċŰŊƚр9őċƖċťƣĲƖЮ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΤΞ 
 

ΝΦΦΦаШÖůШ7ŔĲƖŔŰƣĲƖĲƚƚŔĲƖƣĲŰШĬŔĲШ~ċƣĲƖŔĲШĬĲƚШ7ŔĲƖĤƖċƨĲŰƚШŰęőĲƖШǍƨШĤƖŔŰŊĲŰШƨŰĬШĬĲŰШ
xĲƨƣĲŰШǍƨШǍĲŔŊĲŰЯШƽŔĲШŔŰШĲŔŰĲƖШőċŰĬƽĲƖťũŔĦőĲŰШ7ƖċƨĲƖĲŔШÉƓĲǍŔċũŔƣęƣĲŰШĲŰƣƚƣĲőĲŰЯШƽƨƖĬĲШ
ĬċƚШŰŊĲĤŸƣШĬĲƖШ[ƬőƖƨŰŊĲŰШĲƖƽĲŔƣĲƖƣЮШÖůШċƨĦőШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũũĲШéĲƖťŸƚƣƨŰŊĲŰШċĤőċũƣĲŰШǍƨШ
ťƁŰŰĲŰЯШŔƚƣШĬŔĲШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲШÉƣƨĤĲШŰĲƨŊĲƚƣċũƣĲƣШƨŰĬШŉƬƖШΣΜШÂĲƖƚŸŰĲŰШƨůŊĲĤċƨƣШƽŸƖĬĲŰЮ 

~ŔƣШĬĲƖШfŰĤĲƣƖŔĲĤŰċőůĲШĬĲƚШŰĲƨĲŰШÉƨĬőċƨƚĲƚШŔůШsċőƖШΞΜΝΣШőċĤĲŰШÂĲƣĲƖШƨŰĬШÉċĤŔŰĲШ
uƖċůůĲƖШĬĲŰШ]ƖƨŰĬƚƣĲŔŰШŉƬƖШĲŔŰĲШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőĲШüƨťƨŰŉƣШŊĲũĲŊƣШƨŰĬШƚĲƣǍĲŰШŰŸĦőШƚƣęƖťĲƖШċƨŉШ
ÉŸƖƣĲŰƻŔĲũŉċũƣЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΣжЮ ĲƨĲƚЮÉƨĬőċƨƚЮŔŰЮcŸŉƚƣĲƣƣĲŰЮċŰŰŸЮΥΣΤΩ 

ÑĲĦőŰŔƚĦőШċƨŉШĬĲůШŰĲƨĲƚƣĲŰШÉƣċŰĬЯШĤƖŔŰŊĲŰШĬŔĲШŰĲƨĲŰШŰũċŊĲŰШĲŔŰĲШEŰĲƖŊŔĲĲŔŰƚƓċƖƨŰŊШ
ƻŸŰШΡΜШÂƖŸǍĲŰƣЮ 

?ċƚШ]ƖċŰŔƣĤŔĲƖШŔƚƣШĲƖƚƣůċũƚШĬċƚШůĲŔƚƣŊĲĤƖċƨƣĲШ7ŔĲƖШŔŰШcŸŉƚƣĲƣƣĲŰЯШŊũĲŔĦőШŊĲŉŸũŊƣШƻŸůШ
~ęƖǍĲŰШƨŰĬШ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШ7ŔŸр7ŔĲƖЮШìĲŔƣĲƖƚШƽƨƖĬĲШŔŰǍƽŔƚĦőĲŰШĬċƚШuƬĤĲũĤŔĲƖШċƨŉШΝΜΜШӖШ
ƖĲŊŔŸŰċũĲШ7ŔŸрÅŸőƚƣŸǭĲШƨůŊĲƚƣĲũũƣЮШ?ċůŔƣШƽĲƖĬĲŰШĬĲƖǍĲŔƣШƖƨŰĬШΟΡӖШĬĲƖШ7ŔĲƖĲШŔŰШ
7ŔŸƕƨċũŔƣęƣШŊĲĤƖċƨƣЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΤжЮcŸŉƣƚƣĲƣƣĲŰЮċŰŰŸЮΥΣΥΨ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΤΟ 
 

EŔŰШĲĦőƣĲƚШéŔŰƣċŊĲрÉĦőůƨĦťƚƣƬĦťШŔƚƣШĬċƚШőŔƚƣŸƖŔƚĦőĲШÉƨĬőċƨƚЯШĬċƚШΝΦΞΦШĤĲƖĲŔƣƚШ
ŊĲĤƖċƨĦőƣШċƨƚШuęƖŰƣĲŰШƻŸŰШÂĲƣĲƖƚШ]ƖŸơƻċƣĲƖШŉƬƖШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШĲƖƽŸƖĤĲŰШƽƨƖĬĲЮШ?ŔĲШ
uƨƓŉĲƖťĲƚƚĲũШƨŰĬШĬŔĲШƓŸũŔĲƖƣĲŰШuŸŰƣƖŸũũрШƨŰĬШ7ĲĬŔĲŰĲũĲůĲŰƣĲШċƨƚШ~ĲƚƚŔŰŊШŊũęŰǍĲŰШŔůШ
ÉŸŰŰĲŰũŔĦőƣЯШĬċƚШĬƨƖĦőƚШ[ĲŰƚƣĲƖШŉęũũƣЮШ 

ƨĦőШőĲƨƣĲШƽŔƖĬШĬċƖŔŰШŰŸĦőШ7ŔĲƖШŊĲĤƖċƨƣШтШĲƣƽċШcĲŔŰĲƚШũƣĲƚШxċŊĲƖЮШEŔŰШ7ŔĲƖЯШůŔƣШĬĲůШÂĲƣĲƖШ
uƖċůůĲƖШƚŔĦőШċƨŉШĬŔĲШÉƓƨƖĲŰШĬĲƚШ7ŔĲƖĤƖċƨĲŰƚЯШƽŔĲШĲƚШƻŸƖШĲƣƽċШΤΜШsċőƖĲŰШƓƖċťƣŔǍŔĲƖƣШ
ƽƨƖĬĲЯШĤĲŊĲĤĲŰШőċƣЮШ?ŔĲƚĲƚШ7ŔĲƖШƽŔƖĬШјƽŔĲШŉƖƬőĲƖљШőĲƖŊĲƚƣĲũũƣЯШůŔƣШőŔƚƣŸƖŔƚĦőĲŰШ
ÅŸőƚƣŸǭĲŰЮШÉŸŊċƖШőŔƚƣŸƖŔƚĦőĲШ7ƖċƨŊĲƖƚƣĲШƽƨƖĬĲШĬċŉƬƖШƖĲťƨũƣŔƻŔĲƖƣЯШƨŰĬШĲƚШƚĦőůĲĦťƣШ
ƣċƣƚęĦőũŔĦőШƽŔĲШċƨƚШĬĲƖШ ċĦőťƖŔĲŊƚǍĲŔƣШтШјƽŔĲШǰƬƚƚŔŊĲƚШ7ƖŸƣљЮШя§ĤĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőЮċƣЯШΞΜΞΡѐ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΥжЮcŔƚƣŸƖŔƚĦőĲƚЮÉƨĬőċƨƚЮcŸŉƚƣĲƣƣĲŰ 

ΡЮΠЮΞ ÂĲƣĲƖШuƖċůůĲƖ 

?ĲƖШťƖĲċƣŔƻĲШuŸƓŉШőŔŰƣĲƖШĬĲůШƻŔƚŔŸŰęƖĲŰШuŸŰƚƣƖƨťƣШŔƚƣШÂĲƣĲƖШuƖċůůĲƖЮШEƖШőċƣШΝΦΦΡШĤĲŔШ
?ŸĲůĲŰƚШƚĲŔŰĲШ7ƖċƨůĲŔƚƣĲƖċƨƚĤŔũĬƨŰŊШċĤŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰШƨŰĬШĬċŰċĦőШŔŰШĲŔŰĲůШǰŔĲơĲŰĬĲŰШ
ÚĤĲƖŊċŰŊШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШƻŸŰШƚĲŔŰĲůШéċƣĲƖШƬĤĲƖŰŸůůĲŰЮ 

fŰШĲŔŰĲůШƻŔĲƖĲŔŰőċũĤƚƣƬŰĬŔŊĲŰШfŰƣĲƖƻŔĲƽр~ċƖċƣőŸŰШťŸŰŰƣĲШŔĦőШƻŔĲũĲШcŔŊőũŔŊőƣƚШĬĲƖШũĲƣǍƣĲŰШ
ΞΡШsċőƖĲШĲƖŉċőƖĲŰа 

¶ EƖƚƣĲШcŔŊőũŔŊőƣƚШƽċƖĲŰШΝΦΦΥШĬċƚШťƖĲċƣŔƻĲШuƬƖĤŔƚĤŔĲƖШƨŰĬШΝΦΦΦШĬĲƖШcŸŰŔŊĤŔĲƖЮ 
¶ ÉĲŔƣШΞΜΜΝШĲƖŉŸũŊƣШĬŔĲШ[ũċƚĦőĲŰċĤŉƬũũƨŰŊШŔŰШĬĲƖШÉƣŔŉƣĤƖċƨĲƖĲŔШÉĦőũęŊũЮ 
¶ ?ċƚШÉċƓőŔƖШĲŰƣƚƣċŰĬШĤĲŔůШ7ƖċŔŰƚƣŸƖůŔŰŊЯШƽċƚШůċŰШĤĲŔůШcŸƓŉĲŰƚƣŸƓŉĲŰШŰŸĦőШ
ůċĦőĲŰШťƁŰŰƣĲШтШĲƚШƽƨƖĬĲШůŔƣШĲŔŰĲůШϾШsċőƖШċũƣĲŰШ?ŸũĬĲŰőŸƓŉĲŰШƻĲƖƚĲƣǍƣЯШĬĲƖШΟШ
ĤŔƚШΠШ~ŸŰċƣĲШŔůШ7ŔĲƖШƻĲƖĤũŔĲĤĲŰШŔƚƣЮ 

¶ ƨƚШĬĲůШ]ƖċŰŔƣĲŔƚĤŸĦťШĲŰƣƚƣċŰĬШĬĲƖШEŔƚĤŸĦťШƨŰƣĲƖШéĲƖƽĲŰĬƨŰŊШĲŔŰĲƚШ
ĲőĲůċũŔŊĲŰШcĲŉĲƣċŰťƚШĬĲƖШÂƖŔƻċƣĤƖċƨĲƖĲŔШsŸƚĲŉШÉŔŊũЯШĬĲƖШŔůůĲƖШŰŸĦőШċũƚШ
EŔƚĤŸĦťƣċŰťШŔůШ7ĲƣƖŔĲĤШŔƚƣЮ 
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ÉĲŔƣĲШΤΠ 
 

¶ üƨĲƖƚƣШƽċƖШĬĲƖШEŔƚĤŸĦťШĬƨŰťĲũЯШĬċŰŰШƽƨƖĬĲШċƨŉШĲŔŰĲŰШőĲũũĲŰШEŔƚĤŸĦťШƨůŊĲƚƣĲũũƣЯШ
ĬċƖċƨƚШĲŰƣƚƣċŰĬШĬċƚШј]ŉŸƖĲŰќƚљШтШƨŰƣĲƖШĬĲůШ~ŸƣƣŸаШǍƨĲƖƚƣШŉƖŔĲƖĲŰЯШĬċŰŰШƚƣŸƓŉĲŰЮШ
?ċƚШÂƖŸĬƨťƣШƽƨƖĬĲШĲůƓŔƖŔƚĦőШтШƬĤĲƖШŉƬŰŉШĤŔƚШƚĲĦőƚШsċőƖĲШтШƽĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťĲũƣЮШ
?ċƖċƨƚШĲŰƣƚƣċŰĬĲŰШĬċŰŰШĬŔĲШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШÉŸƖƣĲŰЯШĬŔĲШċťƣƨĲũũШĲƖőęũƣũŔĦőШƚŔŰĬЮ 
 

ΡЮΠЮΟ ŰĲťĬŸƣĲŰ 

?ċƚШÉƨĬőċƨƚШƻŸŰШΝΦΞΦ 

 ŸĦőШőĲƨƣĲШƽŔƖĬШŔůШőŔƚƣŸƖŔƚĦőĲŰШÉƨĬőċƨƚШƻŸŰШΝΦΞΦШŊĲĤƖċƨƣЮШ?ŔĲШċũƣĲŰШťƨƓŉĲƖŰĲŰШ
ÉƨĬƓŉċŰŰĲŰШƨŰĬШ]ƖċŰŔƣĤŸƣƣŔĦőĲШƚŔŰĬШŰŔĦőƣШŰƨƖШƣĲĦőŰŔƚĦőĲƚШuƨũƣƨƖŊƨƣЯШƚŸŰĬĲƖŰШƚŸƖŊĲŰШŉƬƖШ
ĬĲŰШĤĲƚŸŰĬĲƖĲŰШ]ĲƚĦőůċĦťШĲŔŰŔŊĲƖШÉƓĲǍŔċũĤŔĲƖĲЮШ]ũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШƚĲƣǍƣШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШċƨŉШ
ůŸĬĲƖŰƚƣĲШÑĲĦőŰŔťаШ?ċƚШŰĲƨĲШÉƨĬőċƨƚШƚƓċƖƣШΡΜШӖШEŰĲƖŊŔĲШĲŔŰШтШĲŔŰШÉƓċŊċƣШǍƽŔƚĦőĲŰШ
éĲƖŊċŰŊĲŰőĲŔƣШƨŰĬШüƨťƨŰŉƣШяìŔťŔЮcŸŉƚƣĲƣƣĲŰЯШΞΜΞΡѐЮ 

]ĲƚĦőŔĦőƣĲŰШċƨŉШĬĲůШ7ŔĲƖŊũċƚ 

EŔŰШťƖĲċƣŔƻĲƚШ?ĲƣċŔũаШ?ŔĲШcŸŉƚƣĲƣƣŰĲƖШ7ŔĲƖĲШĲƖǍęőũĲŰШ]ĲƚĦőŔĦőƣĲŰШŰŔĦőƣШŰƨƖШŔůШ]ũċƚЯШ
ƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШċƨŉШĬĲůШ]ũċƚЮШ[ƬƖШĲŔŰШéĲƖƓċĦťƨŰŊƚĬĲƚŔŊŰрÂƖŸŢĲťƣШƽƨƖĬĲŰШťũĲŔŰĲШŰĲťĬŸƣĲŰШ
ƨŰĬШfũũƨƚƣƖċƣŔŸŰĲŰШƖƨŰĬШƨůШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШƨŰĬШŔőƖĲШ7ŔĲƖƚŸƖƣĲŰШċƨŉШĬŔĲШ7ŔĲƖŊũęƚĲƖШŊĲĬƖƨĦťƣЯШ
ƚŸĬċƚƚШŢĲĬĲШ7ŔĲƖƚŸƖƣĲШŔőƖĲШĲŔŊĲŰĲШťũĲŔŰĲШ]ĲƚĦőŔĦőƣĲШůŔƣĤƖŔŰŊƣЮ 

ũťĤŸƣƣũĲШ7ŔĲƖШыΝΦΦΡь 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΦжЮcŸŉƚƣĲƣƣŰĲƖЮũťĤŸƣƣũĲЮ7ŔĲƖ 

?ċƚШ ũťĤŸƣƣũĲШ7ŔĲƖШŔƚƣШĲŔŰШƚƓĲǍŔĲũũШŉƬƖШĬŔĲШƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲШcċƖĬрÅŸĦťр7ċŰĬШ ũťĤŸƣƣũĲШ
ťƖĲŔĲƖƣĲƚШ7ŔĲƖЮШũťĤŸƣƣũĲШŔƚƣШĲŔŰĲШuƨũƣĤċŰĬШċƨƚШìŔĲŰЯШĬŔĲШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШŉƬƖШŔőƖĲШőƨůŸƖƻŸũũĲŰШ
ÑĲǂƣĲШƖƨŰĬШƨůШ7ŔĲƖШƨŰĬШ ũťŸőŸũťŸŰƚƨůШĤĲťċŰŰƣШƽƨƖĬĲЮШ?ċƚШ7ŔĲƖШƽċƖШÑĲŔũШĬĲƚШ
~ċƖťĲŰċƨŉƣƖŔƣƣƚШĬĲƖШ7ċŰĬШƨŰĬШƽƨƖĬĲШĤĲŔШuŸŰǍĲƖƣĲŰШƨŰĬШƚƓĲǍŔĲũũĲŰШEƻĲŰƣƚШƽŔĲШĬĲŰШ
ј7ŔĲƖŰċĦőƣĲŰљШŔŰШ~ĲŔĬũŔŰŊШċƨƚŊĲƚĦőĲŰťƣЮ 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΤΡ 
 

7ŔĲƖШċƨƚШĬĲůШĲŔŊĲŰĲŰШ7ƖƨŰŰĲŰ 

?ċƚШìċƚƚĲƖШŉƬƖШĬċƚШ7ŔĲƖШƚƣċůůƣШċƨƚШĬĲůШőċƨƚĲŔŊĲŰĲŰШ7ƖƨŰŰĲŰЯШĬĲƖШƻŸŰШĲŔŰĲůШŊƖŸơĲŰШ
ìċƚƚĲƖƚĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣШƨůŊĲĤĲŰШŔƚƣЮШ?ĲƖШ]ƖċŰŔƣШĬĲƚШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũƚШǯũƣĲƖƣШĬċƚШìċƚƚĲƖШċƨŉШ
ŰċƣƬƖũŔĦőĲШìĲŔƚĲШтШĲŔŰШÖůƚƣċŰĬЯШċƨŉШĬĲŰШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШůŔƣШÉƣŸũǍШƻĲƖƽĲŔƚƣШƨŰĬШĬĲƖШ
ůċơŊĲĤũŔĦőШǍƨůШĲŔŰǍŔŊċƖƣŔŊĲŰШ]ĲƚĦőůċĦťШĤĲŔƣƖęŊƣЮШяcŸŉƚƣĲƣƣĲŰЯШΞΜΞΡѐ 

cĲũĬĲŰőċŉƣĲШÅĲƣƣƨŰŊШċƨƚШĬĲƖШÑŔĲŉĲ 

?ċƚШ7ŔĲƖШũċŊĲƖƣШŔŰШcŸŉƚƣĲƣƣĲŰШŔŰШƚŔĲĤĲŰШ~ĲƣĲƖШƣŔĲŉĲŰШuĲũũĲƖŰЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШĬċůċũƚШŸǭĲŰĲШ
]ęƖƨŰŊШƚċůůĲũƣĲŰШƚŔĦőШŔŰШĬĲƖШÑŔĲŉĲШ]ęƖŊċƚĲШƨŰĬШŢĲĬĲƖЯШĬĲƖШƚŔĦőШШШШőŔŰƨŰƣĲƖШŊĲƽċŊƣШőęƣƣĲЯШ
ƨůШĲŔŰĲŰШuƬĤĲũШċĤǍƨǍċƓŉĲŰЯШƽęƖĲШŔŰШĲŔŰĲƖШĬŔĦőƣĲŰШìŸũťĲШċƨƚШuŸőũĲŰĬŔŸǂŔĬШ
ƨůŊĲťŸůůĲŰЮШ?ŸĦőШċũƚШĤĲőĲƖǍƣĲƖШ[ĲƨĲƖƽĲőƖƣċƨĦőĲƖШƚƣċƖƣĲƣĲШ[ƖċŰǍШuƖċůůĲƖШ
ŊĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШƚĲŔŰĲŰШuċůĲƖċĬĲŰШĲŔŰĲŰШũĲŊĲŰĬęƖĲŰШEŔŰƚċƣǍШǍƨƖШÅĲƣƣƨŰŊШĬĲƚШuƬĤĲũĤŔĲƖĲƚЮШ
?ŔĲШÑċƨĦőĲƖШƽċƖŉĲŰШƚŔĦőШŔŰШƻŸũũĲШ~ŸŰƣƨƖШůŔƣШÂƖĲƚƚũƨŉƣǰċƚĦőĲЯШ ƣĲůŊĲƖęƣШƨŰĬШ
ÑċƨĦőĲƖĤƖŔũũĲЮШÉŔĲШƚĦőŰċƓƓƣĲŰШƚŔĦőШĲŔŰĲŰШuƬĤĲũЯШƨŰĬШƚŸШƻĲƖƚĦőƽċŰĬĲŰШƚŔĲШŔůШũƨŉƣũĲĲƖĲŰШ
ĤŊƖƨŰĬШĬĲƚШcŸŉƚƣĲƣƣŰĲƖШ7ŔĲƖťĲũũĲƖƚЮШ ċĦőШĲŔŰĲƖШĤċŰŊĲŰШéŔĲƖƣĲũƚƣƨŰĬĲШƣċƨĦőƣĲŰШĬŔĲШ
cĲũĬĲŰШůŔƣШĲŔŰĲůШƽċőƖĲŰШÉĦőċƣǍШŔŰШĬĲŰШcęŰĬĲŰШƽŔĲĬĲƖШċƨŉЮШяcŸŉƚƣĲƣƣĲŰЯШΞΜΞΡѐ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΧжЮcŸŉƚƣĲƣƣĲŰЮuƬĤĲũĤŔĲƖЮÑċƨĦőĲƖ 

 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΤΣ 
 

ΡЮΠЮΠ ťƣƨĲũũĲƚ 

ìęőƖĲŰĬШĬĲƖШEǂƓŸƖƣШŰċĦőШ ůĲƖŔťċШŔŰШÉƓŔƣǍĲŰǍĲŔƣĲŰШΟӖШĬĲƚШéŸũƨůĲŰƚШĤĲƣƖƨŊЯШƚŔŰĬШĲƚШ
ċťƣƨĲũũШŰƨƖШůĲőƖШΝӖШĬĲƚШŊĲƚċůƣĲŰШ7ŔĲƖр ƨƚƚƣŸơĲƚШыΝΡΜШőũьЮ 

?ĲƖǍĲŔƣШƽŔƖĬШċƨĦőШĬĲƖШ~ċƖťĲŰċƨŉƣƖŔƣƣШƬĤĲƖċƖĤĲŔƣĲƣЯШƨůШċƨĦőШĬŔĲШŰęĦőƚƣĲШ]ĲŰĲƖċƣŔŸŰШ
ŔŰőċũƣũŔĦőШċĤǍƨőŸũĲŰЮШ?ŔĲШŰĲƨĲŰШcŸŸĬŔĲƚШůŔƣШĬĲůШcŸŉƚƣĲƣƣĲŰШÉĦőƖŔŉƣǍƨŊШőċĤĲŰШƚŔĦőШǍƨůШ
ęƨơĲƖƚƣШĤĲŊĲőƖƣĲŰШ~ĲƖĦőċŰĬŔƚĲШƖƣŔťĲũШŊĲůċƨƚĲƖƣЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΨжЮcŸŉƚƣĲƣƣĲŰЮcŸŸĬŔĲƚ 

ìęőƖĲŰĬШƚŔĦőШ[ƖĲŔƚƣęĬƣĲƖШċũƚШ7ƖċƨťŸůůƨŰĲШƨŰĬШÉĦőũęŊũШċũƚШÉƣŔŉƣƚĤƖċƨĲƖĲŔШƓŸƚŔƣŔŸŰŔĲƖĲŰЯШ
ũĲŊƣШcŸŉƚƣĲƣƣĲŰШìĲƖƣШċƨŉШĬŔĲШEŔŰŸƖĬŰƨŰŊШċũƚШxċŰĬĤƖċƨőċƨƚЮ 

?ċƚШċũƣĲШÉƨĬőċƨƚШƻŸŰШΝΦΞΦШŔƚƣШŔůůĲƖШŰŸĦőШŔŰШ7ĲƣƖŔĲĤЮШcŔĲƖШƽĲƖĬĲŰШÉƓĲǍŔċũĤŔĲƖĲШƽŔĲШĬĲƖШ
]ƖċŰŔƣĤŸĦťШŸĬĲƖШĬċƚШ ĲŔĬőċƖĬШ§ťƣŸĤĲƖŉĲƚƣĤŔĲƖШŰċĦőШƽŔĲШƻŸƖШŊĲĤƖċƨƣЮШ?ƨƖĦőШůĲőƖШ
ÉċƨĲƖƚƣŸǭШĲƖőęũƣШĬċƚШ7ŔĲƖШĲŔŰĲŰШĤĲƚŸŰĬĲƖĲŰШ9őċƖċťƣĲƖЮ 

?ĲƖШÂĲƖƚŸŰċũůċŰŊĲũШŉƬőƖƣШǍƨШĲŔŰĲƖШőƁőĲƖĲŰШƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƨŰŊШŔůШ7ƖċƨƓƖŸǍĲƚƚЮШ ĲĤĲŰШĬĲŰШ
ťũċƚƚŔƚĦőĲŰШÉƣĲƨĲƖƨŰŊĲŰШŔƚƣШŊƖŸơǰęĦőŔŊШĲŔŰĲШxŸǂŸŰĲШ ƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƨŰŊШƨůŊĲƚĲƣǍƣЮШ?ŔĲƚШ
ƻĲƖĤĲƚƚĲƖƣШċƨĦőШĬċƚШÑŔůŔŰŊШŔůШ7ƖċƨƓƖŸǍĲƚƚЮ 

ƨĦőШĬŔĲШüƨťƨŰŉƣШŔƚƣШŊĲƚŔĦőĲƖƣЮШ7ĲŔĬĲШuŔŰĬĲƖШƽŸũũĲŰШĬċƚШìĲƖťШƽĲŔƣĲƖŉƬőƖĲŰШƨŰĬШ
ĬŸťƨůĲŰƣŔĲƖĲŰШĬċƚШŰŔĦőƣШŰƨƖШůŔƣШęƨơĲƖƚƣШċůƬƚċŰƣĲŰШÉŸĦŔċũШ~ĲĬŔċШÂŸƚƣŔŰŊƚЯШƚŸŰĬĲƖŰШ
ċƨĦőШůŔƣШĬĲƖШƨƚĤŔũĬƨŰŊШǍƨШ7ƖċƨůĲŔƚƣĲƖыŔŰьШƨŰĬШ7ŔĲƖƚŸůůĲũŔĿƖĲШĤǍƽЮШШ7ŔĲƖƚŸůůĲũŔĲƖЮШfůШ
ÅċőůĲŰШĬĲƚШfŰƣĲƖƻŔĲƽƚШĬƨƖŉƣĲШŔĦőШċƨĦőШċŰШĲŔŰĲůШ7ŔĲƖƣċƚƣŔŰŊШƣĲŔũŰĲőůĲŰЯШĬċƚШƻŸŰШsċŰċШ
uƖċůůĲƖШŊĲũĲŔƣĲƣШƽƨƖĬĲЮШEƚШƽċƖШůŔƖШĲŔŰШéĲƖŊŰƬŊĲŰЮ 

ΡЮΠЮΡ ÉŸŰĬĲƖрEĬŔƣŔŸŰĲŰ 

sĲĬĲƚШsċőƖШƽŔƖĬШċƨĦőШĲŔŰĲШŰĲƨĲƚШ7ŔĲƖШċũƚШÚĤĲƖƖċƚĦőƨŰŊШǍƨШìĲŔőŰċĦőƣĲŰШŊĲĤƖċƨƣЮШ?ŔĲƚĲШ
EĬŔƣŔŸŰĲŰШĲƖƖĲŊĲŰШƨŉůĲƖťƚċůťĲŔƣЯШůċŰШťċŰŰШĲƣƽċƚШċƨƚƓƖŸĤŔĲƖĲŰШƨŰĬШĲƚШƽŔƖĬШċƨĦőШŊƨƣШ
ƻŸŰШĬĲŰШuƨŰĬĲŰШċŰŊĲŰŸůůĲŰЮ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΤΤ 
 

?ŔĲШ7ċƖƖĲũШŊĲĬШÂƖŸĬƨťƣĲШƚŔŰĬШċƨĦőШĲŔŰШƽŔĦőƣŔŊĲƖШ7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũШĬĲƚШÂŸƖƣŉŸũŔŸƚЮШfůШ§ƖƣШŊŔĤƣШĲƚШ
ÂċƖƣŰĲƖШŉƬƖШĬŔĲШĤĲŰƁƣŔŊƣĲŰШxċŊĲƖŉęƚƚĲƖЮ 

?ĲƖШőĲũũĲШEŔƚĤŸĦťШůŔƣШìőŔƚťǃШőċƣШŰċĦőШĲŔŰĲůШϾШsċőƖШxċŊĲƖƨŰŊШĬŔĲШcŸƓŉĲŰĤŔƣƣĲƖĲШƚĲőƖШŊƨƣШ
ŊĲĤƨŰĬĲŰЯШĤĲŔШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊĲůШEƖőċũƣШĬĲƖШcŸƓŉĲŰċƖŸůċƣŔťЮ 

ΡЮΠЮΣ ÅŸőƚƣŸǭĲ 

[ƬƖШĬŔĲШťƖĲċƣŔƻĲŰШ7ŔĲƖĲШƽŔƖĬШĤĲƽƨƚƚƣШŰĲĤĲŰШĬĲůШ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШcŸƓŉĲŰШċƨĦőШċƨŉШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲŰШcŸƓŉĲŰШŊĲƚĲƣǍƣЮШ?ŔĲШ7ŔĲƖƻŔĲƖƣĲũрcĲŉĲШƽŔƖĬШŔŰШ[ƖĲŔƚƣċĬƣШŉƬƖШĬŔĲШ7ŔĲƖƻŔĲƖƣĲũШ
~ŔƣŊũŔĲĬĲƖШƓƖŸĬƨǍŔĲƖƣЮ 

sĲĬĲƖШcŸŰŔŊĤŸĦťШőċƣШĲŔŰĲШŰĲƨĲШcŸŰŔŊƻċƖŔċŰƣĲШŔŰťũƨĬŔĲƖƣа 

¶ cŸŰŔŊШƻŸůШÂƁƚƣũŔŰŊĤĲƖŊ 
¶ uċƚƣċŰŔĲŰőŸŰŔŊШċƨƚШfƣċũŔĲŰ 
¶ uċǭĲĲĤũƬƣĲŰőŸŰŔŊШċƨƚШ7ƖċƚŔũŔĲŰ 
¶ xŔŰĬĲŰĤũƬƣĲŰőŸŰŔŊШƻŸŰШĬĲƖШÉĦőũƁŊĲŰĲƖШÉĦőũŔŰŊĲ 

~ŔƣШĬĲƖШ]ĲŰĤċŰťШxŔŰǍШƽƨƖĬĲШĬċƚШÉċċƣŊƨƣШŉƬƖШΣШċũƣĲШ7ƖċƨŊĲƖƚƣĲŰШƽŔĲĬĲƖĤĲũĲĤƣЮШüƨƚċůůĲŰШ
ůŔƣШÂƖŸŉĲƚƚŸƖШ[ƖĲƨĬĲŰƣċũĲƖШƨŰĬШÂĲƣĲƖШ[ƖƬőƽŔƖƣШŊċĤШĲƚШéĲƖƚƨĦőƚċŰĤċƨƣĲŰЮШ?ŔĲШcĲŔŰĲƚШ
]ĲƖƚƣĲШƽċƖШċůШƖŸĤƨƚƣĲƚƣĲŰЮШ?ċƖċƨƚШŔƚƣШĬċƚШċťƣƨĲũũĲШÖƖǍƽŔĦťũШыĤŔƚőĲƖШcĲŔŰĲƚШũƣĲƚШxċŊĲƖьШ
ĲŰƣƚƣċŰĬĲŰЮШ?ŔĲШ]ĲƖƚƣĲŰťƁƖŰĲƖШĬĲƖШċũƣĲŰШÉŸƖƣĲŰШƚŔŰĬШƽĲƚĲŰƣũŔĦőШťũĲŔŰĲƖШƨŰĬШĤĲŔŰőċũƣĲŰШ
ůĲőƖШ]ĲƖĤƚƣŸǭĲЮШ?ĲƖǍĲŔƣШƽĲƖĬĲŰШΤШÑŸŰŰĲŰШĬŔĲƚĲƖШ]ĲƖƚƣĲШŊĲĲƖŰƣĲƣШƨŰĬШƻĲƖċƖĤĲŔƣĲƣЮШ?ċƚШ
ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲШ~ċũǍШƽŔƖĬШƻŸŰШcċŰƚШÂũŸőĤĲƖŊĲƖШŔŰШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШůŔƣШÂĲƣĲƖШuƖċůůĲƖШ
ċƨŉĤĲƖĲŔƣĲƣЮШ?ŔĲШ7ƖċƨŊĲƖƚƣĲШƽŔƖĬШŔŰŰĲƖőċũĤШƻŸŰШΥΜШťůШƖƨŰĬШƨůШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШƻŸŰШĬĲŰШ
ÂċƖƣŰĲƖŰШċŰŊĲĤċƨƣЮ 

?ŔĲШcĲŉĲШƨŰĬШĬŔĲШÑƖĲĤĲƖШƽĲƖĬĲŰШċŰШÉĦőƽĲŔŰĲĤċƨĲƖŰШċĤŊĲŊĲĤĲŰЮ 

ΡЮΠЮΤ 7ƖċƨĲƖĲŔŉƬőƖƨŰŊШƨŰĬШEǂťƨƖƚŔŸŰĲŰ 

ÉĲŔƣШĬĲůШ[ƖƬőŢċőƖШΞΜΞΡШŔƚƣШĲƚШŰċĦőШũċŰŊĲƖШÖůĤċƨрÂőċƚĲШƽŔĲĬĲƖШƚŸШƽĲŔƣШрШĬċƚШ7ƖċƨőċƨƚШ
ƚƣĲőƣШŸǭĲŰШŉƬƖШEǂťƨƖƚŔŸŰĲŰЮШяcŸŉƚƣĲƣƣĲŰЯШΞΜΞΡѐ 

?ŔĲШ[ƬőƖƨŰŊШĤŔĲƣĲƣШEŔŰĤũŔĦťĲШŔŰШĬċƚШċũƣĲШÉƨĬőċƨƚШƻŸŰШΝΦΞΦШƨŰĬШǍĲŔŊƣШĲƨĦőШċƨĦőШĬċƚШŰĲƨĲШ
ÉƨĬőċƨƚШƻŸŰШΞΜΝΣЮШ?ċŰŰШƚƣĲŔŊƣШůċŰШŊĲůĲŔŰƚċůШŔŰШĬĲŰШuĲũũĲƖЯШƨůШǍƨШƚĲőĲŰЯШƽŔĲШċƨĦőШŔůШ
sċőƖШΞΜΞΡШ]ƖċŰŔƣĤŸĦťШŊĲĤƖċƨƣШƽŔƖĬЮШcŔĲƖШĬċƖŉШůċŰШċƨĦőШƚĲũĤƚƣШĲŔŰĲŰШÉĦőũƨĦťШuƬĤĲũĤŔĲƖШ
ĬŔƖĲťƣШƻŸůШÑċŰťШǍċƓŉĲŰЯШŰċƣƬƖũŔĦőШŰƨƖШƨŰƣĲƖШƚċĦőťƨŰĬŔŊĲƖШ ŰũĲŔƣƨŰŊЮШ[ŔŰċũШŊŔĤƣШĲƚШĬċŰŰШ
ĲŔŰĲШŊĲůĲŔŰƚċůĲШéĲƖťŸƚƣƨŰŊШŸĬĲƖШĲŔŰШÑċƚƣŔŰŊШůŔƣШĲŔŰĲůШ7ŔĲƖƚŸůůĲũŔĲƖЮ 

ΡЮΠЮΥ ƨƚǍĲŔĦőŰƨŰŊĲŰ 

?ŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШcŸŉƚƣĲƣƣĲŰШőċƣШŔŰШĬĲŰШũĲƣǍƣĲŰШsċőƖĲŰШǍċőũƖĲŔĦőĲШŰċƣŔŸŰċũĲШƨŰĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШ
ƨƚǍĲŔĦőŰƨŰŊĲŰШĲƖőċũƣĲŰЮШcŔĲƖШĲŔŰШÚĤĲƖĤũŔĦťШƬĤĲƖШĬŔĲШƽŔĦőƣŔŊƚƣĲŰШÂƖęůŔĲƖƨŰŊĲŰШƨŰĬШ
EőƖƨŰŊĲŰаШяcŸŉƚƣĲƣƣĲŰЯШΞΜΞΡѐ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΤΥ 
 

sċőƖ ìĲƣƣĤĲƽĲƖĤШоШ
ƨƚǍĲŔĦőŰƨŰŊ 

ÂƖęůŔĲƖƨŰŊШоШuċƣĲŊŸƖŔĲ 7ŔĲƖШоШŰůĲƖťƨŰŊ 

ΞΜΞΡ [ċũƚƣċǭШ7ŔĲƖШÑƖŸƓőǃ cŸŉƚƣĲƣƣŰĲƖШ]ƖċŰŔƣĤŸĦťШ 
ыΦΡШÂƨŰťƣĲь 
cŸŉƚƣĲƣƣĲŰШñШ9ċůĤċШ
ÉċƨĲƖĤŔĲƖШcŔůĤĲĲƖĲШ
7ŸƨƖĤŸŰШыΦΝШÂƨŰťƣĲь 
cŸŉƚƣĲƣƣĲŰШÂŔũƚШыΦΜШÂƨŰťƣĲь 
cŸŉƚƣĲƣƣŰĲƖШ7ŔŸШcŸŰŔŊĤŸĦťШ
xŔŰĬĲŰĤũƬƣĲШыΦΜШÂƨŰťƣĲь 

 

ΞΜΞΠ ƨƚƣƖŔċŰШ7ĲĲƖШ
9őċũũĲŰŊĲШы 79ь 

7ƖċƨĲƖĲŔШĬĲƚШsċőƖĲƚШΞΜΞΠ ]ĲƚċůƣũĲŔƚƣƨŰŊ 

ΞΜΞΠ ƨƚƣƖŔċŰШ7ĲĲƖШ
9őċũũĲŰŊĲШы 79ь 

ΞШÉƣċċƣƚůĲŔƚƣĲƖƣŔƣĲũЯШΞШ
ÉŔũĤĲƖůĲĬċŔũũĲŰ 

ƨЮċЮШ?ƨŰťũĲƚШxċŊĲƖаШ
ј7ĲƚƣĲƚШ7ŔĲƖШĬĲƚШxċŰĬĲƚљШ 

ΞΜΞΠ EƨƖŸƓĲċŰШ7ĲĲƖШÉƣċƖ ΞШƨƚǍĲŔĦőŰƨŰŊĲŰШыÉŔũĤĲƖШ
ƨŰĬШ7ƖŸŰǍĲь 

éĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ7ŔĲƖĲ 

ΞΜΞΠ [ċũƚƣċǭШ7ŔĲƖШÑƖŸƓőǃ ΝЮШÂũċƣǍШ7ŸĦťĤŔĲƖШы]ќŉƖŸƖĲŰќƚШ
ÂŸƖƣƽĲŔŰЯШΦΥШÂƨŰťƣĲьЯШΞЮШ
ÂũċƣǍШ]ƖċŰŔƣĤŸĦťЯШΟЮШÂũċƣǍШ
 EfÂШÉŸƨƖШыuƖĲċƣŔƻĤŔĲƖь 

 

ΞΜΞΠ ΞΡШsċőƖĲШ7ŔĲƖШ]ƨŔĬĲ ј7ŔĲƖШfŰŰŸƻċƣŔŸŰШĬĲƚШ
sċőƖĲƚљ 

]ќŉƖŸƖĲŰќƚШÂŸƖƣƽĲŔŰЯШ
[ƖŔĲŰĬƚШ EfÂШѼШ EfÂШ
ÉŸƨƖЯШsƨĤŔũęƨůƚĤŔĲƖШ
ы7ũĲŰĬШċƨƚШ]ƖċŰŔƣĤŸĦťШ
ƨŰĬШ]ƖċŰŔƣШEfÉШ7ŸĦťьШ 

ΞΜΞΟ ƨƚƣƖŔċŰШ7ĲĲƖШ
9őċũũĲŰŊĲШы 79ь 

ΞШǂШ]ŸũĬЯШΝШǂШ7ƖŸŰǍĲ ]ŸũĬаШcŸŉƚƣĲƣƣŰĲƖШÂŔũƚЯШ
[ƖŔĲĬƚШ EfÂ бШ7ƖŸŰǍĲаШ
]ƖċŰŔƣĤŔĲƖШыìŔĲŰĲƖШxċŊĲƖьШ 

ΞΜΞΠ ÉŔũĤĲƖŰĲƚШ
éĲƖĬŔĲŰƚƣǍĲŔĦőĲŰШ
ĬĲƚШxċŰĬĲƚШ§° 

ÂĲƖƚƁŰũŔĦőĲШƨƚǍĲŔĦőŰƨŰŊШ
ŉƬƖШ7ƖċƨůĲŔƚƣĲƖШÂĲƣĲƖШ
uƖċůůĲƖ 

[ƬƖШéĲƖĬŔĲŰƚƣĲШƨůШĬŔĲШ
7ƖċƨťƨũƣƨƖШƨŰĬШƖĲŊŔŸŰċũĲШ
ìĲƖƣƚĦőƁƓŉƨŰŊ 

ΞΜΝΦ EƨƖŸƓĲċŰШ7ĲĲƖШÉƣċƖ cŸŉƚƣĲƣƣŰĲƖШ]ƖċŰŔƣĤŔĲƖШ
ы7ƖŸŰǍĲь 

ìŔĲŰĲƖШxċŊĲƖ 

 

?ŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШƽƨƖĬĲШΞΜΞΠШǍƨƖШј7ƖċƨĲƖĲŔШĬĲƚШsċőƖĲƚљШŊĲťƬƖƣШƨŰĬШŔőƖШ?ƨŰťũĲƚШxċŊĲƖШƽƨƖĬĲШċũƚШ
ј7ĲƚƣĲƚШ7ŔĲƖШĬĲƚШxċŰĬĲƚљШĤĲŔШĬĲƖШƨƚƣƖŔċŰШ7ĲĲƖШ9őċũũĲŰŊĲШċƨƚŊĲǍĲŔĦőŰĲƣЮШя 79ЯШΞΜΞΡѐ 

7ĲŔůШEƨƖŸƓĲċŰШ7ĲĲƖШÉƣċƖЯШĲŔŰĲůШĬĲƖШƖĲŰŸůůŔĲƖƣĲƚƣĲŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲŰШ7ŔĲƖƽĲƣƣĤĲƽĲƖĤĲЯШ
ŊĲƽŔŰŰƣШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШcŸŉƚƣĲƣƣĲŰШƖĲŊĲũůęơŔŊШÉŔũĤĲƖрШƨŰĬШ7ƖŸŰǍĲůĲĬċŔũũĲŰЮ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΤΦ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΩжЮcŸŉƚƣĲƣƣĲŰЮцЮEƨƖŸƓĲċŰЮ7ĲĲƖƚƣċƖ 

7ĲŔШĬĲƖШ[ċũƚƣċǭШ7ŔĲƖШÑƖŸƓőǃШΞΜΞΠШĬŸůŔŰŔĲƖƣĲШcŸŉƚƣĲƣƣĲŰШĬŔĲШuċƣĲŊŸƖŔĲШ7ŸĦťĤŔĲƖШƨŰĬШƽƨƖĬĲШ
ċƨĦőШŔŰШĬĲƖШuċƣĲŊŸƖŔĲШuƖĲċƣŔƻĤŔĲƖШċƨƚŊĲǍĲŔĦőŰĲƣЮ 

~ĲőƖĲƖĲШ7ŔĲƖĲШĬĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔШƽƨƖĬĲŰШċũƚШј7ŔĲƖШfŰŰŸƻċƣŔŸŰШĬĲƚШsċőƖĲƚљШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƚШ7ŔĲƖШ
]ƨŔĬĲрsƨĤŔũęƨůƚШƓƖęůŔĲƖƣЮ 

~ŔƣШĬĲůШfůċŊĲǯũůШƬĤĲƖШĬĲŰШcŸŉƚƣĲƣƣŰĲƖШ]ƖċŰŔƣĤŸĦťШőċƣШĬċƚШ[ŔũůƚƣƨĬŔŸШx~Ю~ĲĬŔċШĤĲŔШĬĲŰШ
9ċŰŰĲƚШ9ŸƖƓŸƖċƣĲШ~ĲĬŔċШѼШÑéШƽċƖĬƚШŔŰШĬĲƖШuċƣĲŊŸƖŔĲШfůċŊĲǯũůĲШĬĲŰШŊƖċŰĬŔŸƚĲŰШĲƖƚƣĲŰШ
ÂũċƣǍШĲƖƖĲŔĦőƣШƨŰĬШĬċůŔƣШĲŔŰĲŰШŊŸũĬĲŰĲŰШ?ĲũƓőŔŰШĲƖƖƨŰŊĲŰЮ 

7ƖċƨůĲŔƚƣĲƖШÂĲƣĲƖШuƖċůůĲƖШĲƖőŔĲũƣШĬċƚШƚŔũĤĲƖŰĲШéĲƖĬŔĲŰƚƣǍĲŔĦőĲŰШĬĲƚШxċŰĬĲƚШ
§ĤĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőШŉƬƖШƚĲŔŰĲШéĲƖĬŔĲŰƚƣĲШƨůШĬŔĲШ7ƖċƨťƨũƣƨƖШƨŰĬШĬŔĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШxċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣЮШ
я7ŔĲƖŊƨŔĬĲЯШΞΜΞΡѐ 

?ŔĲШcŸŉƚƣĲƣƣŰĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔШǍęőũƣШǍƨШĬĲŰШůĲŔƚƣƓƖęůŔĲƖƣĲŰШƨŰĬШŔŰŰŸƻċƣŔƻƚƣĲŰШÂƖŔƻċƣĤƖċƨĲƖĲŔĲŰШ
°ƚƣĲƖƖĲŔĦőƚЮ  

https://www.hofstetten.at/granitbock
https://www.lm-media.at/
https://www.cannescorporate.com/de/winners2022.php?view=A1


 
 

ÉĲŔƣĲШΥΜ 
 

ΡЮΠЮΦ ÉŸƖƣŔůĲŰƣ 

ĤĤŔũĬƨŰŊШΟΤаШcŸŉƚƣĲƣƣŰĲƖШ7ŔĲƖƚŸƖƣŔůĲŰƣ 

 

 ċůĲ 7ŔĲƖƚƣŔũ 7é f7Ö 7ĲƚĦőƖĲŔĤƨŰŊ 

~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШ7ŔŸШ
7ŔĲƖ 

cĲũũĲƚШxċŊĲƖШы7ŔŸь ΡЯΝӖ ťЮ Ю cĲũũĲƚШ7ŔĲƖШċƨƚШΝΜΜӖШ
~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШ7ŔŸрÅŸőƚƣŸǭĲŰЯШ
ŉƖŔƚĦőШƨŰĬШċƨƚŊĲƽŸŊĲŰ 

]ƖċŰŔƣ uĲũũĲƖĤŔĲƖо?ƨŰťũĲƚШ
xċŊĲƖ 

ΡЯΡӖ ťЮ Ю uƖęŉƣŔŊЯШĤĲƖŰƚƣĲŔŰŉċƖĤĲŰЯШůŔƣШ
ťƖęŉƣŔŊĲůШ~ċũǍĦőċƖċťƣĲƖШƨŰĬШ
~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШcŸƓŉĲŰ 

7ŔŸШuƬĤĲũ üƽŔĦťũĤŔĲƖШы7ŔŸь ΡЯΟӖ ťЮ Ю  ċƣƨƖƣƖƬĤЯШĬŔƖĲťƣШƻŸůШ
xċŊĲƖƣċŰťЯШůŔƣШEůůĲƖШƨŰĬШ
]ĲƖƚƣĲЯШƻŸũũůƨŰĬŔŊШƨŰĬШ
ĦƖĲůŔŊ 

~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШ7ŔŸШ
ÂċũĲШũĲ 

ÂċũĲШũĲШы7ŔŸь ΠЯΡӖ ťЮ Ю [ƖƨĦőƣŔŊрŉƖŔƚĦőЯШůŔƣШ9ċƚĦċĬĲр
cŸƓŉĲŰЯШüŔƣƖƨƚċƖŸůĲŰЯШũĲŔĦőƣШ
ƨŰĬШƚŸůůĲƖũŔĦő 

cŸĦőũċŰĬШ7ŔŸШ
cŸŰŔŊĤŔĲƖ 

ÉƓĲǍŔċũĤŔĲƖШыůŔƣШ
cŸŰŔŊь 

ΡЯΡӖ ťЮ Ю éĲƖŊŸƖĲŰШůŔƣШcŸĦőũċŰĬр
fůťĲƖрcŸŰŔŊЯШũŔĲĤũŔĦőЯШcŸŰŔŊрШ
ƨŰĬШÂƖŸƓŸũŔƚċƖŸůĲŰ 

ÂŔũƚ ÂŔũƚŰĲƖ ΡЯΞӖ ťЮ Ю ÉĦőũċŰťĲƖШuƁƖƓĲƖЯШĲũĲŊċŰƣĲƚШ
cŸƓŉĲŰċƖŸůċЯШƣƖŸĦťĲŰШƨŰĬШ
ƽƬƖǍŔŊ 

~ęƖǍĲŰ ~ęƖǍĲŰ ΠЯΤӖ ťЮ Ю ~ċũǍĤĲƣŸŰƣĲƖШuƁƖƓĲƖЯШƚƬǭŔŊр
ƻŸũũůƨŰĬŔŊЯШĤĲƽƨƚƚƣШũĲŔĦőƣĲƖШ
ĲŔŰŊĲĤƖċƨƣ 

7ŔŸШcĲŔŰĲƚ ũƣĲƚШxċŊĲƖШы7ŔŸь ΡЯΡӖ ťЮ Ю  ċƣƨƖƣƖƬĤЯШƻŸũũůƨŰĬŔŊШƨŰĬШ
ĦƖĲůŔŊЯШŊĲĤƖċƨƣШůŔƣШċũƣĲƖШ
]ĲƖƚƣĲŰƚŸƖƣĲ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΥΝ 
 

 ċůĲ 7ŔĲƖƚƣŔũ 7é f7Ö 7ĲƚĦőƖĲŔĤƨŰŊ 

]ƖċŰŔƣĤŸĦť 7ŸĦť ΤЯΟӖ ťЮ Ю ?ƨŰťũĲƖШ7ŸĦťЯШuċƖċůĲũũрШƨŰĬШ
ÅƁƚƣċƖŸůĲŰЯШůŔƣШŊũƬőĲŰĬĲŰШ
]ƖċŰŔƣǍƽĲĦťĲŰШ
ťċƖċůĲũũŔƚŔĲƖƣЯШũċŰŊĲШ
uĲũũĲƖũċŊĲƖƨŰŊ 

]ƖċŰŔƣĤŸĦťШEfÉ EŔƚĤŸĦť ΝΝЯΡӖ ťЮ Ю ]ƖċŰŔƣĤŸĦťШċũƚШEŔƚĤŸĦťр
éĲƖƚŔŸŰЯШťŸŰǍĲŰƣƖŔĲƖƣĲШ
ƖŸůĲŰЯШƚĲőƖШťƖęŉƣŔŊ 

]ƖċŰŔƣĤŸĦťШ
ìőŔƚťǃШ]ũĲŰШ
~ŸƖċǃ 

7ŸĦťоìőŔƚťǃŉċƚƚр
ŊĲƖĲŔŉƣ 

ΦЯΡӖ ťЮ Ю ]ƖċŰŔƣĤŸĦťШƣƖŔǭƣШċƨŉШ
ƚĦőŸƣƣŔƚĦőĲŰШ]ũĲŰШ~ŸƖċǃШ
ìőŔƚťǃЯШťŸůƓũĲǂШƨŰĬШ
ƽęƖůĲŰĬ 

]ċŰƚĦőċШ7ŔŸШ
cċŰŉĤŔĲƖ 

cċŰŉĤŔĲƖШы7ŔŸь ΡЯΟӖ ťЮ Ю cċŰŉĤŔĲƖШċƨƚШΝΜΜӖШ
~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШ7ŔŸрÅŸőƚƣŸǭĲŰЯШ
ũĲŔĦőƣШŰƨƚƚŔŊЯШůŔũĬ 

ÉċƓőŔƖ ÉƓĲǍŔċũĤŔĲƖ ΣЯΡӖ ťЮ Ю uƖęŉƣŔŊĲƚЯШċƖŸůċƣŔƚĦőĲƚШ7ŔĲƖЯШ
ÉƓĲǍŔċũőŸƓŉĲŰШÉċƓőŔƖ 

[ƖŔĲŰĬƚШ EfÂ  ĲƽШEŰŊũċŰĬШfÂ ΣЯΡӖ ťЮ Ю [ƖƨĦőƣŔŊрƣƖƬĤЯШůŔƣШ[ƖĲƨŰĬĲŰШ
ĬĲƖШ7ƖŸƽċƖШÉƣƨШ~ŸƚƣŹƽШ
ŊĲĤƖċƨƣЯШƣƖŸƓŔƚĦőĲШ ŸƣĲŰ 

[ƖŔĲŰĬƚШ EfÂШ
ÉŸƨƖ 

 EfÂШÉċƨĲƖ ΣЯΦӖ ťЮ Ю  EfÂШůŔƣШÉċƨĲƖĤŔĲƖőĲŉĲЯШ
ŉƖƨĦőƣŔŊЯШƚęƨĲƖũŔĦőЯШťŸůƓũĲǂ 

 EfÂШ]ќŉƖŸƖĲŰќƚ fůƓĲƖŔċũШfÂ ΦЯΦӖ ťЮ Ю ÉĲőƖШƚƣċƖťĲƚЯШŉƖƨĦőƣŔŊĲƚШfÂ ЯШ
ĲŔƚŊĲƖĲŔŉƣЯШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШ
cŸƓŉĲŰċƖŸůĲŰ 

]ќŉƖŸƖĲŰќƚШfĦĲĬШ
fÂ 

fĦĲĬШfÂ ΝΜЯΦӖ ťЮ Ю ÉƣċƖťĤŔĲƖЯШĲŔƚŊĲƖĲŔŉƣЯШŉƖƨĦőƣŔŊШ
ƨŰĬШťƖęŉƣŔŊ 

7ŔŸШüƽŔĦťũĤŸĦť üƽŔĦťũĤŸĦťШы7ŔŸь ΤЯΠӖ ťЮ Ю  ċƣƨƖƣƖƬĤЯШőĲũũЯШƻŸũũůƨŰĬŔŊЯШ
ΝΜΜӖШ7ŔŸрÅŸőƚƣŸǭĲ 

§ƖŔŊŔŰċũШ
cŸĦőǍĲŔƣƚĤŔĲƖ 

[ĲƚƣĤŔĲƖ ΣЯΟӖ ťЮ Ю  ċĦőШőŔƚƣŸƖŔƚĦőĲůШÅĲǍĲƓƣЯШ
ƽŔĲШǍƨůШĲƖƚƣĲŰШ§ťƣŸĤĲƖŉĲƚƣШ
ΝΥΝΜ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΥΞ 
 

 ċůĲ 7ŔĲƖƚƣŔũ 7é f7Ö 7ĲƚĦőƖĲŔĤƨŰŊ 

cŸŰŔŊĤŸĦťШ
uċǭĲĲ 

cŸŰŔŊĤŸĦťШůŔƣШ
uċǭĲĲ 

ΤЯΠӖ ťЮ Ю ~ŔƣШuċǭĲĲрcŸŰŔŊШċƨƚШ
7ƖċƚŔũŔĲŰЯШċƖŸůċƣŔƚĦőШƨŰĬШ
ťƖęŉƣŔŊ 

7ŔŸШcŸŰŔŊĤŸĦťШ
xŔŰĬĲŰĤũƬƣĲ 

cŸŰŔŊĤŸĦťШы7ŔŸь ΥЯΟӖ ťЮ Ю ~ŔƣШxŔŰĬĲŰĤũƬƣĲŰőŸŰŔŊШċƨƚШ
ĬĲůШ?ŸŰċƨƣċũЯШĤũƨůŔŊШƨŰĬШ
ƻŸũũůƨŰĬŔŊ 

cŸŰŔŊĤŸĦťШ
EĬĲũƚċƨĲƖШΞΜΞΟ 

cŸŰŔŊĤŸĦťЯШ
EŔĦőĲŰŉċƚƚ 

ΝΞЯΞӖ ťЮ Ю ΝΜШsċőƖĲШŔůШEŔĦőĲŰŉċƚƚШ
ŊĲƖĲŔŉƣЯШůŔƣШ
xŔŰĬĲŰĤũƬƣĲŰőŸŰŔŊ 

cŸŉƚƣĲƣƣĲŰШñШ
9ċůĤċШ
ÉċƨĲƖĤŔĲƖĲ 

ÉċƨĲƖĤŔĲƖ ƻċƖŔŔĲƖƣ ťЮ Ю ÉċƨĲƖĤŔĲƖрéċƖŔċƣŔŸŰĲŰЯШǍЮ7ЮШ
cŔůĤĲĲƖЯШ9ƖċŰĤĲƖƖǃШ
ÉċƨĲƖťŔƖƚĦőЯШ ċƣƨƖ 

cŸŉƚƣĲƣƣĲŰШ
ƨƖŸƖċ 

fůƓĲƖŔċũШÂŔũƚ ΣЯΜӖ ΡΜ fůШ]ũċƚШǍĲŔŊƣШƚŔĦőШĬċƚШ ƨƖŸƖċШ
ŔŰШĬƨŰťũĲůШ]ŸũĬЯШŰċƣƨƖƣƖƬĤЯШ
ůŔƣШĬŔĦőƣĲƖЯШŉĲŔŰƓŸƖŔŊĲƖШ
ÉĦőċƨůťƖŸŰĲ 
fŰШĬĲƖШ ċƚĲШƣƖĲǭĲŰШŉƖŔƚĦőĲШ
]ƖƬŰőŸƓŉĲŰр ƖŸůĲŰШċƨŉШ
ǍċƖƣĲШüŔƣƖƨƚŰŸƣĲŰ 
]ċƨůĲŰаШĲƚШƻĲƖĲŔŰĲŰШƚŔĦőШ
ĲŔŰĲШťũċƖĲЯШĲũĲŊċŰƣĲШ7ŔƣƣĲƖĲШ
ůŔƣШĲŔŰĲƖШĬĲǍĲŰƣĲŰШ~ċũǍƚƬơĲЯШ
ĬŔĲШĬċƚШ7ŔĲƖШċƨƚĤċũċŰĦŔĲƖƣЯШ
ŸőŰĲШŔőůШĬŔĲШuċŰƣĲШǍƨШ
ŰĲőůĲŰ 
ĤŊċŰŊаШƣƖŸĦťĲŰЯШŔŰƣĲŰƚŔƻШƨŰĬШ
ĤũĲŔĤƣШũċŰŊĲШŔŰШEƖŔŰŰĲƖƨŰŊ 

 

ΨдΧдάдΤ uƬĤĲũĤŔĲƖ 

7ĲŔůШuƬĤĲũĤŔĲƖ őċŰĬĲũƣШĲƚШƚŔĦőШƨůШĲŔŰ ŰċƣƨƖƣƖƬĤĲƚЯШƨŰǯũƣƖŔĲƖƣĲƚШ7ŔŸрüƽŔĦťũĤŔĲƖЯШĬċƚ ĬŔƖĲťƣШ
ƻŸůШxċŊĲƖƣċŰťШċĤŊĲŉƬũũƣШƽŔƖĬ тШĬĲƚőċũĤШĤũĲŔĤĲŰ ċũũĲШEŔƽĲŔơрЯШcĲŉĲрШƨŰĬШcŸƓŉĲŰċƖŸůĲŰШ
Ŕů 7ŔĲƖШĲƖőċũƣĲŰЮ 

?ċƚШјcŸŉƚƣĲƣƣŰĲƖШuƬĤĲũĤŔĲƖљШŔƚƣШĲŔŰĲШũŸťċũĲШ7ĲƖƬőůƣőĲŔƣШƨŰĬШĲŔŰĲШƨŰǯũƣƖŔĲƖƣĲШuƁƚƣũŔĦőťĲŔƣЮШ
?ĲƖШ ċůĲШƖƬőƖƣШċƨƚШĬĲƖШüĲŔƣЯШċũƚШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖШǍƨƖШsċƨƚĲШŔůůĲƖШĲŔŰĲŰШuƖƨŊШŸĬĲƖШuƬĤĲũШ7ŔĲƖШ
ĬŔƖĲťƣШƻŸůШ[ċƚƚШőŸũƣĲŰЮШ ƨƚШ ĬĲůШ uƬĤĲũШ ƽƨƖĬĲШ ŊĲůĲŔŰƚċůШ ŊĲƣƖƨŰťĲŰШтШĲŔŰШ
]ĲůĲŔŰƚĦőċŉƣƚĲƖũĲĤŰŔƚЮШяcŸŉƚƣĲƣƣĲŰЯШΞΜΞΡѐ 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΥΟ 
 

ΨдΧдάдΥ ]ƖċŰŔƣĤŔĲƖ 

~ċĦőШƨŰƚШĲŔŰШ]ƖċŰŔƣĤŔĲƖгШÉŸШũċƨƣĲƣĲШĬĲƖШ ƨŉƣƖċŊЯШĬĲŰШÂĲƣĲƖШuƖċůůĲƖШǍƨƖШEƖƁǭŰƨŰŊШĬĲƖШ
ÂũƁĦťŔŰŊĲƖШEƖũĲĤŰŔƚƽĲũƣШ]ƖċŰŔƣШŔůШsċőƖШΝΦΦΦШĲƖőŔĲũƣЮШÉŸШťƁŰŰƣĲШůċŰШŔůШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШĬĲŉċĦƣŸШ
ċũũĲШ7ŔĲƖĲШŰĲŰŰĲŰЮШ Ш?ċƖċƨŉőŔŰШĲƖŊċĤШĬŔĲШÅĲĦőĲƖĦőĲШĬĲƚШ7ƖċƨůĲŔƚƣĲƖƚЯШĬċƚƚШĬŔĲШ
ÉƣĲŔŰĤƖĲĦőĲƖШŉƖƬőĲƖШťƖęŉƣŔŊĲЯШĬƨŰťũĲШ7ŔĲƖĲШŊĲƣƖƨŰťĲŰШőċĤĲŰЯШĬŔĲШċƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƚШċůШŸǭĲŰĲŰШ
[ĲƨĲƖШŊĲƖƁƚƣĲƣĲŰШ~ċũǍĲƚШƖċƨĦőŔŊĲƖШŊĲƚĦőůĲĦťƣШőċĤĲŰШċũƚШőĲƨƣŔŊĲШ7ŔĲƖĲЮШ?ċőĲƖШĤƖċƨƣĲШĲƖШ
ĲŔŰШĤĲƖŰƚƣĲŔŰŉċƖĤĲŰĲƚШ7ŔĲƖШůŔƣШŊĲƖƁƚƣĲƣĲůШ~ċũǍШƨŰĬШŔŰƣĲŰƚŔƻĲŰШuċƖċůĲũũŰŸƣĲŰЮШ 

?ĲƖШĲƖƚƣĲШéĲƖƚƨĦőШƽċƖШůęơŔŊШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőЯШĬċШĲƚШŉƬƖШĬŔĲШuƨŰĬĲŰШǍƨШƚƣċƖťШƽċƖЮШĤĲƖШÂĲƣĲƖШ
uƖċůůĲƖШőċƣƣĲШтШƽŔĲШƚŸШŸŉƣШтШ[ĲƨĲƖШŊĲŉċŰŊĲŰЮШEƖШũŔĲơШĬċƚШÉƣċƖťĤŔĲƖШŔůШ]ƖċŰŔƣĤŸƣƣŔĦőШŊęƖĲŰШ
ƨŰĬШƣċƨĦőƣĲШ]ƖċŰŔƣĤƖŸĦťĲŰЯШĬŔĲШŔůШŸǭĲŰĲŰШ[ĲƨĲƖШǍƨůШ]ũƬőĲŰШŊĲĤƖċĦőƣШƽŸƖĬĲŰШƽċƖĲŰЯШŔŰШ
ĬĲŰШÉƨĬШтШĬĲƖШ]ƖċŰŔƣĤŸĦťШƽċƖШĲƖŉƨŰĬĲŰгШ 

?ĲƖШüƨĦťĲƖШŔŰШĬĲƖШìƬƖǍĲШťċƖċůĲũũŔƚŔĲƖƣШċƨŉШĬĲůШőĲŔơĲŰШÉƣĲŔŰШƨŰĬШŊŔĤƣШĬĲůШ7ŔĲƖШƚĲŔŰĲШ
ŉĲŔŰĲŰШuċƖċůĲũũċƖŸůĲŰШƨŰĬШĬŔĲШĦőċƖċťƣĲƖŔƚƣŔƚĦőШĬƨŰťũĲШ[ċƖĤĲЮШΝΜШÑċŊĲШũċŊĲƖƣШĬĲƖШ
]ƖċŰŔƣĤŸĦťШŰċĦőШĬĲƖШ]ęƖƨŰŊШŰŸĦőШŔŰШ]ƖċŰŔƣĤŸƣƣŔĦőĲŰЮШEƖƚƣШĬċŰŰШƽŔƖĬШĬċƚШ7ŔĲƖШŔŰШĬŔĲШ
xċŊĲƖŉęƚƚĲƖШŊĲŉƬũũƣШƨŰĬШƽċƖƣĲƣШĬŸƖƣШċƨŉШĬŔĲШŰęĦőƚƣĲШťċũƣĲШsċőƖĲƚǍĲŔƣЯШĤŔƚШĲƚШŊĲŰŸƚƚĲŰШ
ƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮШя§ĤĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőЮċƣЯШΞΜΞΡѐ 

üƽċŰǍŔŊШsċőƖĲШƚƓęƣĲƖШŔƚƣШĬċƚШ]ƖċŰŔƣĤŔĲƖШĬċƚШůĲŔƚƣƻĲƖťċƨŉƣĲШŔŰШĬĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔЮШΞΜΞΝШƽƨƖĬĲШ
ĬĲƖШ]ƖċŰŔƣĤŸĦťШƻŸŰШ]ċƨũƣШѼШ~ŔũũċƨШǍƨůШ7ŔĲƖШĬĲƚШsċőƖĲƚШΞΜΞΝШŊĲƽęőũƣЮШяÅĲŰƁĦťũЯШ]ĲŸƖŊѐ 

§ĤƽŸőũШĬċƚШ7ŔĲƖĤƖċƨĲŰШŔŰШċũƣĲŰШÉƣĲŔŰƣƖƁŊĲŰШũĲŔĬĲƖШĲŔŰШċƨƚƚƣĲƖĤĲŰĬĲƚШcċŰĬƽĲƖťШŔƚƣЯШťċŰŰШ
ůċŰШŔůШxċŰĬĤƖċƨőċƨƚШcŸŉƚƣĲƣƣĲŰШĬŔĲƚĲƚШĲŔŰǍŔŊċƖƣŔŊĲШÉĦőċƨƚƓŔĲũШőĲƨƣĲШŰŸĦőШőċƨƣŰċőШ
ůŔƣĲƖũĲĤĲŰШƨŰĬШĤĲŸĤċĦőƣĲŰЯШƽŔĲШŔŰШ]ƖċŰŔƣƚƣĲŔŰƣƖƁŊĲŰШůŔƣШŊũƬőĲŰĬĲŰШ]ƖċŰŔƣǍƽĲĦťĲŰШĬŔĲШ
ìƬƖǍĲШťċƖċůĲũũŔƚŔĲƖƣШƽŔƖĬЮШяÉƣƖċƚƚĲƖЮÉƣĲŔŰĲЯШΞΜΞΡѐ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΫжЮ]ũƬőĲŰĬĲЮ]ƖċŰŔƣǍƽĲĦťĲЮёÉƣƖċƚƚĲƖдƚƣĲŔŰĲдċƣђ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΥΠ 
 

ΨдΧдάдΦ cŸŉƚƣĲƣƣŰĲƖЮ ƨƖŸƖċ 

?ċƚШ ƨƖŸƖċШŔƚƣШťĲŔŰШŊĲƽƁőŰũŔĦőĲƚШÂŔũƚЮШEƚШŔƚƣШĬŔĲШÅƬĦťťĲőƖШĲŔŰĲƖШxĲŊĲŰĬĲШΈШƨƖƚƓƖƬŰŊũŔĦőШ
ċũƚШ 9őċůƓŔŸŰШ 7ŔƣƣĲƖШ ŉƬƖШ 7ŔĲƖƚŸůůĲũŔĲƖрìĲũƣůĲŔƚƣĲƖШ uċƖũШ ÉĦőŔǭŰĲƖШ ťŸŰǍŔƓŔĲƖƣЯШ
ƽĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťĲũƣШƻŸŰШƚĲŔŰĲůШÉŸőŰШƨŰĬШ7ƖċƨůĲŔƚƣĲƖШ[ĲũŔǂШÉĦőŔǭŰĲƖЯШƨŰĬШŰƨŰШĲŔŰŊĲĤƖċƨƣШŔŰШ
ĬĲƖШÂƖŔƻċƣĤƖċƨĲƖĲŔШcŸŉƚƣĲƣƣĲŰЮ 

ìċƚШĬƖŔŰШƚƣĲĦťƣеШΝΜΜӖШ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШ ƨƖŸƖċрcŸƓŉĲŰЯШĲŔŰШťƖęŉƣŔŊĲƚШ~ċũǍĤĲƣƣШΈШƨŰĬШŢĲĬĲШ
~ĲŰŊĲШxĲŔĬĲŰƚĦőċŉƣЮШ~ŔƣШƚċƣƣĲŰШΡΜШ7ŔƣƣĲƖĲŔŰőĲŔƣĲŰШƨŰĬШĬƖĲŔŉċĦőĲƖШcŸƓŉƨŰŊШŔůШéĲƖŊũĲŔĦőШ
ǍƨůШťũċƚƚŔƚĦőĲŰШÂŔũƚШĬċƖŉШĲƚШƚŔĦőШǍƨШÅĲĦőƣШfůƓĲƖŔċũШÂŔũƚŰĲƖШŰĲŰŰĲŰЮ 

?ŔĲƚĲƚШ7ŔĲƖШőċƣШ]ĲƚĦőŔĦőƣĲаШ]ĲĤƖċƨƣШƚĲŔƣШΞΜΝΜЯШƽċƖШĲƚШũċŰŊĲШüĲŔƣШĲǂťũƨƚŔƻШŔůШ7ŔĲƖŊċƚƣőċƨƚШ
ÉĦőŔǭŰĲƖШ ǍƨШ ŊĲŰŔĲơĲŰЮШ  ċĦőШ ĬĲƚƚĲŰШ ÉĦőũŔĲơƨŰŊШ ƽċƖШ ťũċƖШтШĬŔĲƚĲƚШ 7ŔĲƖШ ĬċƖŉШ ŰŔĦőƣШ
ƻĲƖƚĦőƽŔŰĬĲŰЮШ?ŔĲШcŸŉƚƣĲƣƣŰĲƖШƨŰĬШÉĦőŔǭŰĲƖƚШĲŰƣƚĦőŔĲĬĲŰШŊĲůĲŔŰƚċůаШ ƨƖŸƖċШŊĲőƁƖƣШ
ǍƨƖƬĦťШтШŔŰШĬŔĲШ[ũċƚĦőĲШƨŰĬШŔŰƚШ]ũċƚЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦάжЮcŸŉƚƣĲƣƣŰĲƖЮ ƨƖŸƖċ 

fĦőШĬċƖŉШÂĲƣĲƖШuƖċůůĲƖШőŔĲƖШǍŔƣŔĲƖĲŰаШўEŔŰЮ7ŔĲƖЮŉƬƖЮ9őċůƓŔŸŰƚйџ 

 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΥΡ 
 

ΡЮΠЮΝΜ ÅċůƓĲŰƻĲƖťċƨŉ 

7ĲŔůШÅċůƓĲŰƻĲƖťċƨŉШƚŔŰĬШċũũĲШcŸŉƚƣĲƣƣŰĲƖШ7ŔĲƖĲШĤƖċƨŉƖŔƚĦőШĲƖőęũƣũŔĦőЮШÑĲŔũШĬĲƚШ
ÅċůƓĲŰƻĲƖťċƨŉƚШŔƚƣШĲŔŰШƖƨƚƣŔťċũĲƖШÉőŸƓШůŔƣШƬĤĲƖШΞΜΜШ7ŔĲƖƚŸƖƣĲŰЮШEŔŰШ]ƖŸơƣĲŔũШĬċƻŸŰШƚŔŰĬШ
ŰċƣŔŸŰċũĲШƨŰĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШ7ŔĲƖƚƓĲǍŔċũŔƣęƣĲŰЯШċĤĲƖШċƨĦőШƨŰǍęőũŔŊĲШŸƖŔŊŔŰĲũũĲШ~ŔƣĤƖŔŰŊƚĲũШ
ŉƬƖШ7ŔĲƖũŔĲĤőċĤĲƖЮ 

?ƨƖĦőШĬŔĲШ[ƬőƖƨŰŊĲŰШőċƣШƚŔĦőШĬĲƖШŰƣĲŔũШĬĲƚШÅċůƓĲŰƻĲƖťċƨŉƚШċƨŉШΠΜӖШĲƖőƁőƣЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧΣжЮcŸŉƚƣĲƣƣŰĲƖЮÅċůƓĲŰƻĲƖťċƨŉЮƨŰĬЮÉőŸƓ 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΥΣ 
 

ΡЮΡ  ĲƨŉĲũĬŰĲƖШ7Ɩċƨőċƨƚ 
 ċůĲ  ĲƨŉĲũĬŰĲƖШ7ŔŸĤƖċƨĲƖĲŔ 
fŰőċĤĲƖ  ĲƨŉĲũĬŰĲƖШ7ŔŸĤƖċƨĲƖĲŔШ]ůĤc 
ÅĲĦőƣƚŉŸƖů ]ůĤc 
ĬƖĲƚƚĲ 7ƖęƨőċƨƚŊċƚƚĲШΟ 

ΠΝΞΜШ ĲƨŉĲũĬĲŰ 
]ƖƬŰĬƨŰŊƚŢċőƖ ΝΡΞΟ 

7ƖċƨĲƖĲŔƣǃƓ ÂƖŔƻċƣĤƖċƨĲƖĲŔ 
°ǭŰƨŰŊƚǍĲŔƣĲŰ ~ŸЮШрШ?ŸЮаШΥЮΜΜШĤŔƚШΝΡЮΜΜ 
cŸůĲƓċŊĲ őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤŔŸĤƖċƨĲƖĲŔЮċƣо 

 

 

 
 

 

ΡЮΡЮΝ ]ĲƚĦőŔĦőƣĲ 

ΨдΨдΤдΤ ?ŔĲЮŰŉęŰŊĲ 

?ċƚШ ĲƨŉĲũĬŰĲƖШ7ƖċƨőċƨƚШƽƨƖĬĲШĤĲƖĲŔƣƚШΝΡΞΟШŊĲƚĦőŔĦőƣũŔĦőШĲƖƽęőŰƣЮШ7ŔƚШΝΦΣΥШƽƨƖĬĲШ
ċƨĦőШ7ŔĲƖШŊĲĤƖċƨƣЮШ ċĦőШůĲőƖŢęőƖŔŊĲůШ?ŸƖŰƖƁƚĦőĲŰƚĦőũċŉШƽƨƖĬĲШĬċƚШ7ƖęƨőċƨƚШŔůШsċőƖĲШ
ΝΦΡΡШƽŔĲĬĲƖШċťƣŔƻŔĲƖƣЮШÖŰĬШċƨĦőШŔůШsċőƖĲШΞΜΞΡШŊŔũƣаШ7ƖęƨőċƨƚрШÅŸůċŰƣŔťШůŔƣШ7ŔĲƖťƨũƣƨƖШŔŰШ
éŸũũĲŰĬƨŰŊЮШ?ŔĲƚШŊŔũƣШƚŸƽŸőũШŉƬƖШĬŔĲШőċƨƚĲŔŊĲŰĲШÉĦőƖŸƣůƬőũĲЯШƬĤĲƖШĬŔĲШuƨƓŉĲƖťĲƚƚĲũŰШŔůШ
ÉƨĬőċƨƚШĤŔƚШǍƨƖШ]ęƖƨŰŊШŔůШŸǭĲŰĲŰШ]ęƖĤŸƣƣŔĦőШƚŸƽŔĲШĬĲƖШEŰĬũċŊĲƖƨŰŊШŔŰШĬĲŰШÉƣċőũƣċŰťƚЮ 

ΨдΨдΤдΥ ÑőŸůċƚЮ7ƖĲƨƚƚ 

ÄƨċƚŔШċũƚШéŸƖŊęŰŊĲƖĤƖċƨĲƖĲŔШĬĲƖШċťƣƨĲũũĲŰШ ĲƨŉĲũĬŰĲƖШ7ŔŸĤƖċƨĲƖĲŔШƽċƖШĬŔĲШÂƖŔƻċƣĤƖċƨĲƖĲŔШ
ÑőŸůċƚШ7ƖĲƨƚƚШŔŰШÅŸőƖĤċĦőШĤĲőĲŔůċƣĲƣЮШxċƨƣШìĲƖĤƨŰŊШċƨŉШĬĲŰШ7ŔĲƖĬĲĦťĲũŰШŊĲőƣШĬŔĲШ
7ƖċƨĲƖĲŔШċƨŉШĬċƚШƚĦőŸŰШΝΡΞΟШĲǂŔƚƣŔĲƖĲŰĬĲШѢ ĲƨŉĲũĬŰĲƖШ7ƖęƨőċƨƚѢШǍƨƖƬĦťЮШ?ŔĲШĲƖƚƣĲШ
ƨƖťƨŰĬũŔĦőШĤĲũĲŊƣĲШ ĲŰŰƨŰŊШĬĲƚШ7ƖċƨőċƨƚĲƚШŔŰШĬĲƖШ~ċƖťƣŊĲůĲŔŰĬĲШ ĲƨŉĲũĬĲŰШƚƣċůůƣШ
ċƨƚШĬĲůШsċőƖШΝΣΠΦЮШяuŸĦőƽŔťŔЯШΞΜΞΡѐ 

?ċƚШuŸůůƨŰċũĲШ7ƖċƨőċƨƚШƽƨƖĬĲШΝΥΣΡШċŰШ~ċƖƣŔŰШƨŰĬШÑőĲƖĲƚŔċШÉĦőĲƖƖĲƖШƻĲƖťċƨŉƣЮШEƚШ
ĲƖǍŔĲũƣĲШŔŰШĬĲŰШΝΦΞΜĲƖШsċőƖĲŰШĲŔŰĲŰШ ƨƚƚƣŸơШƻŸŰШĲƣƽċШΠЮΜΜΜШőũШ7ŔĲƖЮШ ċĦőШĲŔŰŔŊĲŰШ

https://www.biobrauerei.at/


 
 

ÉĲŔƣĲШΥΤ 
 

ÑƨƖĤƨũĲŰǍĲŰШƽƨƖĬĲШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШΝΦΣΥШċŰШĬŔĲШƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲШ7ƖċƨШ ]ЯШĲŔŰĲůШƬĤĲƖШĬŔĲШ
xċŰĬĲƚŊƖĲŰǍĲŰШőŔŰċƨƚЯШƻŸƖШċũũĲůШŔŰШ§ƚƣĲƨƖŸƓċШƣęƣŔŊĲŰШƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲŰШuŸŰǍĲƖŰЯШ
ƻĲƖťċƨŉƣЯШĬċŰŰШŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰШƨŰĬШŔŰШĲŔŰШ7ŔĲƖĬĲƓŸƣШƨůŊĲƽċŰĬĲũƣШрШĲŔŰШÉĦőŔĦťƚċũЯШĬċƚШƻŔĲũĲШ
ťũĲŔŰĲШƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲШ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰШċƨŉŊƖƨŰĬШƚƣĲŔŊĲŰĬĲƖШÂƖĲŔƚĲШĲƖũĲŔĬĲŰШůƨƚƚƣĲŰЮШÉŸůŔƣШ
ĤũŔĲĤШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШŉċƚƣШΟΜШsċőƖĲШċũƚШ7ƖċƨƨŰŔŸŰШ7ŔĲƖĬĲƓŸƣШŔŰШĲŔŰĲůШј?ŸƖŰƖƁƚĦőĲŰƚĦőũċŉљЮ 

EƖƚƣШΝΦΦΞШƽƨƖĬĲШĬŔĲШċũƣĲШ7ƖċƨƣƖċĬŔƣŔŸŰШƻŸŰШĲŔŰĲůШ ĲǭĲŰШĬĲƖШÉĦőĲƖƖĲƖƚЯШ]ŸƣƣŉƖŔĲĬШ7ƖĲƨƚƚЯШ
ƽŔĲĬĲƖШċƨŉŊĲŊƖŔǭĲŰЮШEƖШĤƖċĦőƣĲШΝΦΦΞШĬċƚШ ĲƨŉĲũĬŰĲƖШ[ũċƚĦőĲŰĤŔĲƖЯШŊĲĤƖċƨƣШƻŸŰШĬĲƖШ
7ƖċƨĲƖĲŔШ§ĤĲƖƣƖƨůЯШŔŰШĬĲŰШƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲŰШcċŰĬĲũЮШůШΝΦЮШ~ċŔШΝΦΦΡШƽƨƖĬĲШƚĦőũŔĲơũŔĦőШ
ĬċƚШ ĲƨŉĲũĬŰĲƖШ7ƖęƨőċƨƚШƽŔĲĬĲƖШĲƖƁǭŰĲƣЮ 

?ċƚШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШůƨƚƚƣĲШŢĲĬŸĦőШĤĲƖĲŔƣƚШŔůШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΜΜШŔŰШuŸŰťƨƖƚШŊĲőĲŰШƨŰĬШ
ƽƨƖĬĲШŔŰШĬĲƖШ[ŸũŊĲШƻŸŰШÑőŸůċƚШ7ƖĲƨƚƚЯШĲŔŰĲůШ]ĲƣƖęŰťĲőęŰĬũĲƖШƨŰĬШ7ĲƣƖĲŔĤĲƖШĲŔŰĲƚШ
]ċƚƣőċƨƚĲƚШŔŰШ ĲƨŉĲũĬĲŰЯШƬĤĲƖŰŸůůĲŰЮШ?ŔĲШјÂƖŔƻċƣĤƖċƨĲƖĲŔШÑőŸůċƚШ7ƖĲƨƚƚљШŰċőůШċůШ
ΝЮШ?ĲǍĲůĤĲƖШΞΜΜΜШĬĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤШċƨŉЯШƽƨƖĬĲШŢĲĬŸĦőШΞΜΜΦШĲƖŰĲƨƣШċƨŉШ]ƖƨŰĬШƻŸŰШuŸŰťƨƖƚШ
ŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰЮШШяìŔťŔЮ ĲƨŉĲũĬŰĲƖЯШΞΜΞΡѐШ 

ΨдΨдΤдΦ [ċůŔũŔĲЮ~ĲŔƖ 

 ċĦőШǍƽĲŔŢęőƖŔŊĲƖШÉĦőũŔĲơǍĲŔƣШƽƨƖĬĲШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШΞΜΝΝШƻŸŰШĬĲƖШìĲũƚĲƖШ
ÖŰƣĲƖŰĲőůĲƖŉċůŔũŔĲШ~ĲŔƖШƬĤĲƖŰŸůůĲŰШƨŰĬШŔŰШĬŔĲШĲƖƚƣĲШ7ŔŸĤƖċƨĲƖĲŔШ§ĤĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőƚШ
ƻĲƖƽċŰĬĲũƣЮШ?ŔĲШ ĲƨŉĲũĬŰĲƖШ7ŔŸ7ƖċƨĲƖĲŔШĤŔĲƣĲƣШĬŔĲШ~ċƖťĲŰШјƚѣcŸƓŉĲƖũљШƨŰĬШјƚѣüƽŔĦťũљШċŰЯШ
ĬċŰĲĤĲŰШƽĲƖĬĲŰШƚƓĲǍŔĲũũĲШ7ŔĲƖĲШŊĲĤƖċƨƣЮШéĲƖƣƖŔĲĤĲŰШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШ7ŔĲƖĲШƬĤĲƖШĬŔĲШ
]ċƚƣƖŸŰŸůŔĲШƨŰĬШĬĲŰШcċŰĬĲũЯШŊĲƓũċŰƣШŔƚƣШĲŔŰШƨƚƚƣŸơШƻŸŰШΠЮΜΜΜШcĲťƣŸũŔƣĲƖЮШ 

?ŔĲШŔŰШĬĲŰШÂƖŸĬƨťƣŔŸŰƚĤĲƖĲŔĦőШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣĲШüĲŔƣƣċŉĲũШƻĲƖċŰƚĦőċƨũŔĦőƣШĬŔĲШƽĲĦőƚĲũőċŉƣĲШ
]ĲƚĦőŔĦőƣĲШĬĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔШƨŰĬШŔƚƣШĲŔŰШcŔŊőũŔŊőƣШĬĲƚШÅƨŰĬŊċŰŊƚЮ 

 



 
 

ÉĲŔƣĲШΥΥ 
 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧΤжЮ?ĲƖЮċťƣƨĲũũĲЮÑĲŔũЮĬĲƖЮüĲŔƣƣċŉĲũЮŔůЮ7ƖċƨőċƨƚЮ ĲƨŉĲũĬĲŰ 

ΡЮΡЮΞ ŰĲťĬŸƣĲŰ 

7ŔĲƖƣƖċĬŔƣŔŸŰШƨŰĬШťũƁƚƣĲƖũŔĦőĲШìƨƖǍĲũŰ 

7ĲƖĲŔƣƚШΝΡΞΟШƽƨƖĬĲШŔŰШ ĲƨŉĲũĬĲŰШ7ŔĲƖШŊĲĤƖċƨƣЯШƨƖƚƓƖƬŰŊũŔĦőШċũƚШ7ƖċƨƚƣęƣƣĲШĬĲƚШ7ŔƚƣƨůƚШ
ÂċƚƚċƨЮШÑĲŔũĲШĬĲƚШċũƣĲŰШ7ƖċƨĲƖĲŔťĲũũĲƖƚШƚƣċůůĲŰШŰŸĦőШċƨƚШĬŔĲƚĲƖШüĲŔƣЮШEŔŰĲШċůƬƚċŰƣĲШ
éŸƖƚƣĲũũƨŰŊШŔƚƣЯШƽŔĲШƚŔĦőШĬƨƖĦőШĬŔĲШsċőƖőƨŰĬĲƖƣĲШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ]ĲŰĲƖċƣŔŸŰĲŰШƻŸŰШ
7ƖċƨůĲŔƚƣĲƖŰЯШ~ƁŰĦőĲŰШƨŰĬШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖŰШĬƨƖĦőШĬŔĲШ]ĲƽƁũĤĲШƣċƚƣĲƣĲŰЯШƨůШĬŔĲШÄƨċũŔƣęƣШ
ĬĲƚШ]ĲƖƚƣĲŰƚċŉƣƚШǍƨШƓƖƬŉĲŰШтШċŰŊĲĤũŔĦőШƚŸũũШĬĲƖШĬċůċũŔŊĲШ7ŔƚĦőŸŉШĲŔŰШƚŸШŊƖŸơĲƖШ7ŔĲƖŉƖĲƨŰĬШ
ŊĲƽĲƚĲŰШƚĲŔŰЯШĬċƚƚШĬċƚШ[ċƚƚШŰŔĲШũċŰŊĲШƻŸũũШĤũŔĲĤЮ 

ÉĦőŔĦťƚċũƚƚĦőũęŊĲШƨŰĬШ ĲƨƚƣċƖƣƚ 

?ŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШƽƨƖĬĲШΞΜΝΝШĬƨƖĦőШĬŔĲШ[ċůŔũŔĲШ~ĲŔƖШċũƚШĲƖƚƣĲШ7ŔŸĤƖċƨĲƖĲŔШ§ĤĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőƚШ
ƽŔĲĬĲƖĤĲũĲĤƣЮШ?ŔĲШŰĲťĬŸƣĲШĤĲƚċŊƣЯШĬċƚƚШĬŔĲШŰĲƨĲŰШ7ĲƚŔƣǍĲƖШĤĲŔůШEŔŰǍƨŊШǍƨŰęĦőƚƣШůĲőƖШ
ÉƣċƨĤШċũƚШcŸƓŉĲŰШŉċŰĬĲŰШтШċĤĲƖШƬĤĲƖǍĲƨŊƣШƽċƖĲŰЯШĬċƚƚШјĲĦőƣĲШ7ƖċƨťƨŰƚƣШĲŔŰŉċĦőШ
ƽŔĲĬĲƖťŸůůĲŰШůƨƚƚљЮ 

7ŔĲƖŰċůĲŰШůŔƣШũŸťċũĲůШ9őċƖċťƣĲƖ 

ÂƖŸĬƨťƣĲШƽŔĲШĬċƚШјcŸƓŉĲƖũљШƨŰĬШĬċƚШјüƽŔĦťũљШƣƖċŊĲŰШťũŔŰŊĲŰĬĲШ ċůĲŰШтШĲƚШƽŔƖĬШĲƖǍęőũƣЯШ
ĬċƚƚШĬŔĲƚĲШĤĲŔШũċŰŊĲŰШĤĲŰĬĲŰШŔůШ7ƖċƨƚƣƬĤĲƖũШĲŰƣƚƣċŰĬĲŰЯШċũƚШƚŔĦőШĬŔĲШ~ĲŔƖр7ƖƬĬĲƖШŰŔĦőƣШ
ǍƽŔƚĦőĲŰШјcŸƓŉŰťƖċǂũĲƖљШƨŰĬШјcŸƓŉĲƖũљШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰШťŸŰŰƣĲŰЮШ?ŔĲШƓƖŸůƓƣШĤĲŉƖċŊƣĲШìŔƖƣŔŰШ
ũĲŊƣĲШƚŔĦőШċƨŉШĬĲŰШƖĲŊŔŸŰċũШƻĲƖƚƣęŰĬũŔĦőĲŰШ ċůĲŰШјcŸƓŉĲƖũљШŉĲƚƣШтШĲŔŰШcŔŰƽĲŔƚЯШĬċƚƚШŰŔĦőƣШ
ŰƨƖШ7ƖċƨťƨŰƚƣЯШƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШũũƣċŊƚũĲĤĲŰШĬĲƖШ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШŔŰШĬŔĲƚĲŰШÉƨĬШőŔŰĲŔŰƚƓŔĲũĲŰЮ 

?ĲƖШƨơĲŰĬŔĲŰƚƣШŔŰШ]ƨůůŔƚƣŔĲŉĲũŰ 

7ĲťċŰŰƣШŔƚƣШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШċƨơĲƖĬĲůШŉƬƖШŔőƖĲШƓƖċǂŔƚŰċőĲШ7ŸĬĲŰƚƣęŰĬŔŊťĲŔƣШтШƚŸШĤĲƖŔĦőƣĲƣĲŰШ
ũŸťċũĲШìŔƖƣĲЯШĬċƚƚШĬŔĲШ9őĲŉƚШјŊĲƖŰШƚĲũĤƚƣШĬŔĲШuŔƚƣĲŰШŔůШ]ċƚƣőċƨƚШċĤƚƣĲũũĲŰШƨŰĬШĬċĤĲŔШ
ŊũĲŔĦőШůŔƣШĬĲŰШ]ęƚƣĲŰШċŰƚƣŸơĲŰЮљШ?ĲƖШéĲƖƣƖŔĲĤƚƽĲŊШŔƚƣШĬċůŔƣШůċŰĦőůċũШĬŔƖĲťƣĲƖШċũƚШ
ůċŰĦőĲƖШ]ƖŸơĤƖċƨĲƖШƚŔĦőШƻŸƖƚƣĲũũĲŰШťċŰŰЮ 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΥΦ 
 

ΡЮΡЮΟ ťƣƨĲũũĲƖШÉƣċƣƨƚ 

7ƖċƨůĲŔƚƣĲƖШÑŸĤŔċƚШÂƨůĤĲƖŊĲƖШƨŰĬШĬĲƖШŊĲũĲƖŰƣĲШ7ŔĲƖĤƖċƨĲƖШ~ċƣƣőŔċƚШ~ĲǍĲƖċШƻĲƖĲĬĲũŰШĬŔĲШ
ƖĲŊŔŸŰċũĲŰШüƨƣċƣĲŰШǍƨШĲŔŰǍŔŊċƖƣŔŊĲŰШ7ŔŸр7ŔĲƖĲŰШůŔƣШĲĦőƣĲůШ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШ9őċƖċťƣĲƖЮШШ?ŔĲШ
cŔŰŊċĤĲШǍƨůШ7ŔĲƖШťŸŰŰƣĲШŔĦőШĤĲŔШůĲŔŰĲƖШĲǂťũƨƚŔƻĲŰШ7ƖċƨĲƖĲŔŉƬőƖƨŰŊШƚƓƬƖĲŰЮШШüŔĲũШŔƚƣШĲƚЯШ
ĬŔĲШ7ĲǍŔĲőƨŰŊШǍƨШĬĲŰШƁƖƣũŔĦőĲŰШÉƣƖƨťƣƨƖĲŰШƨŰĬШĬĲŰШéĲƖĲŔŰĲŰШƽĲŔƣĲƖШǍƨШƻĲƖĤĲƚƚĲƖŰШƨŰĬШ
ƓċƖƣŰĲƖƚĦőċŉƣũŔĦőШƻĲƖĤƨŰĬĲŰШǍƨШƚĲŔŰЮШEŔŰĲШ~ŸĬĲƖŰŔƚŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШÉƣĲƨĲƖƨŰŊƚċŰũċŊĲШƚƣĲőƣШ
ĲĤĲŰŉċũũƚШċŰЮ 

?ŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШĤŔĲƣĲƣШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ[ƬőƖƨŰŊĲŰШċŰа 

¶ ÉƣċŰĬċƖĬŉƬőƖƨŰŊ 
¶ ]ĲŰƨƚƚШ[ƬőƖƨŰŊ 

ÑŸĤŔċƚШŔƚƣШĲĤĲŰŉċũũƚШ7ŔĲƖƚŸůůĲũŔĲƖЯШƚĲŔŰШuŸũũĲŊĲШċĤƚŸũƻŔĲƖƣШŊĲƖċĬĲШĬŔĲШƨƚĤŔũĬƨŰŊШĬċǍƨЮ 

?ċƚШ ĲƨŉĲũĬŰĲƖШ7ŔĲƖШťċŰŰШŰċƣƬƖũŔĦőШƻŸƖШ§ƖƣШŔůШ7ƖċƨŊċƚƣőċƨƚШcŸƓŉĲŰШƨŰĬШÉĦőůċũǍШыċĤШ
EŰĬĲШƓƖŔũШ[ƖĲŔƣċŊШĤŔƚШÉŸŰŰƣċŊШŊĲƁǭŰĲƣьШŸĬĲƖШŔŰШxŔŰǍШŔůШ7ŔĲƖŊċƖƣũШŔŰШxŔŰǍШƻĲƖťŸƚƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮШ
EŔŰĲШ7ĲƚƣĲũũƨŰŊШŔƚƣШŔůШ§ŰũŔŰĲрÉőŸƓШĤǍƽЮШŔůШ7ŔĲƖШÑĲůƓĲũШxŔŰǍШůƁŊũŔĦőЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧΥж ĲƨŉĲũĬŰĲƖЮ7ƖċƨőċƨƚЮƻŸŰЮŔŰŰĲŰЮƨŰĬЮċƨơĲŰ 

?ŔĲШŸǭĲŰĲШ]ęƖƨŰŊШƽċƖШĲŔŰШcŔŊőũŔŊőƣШĬĲƖШ[ƬőƖƨŰŊЮШÉŔĲШŔƚƣШŰĲĤĲŰШĬĲƖШéĲƖƽĲŰĬƨŰŊШƻŸŰШ
ŰċƣƬƖũŔĦőĲŰШüƨƣċƣĲŰШƨŰĬШƻŸŰШƽĲŔĦőĲůШ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШ]ƖċŰŔƣƽċƚƚĲƖШĲŔŰĲШ7ĲƚŸŰĬĲƖőĲŔƣШĬĲƖШ
7ƖċƨĲƖĲŔЯШĬŔĲШęƨơĲƖƚƣШƚĲũƣĲŰШŊĲƽŸƖĬĲŰШŔƚƣЮШ?ċƚШ7ŔĲƖШĤĲťŸůůƣШŰŸĦőШĬŔĲШüĲŔƣЯШŔŰШĲŔŰĲůШ
ŸǭĲŰĲŰШ]ęƖĤŸƣƣŔĦőЯШƚƣċƣƣШŔŰШĲŔŰĲůШŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰĲŰШÑċŰťШǍƨШŊęƖĲŰЮШÖŰĬШĬċƚШƚĦőůĲĦťƣШůċŰШ
ĤĲŔШŢĲĬĲůШÉĦőũƨĦťЯШƽŔĲШŔĦőШĤĲŔШĬĲƖШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬĲŰШéĲƖťŸƚƣƨŰŊШƚĲũĤƚƣШŉĲƚƣƚƣĲũũĲŰШťŸŰŰƣĲЮ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΦΜ 
 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧΦжЮ ĲƨŉĲũĬŰĲƖЮ]ęƖĤŸƣƣŔĦőĲ 

?ċƚШј[ċĦőƚŔůƓĲũŰљШŰċĦőШ[ƬőƖƨŰŊШƨŰĬШfŰƣĲƖƻŔĲƽШƽƨƖĬĲШƚĦőũƨƚƚĲŰĬũŔĦőШŰƨƖШƻŸŰШĬĲƖШ
ŉŸƖƣƚĦőƖĲŔƣĲŰĬĲŰШ?ęůůĲƖƨŰŊШƨŰƣĲƖĤƖŸĦőĲŰЮШcŔĲƖШťŸŰŰƣĲШŔĦőШŰŸĦőШƽĲƖƣƻŸũũĲШ
fŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШŉƬƖШůĲŔŰШuċƓŔƣĲũШƬĤĲƖШĬŔĲШ7ƨƖŊĤƖċƨĲƖĲŔШ9ũċůШůŔƣŰĲőůĲŰЮ 

ΡЮΡЮΠ ÅŸőƚƣŸǭĲ 

ìċƚƚĲƖ 

¶ ?ċƚШìċƚƚĲƖШŔƚƣШċƨŉШ]ƖƨŰĬШƚĲŔŰĲƚШŰŔĲĬƖŔŊĲŰШcęƖƣĲŊƖċĬĲƚШƓĲƖŉĲťƣШŉƬƖШĬŔĲШ
7ŔĲƖĲƖǍĲƨŊƨŰŊШŊĲĲŔŊŰĲƣЮШ?ŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШƻĲƖƽĲŰĬĲƣШċƨƚƚĦőũŔĲơũŔĦőШƖĲŔŰƚƣĲƚШ
~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШÄƨĲũũƽċƚƚĲƖШŉƬƖШĬŔĲШőċƨƚĲŔŊĲŰĲŰШ7ŔŸр7ŔĲƖĲЮ 

7ŔŸр~ċũǍ 

¶ ?ŔĲШ7ŔŸр]ĲƖƚƣĲЯШċŰŊĲĤċƨƣШŔŰШ§ĤĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőШƨŰĬШ ŔĲĬĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőЯШƽŔƖĬШŔŰШĬĲƖШ
~ęũǍĲƖĲŔШÂũŸőĤĲƖŊĲƖШċƨƚШ]ƖŔĲƚťŔƖĦőĲŰШǍƨШŉĲŔŰƚƣĲůШ7ŔŸр~ċũǍШƻĲƖċƖĤĲŔƣĲƣЮШ
ÉƓĲǍŔċũůċũǍĲШƽĲƖĬĲŰШƻŸŰШĬĲƖШ[ŔƖůċШìĲǃĲƖůċŰŰШĤĲǍŸŊĲŰЮ 

7ŔŸрcŸƓŉĲŰ 

¶ ?ĲƖШ7ŔŸрcŸƓŉĲŰШƚƣċůůƣШŰċƣƬƖũŔĦőШċƨƚШĬĲůШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũЯШĬĲůШŊƖƁơƣĲŰШ
cŸƓŉĲŰċŰĤċƨŊĲĤŔĲƣШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőƚЮШ?ŔĲШ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШcŸƓŉĲŰĤċƨŊĲŰŸƚƚĲŰƚĦőċŉƣШċũƚШ
xŔĲŉĲƖċŰƣШƨŰĬШÂċƖƣŰĲƖШŔƚƣШŢċШŔůШƚĲũĤĲŰШ§ƖƣШċŰŊĲƚŔĲĬĲũƣЮШÉŸůŔƣШťċŰŰШĬĲƖШcŸƓŉĲŰШĬŔƖĲťƣШ
ůŔƣШĬĲůШÉƣċƓũĲƖШċĤŊĲőŸũƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ĲƖШ7ŔŸĤŸĦťШƽŔƖĬШůŔƣШìŔũĬőŸƓŉĲŰШŔŰШ7ŔŸрÄƨċũŔƣęƣШ
ƻĲƖŉĲŔŰĲƖƣЮ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΦΝ 
 

?ŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШŔƚƣШůŔƣШĬĲůШ7ŔŸШÉŔĲŊĲũШƨƚƣƖŔċШċƨƚŊĲǍĲŔĦőŰĲƣЮШ?ŔĲШÑƖĲĤĲƖШƽĲƖĬĲŰШƽŔĲĬĲƖƨůШ
ċŰШũŸťċũĲШ7ċƨĲƖŰШƽĲŔƣĲƖŊĲŊĲĤĲŰЮШ~ŸƣƣŸШĬĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔШŔƚƣШј ċƣƨƖШŔůШ]ũċƚШƻŸůШ7ŔŸĤƖċƨĲƖљЮ 

ΡЮΡЮΡ ÉŸƖƣŔůĲŰƣ 

7ŔĲƖ 7ŔĲƖƚƣŔũ 7é f7Ö 
ƚќüƽŔĦťũ uĲũũĲƖĤŔĲƖ ΡЯΞӖ р 
ƚќcŸƓŉĲƖũ ÂŔũƚĲŰĲƖ ΡЯΞӖ р 
cŸƓƣŔůŔƚƣ uĲũũĲƖĤŔĲƖ ΡӖ р 
ÂŔũƚШŰċƣƨƖƣƖƬĤ ÂŔƚĲŰĲƖ ΠЯΥӖ р 
~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШìĲŔƚƚĲ cĲŉĲƽĲŔǍĲŰ ΡЯΠӖ р 
uċƖŸũŔŰċШìŔũĬőŸƓŉĲŰĤŸĦť 7ŸĦť ΣЯΦӖ р 
ÉŸůůĲƖĤŔĲƖ xċŊĲƖрcĲũũĲƚ ΠЯΡӖ р 
?ƖǃШcŸƓƓĲĬ ÂċũĲШxċŊĲƖ ΡЯΞӖ р 
ìĲŔǍĲŰĤŸĦť 7ŸĦť ΤЯΡӖ р 
ũťŸőŸũŉƖĲŔ  ŔĦőƣр ũťŸőŸũŔƚĦő ΜӖ р 
cŸƓŉĲŰŊƚƣŸƓŉƣƚ uĲũũĲƖĤŔĲƖ ΡӖ р 

 

 ĲĤĲŰШĬĲůШ7ŔĲƖШƖƨŰĬĲŰШĬŔĲШ[ƖƨĤǃШxŔůŸŰċĬĲŰШы9ŔƣƖƨƚЯШuŔƖƚĦőĲЯШ9ŸũċьШƚŸƽŔĲШĲŔŰШ7ŔŸШ]ŔŰШĬċƚШ
ÂŸƖƣŉŸũŔŸШċĤЮ 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΦΞ 
 

ΡЮΣ ?ŔĲШťũĲŔŰĲŰШ7ƖċƨĲƖШƨŰĬШ]ċƚƣőċƨƚĤƖċƨĲƖĲŔĲŰ 
fůШxċƨŉШĬĲƖШũĲƣǍƣĲŰШΞΡШsċőƖĲШŔƚƣШĬŔĲШ ŰǍċőũШĬĲƖШťũĲŔŰĲŰШ7ƖċƨĲƖШƚƣċƖťШŊĲƚƣŔĲŊĲŰЮШ]ċĤШĲƚШ
ŰĲĤĲŰШĬĲŰШƻŔĲƖШŊƖŸơĲŰШ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰШŔůШsċőƖШΞΜΜΜШŰƨƖШΠШƽĲŔƣĲƖĲШ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰЯШƚŔŰĬШĲƚШŔůШsċőƖШ
ΞΜΞΡШŔŰШÉƨůůĲШΝΥШċťƣŔƻĲШ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰШŔůШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũЮ 

?ċƚШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШŔƚƣШŰŔĦőƣШŰƨƖШŉƬƖШј7ŔŊШÂũċǃĲƖљШƽŔĲШĬŔĲШ7ƖċƨĦŸůůƨŰĲШ[ƖĲŔƚƣċĬƣШŸĬĲƖШĬŔĲШ
ÉƣŔŉƣƚĤƖċƨĲƖĲŔШÉĦőũęŊũШĤĲťċŰŰƣШтШĬŔĲШÅĲŊŔŸŰШǍĲŔĦőŰĲƣШƚŔĦőШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШĬƨƖĦőШĲŔŰĲШŊƖŸơĲШ
éŔĲũŉċũƣШĲŰŊċŊŔĲƖƣĲƖШťũĲŔŰĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰШċƨƚЮШ?ŔĲƚĲШ7ĲƣƖŔĲĤĲШƓǰĲŊĲŰШċũƣĲƚШ7ƖċƨőċŰĬƽĲƖťЯШ
ƚƣĲőĲŰШŉƬƖШuƖĲċƣŔƻŔƣęƣШƨŰĬШƖĲŊŔŸŰċũĲШÉƓĲǍŔċũŔƣęƣĲŰШƨŰĬШĤĲƖĲŔĦőĲƖŰШĬŔĲШÉǍĲŰĲШůŔƣШ
ŔŰŰŸƻċƣŔƻĲŰШfĬĲĲŰШƨŰĬШƨŰƻĲƖƽĲĦőƚĲũĤċƖĲůШ9őċƖċťƣĲƖЮ 

éŸƖШċũũĲůШŔŰШĬĲŰШũĲƣǍƣĲŰШsċőƖĲŰШƚŔŰĬШĲŔŰŔŊĲШŰĲƨĲШ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰШĲŰƣƚƣċŰĬĲŰЮШÉŔĲШċƖĤĲŔƣĲŰШůŔƣШ
ŸǭĲŰĲŰШ]ęƖƻĲƖŉċőƖĲŰЯШŰċƣƨƖƣƖƬĤĲƖШĤŉƬũũƨŰŊШŸĬĲƖШĤƖċƨĲŰШċũƣĲШÅĲǍĲƓƣƨƖĲŰШŰċĦőбШőęƨǯŊШŔŰШ
ũŔůŔƣŔĲƖƣĲŰШ9őċƖŊĲŰЮ 

§ŉƣШƽŔƖĬШĬċƚШ7ŔĲƖċŰŊĲĤŸƣШƨůШƽĲŔƣĲƖĲШEƖũĲĤŰŔƚƚĲШŉƬƖШĬŔĲШ7ĲƚƨĦőĲƖШĲƖŊęŰǍƣа 

¶ éĲƖťŸƚƣƨŰŊĲŰШĬŔƖĲťƣШĤĲŔůШÂƖŸĬƨǍĲŰƣĲŰ 
¶ ]ĲŉƬőƖƣĲШ7ƖċƨĲƖĲŔƣŸƨƖĲŰШƨŰĬШÉĦőċƨĤƖċƨĲŰ 
¶ cĲŔůŔƚĦőĲШ7ŔĲƖŉĲƚƣĲЯШĤĲŔШĬĲŰĲŰШťũĲŔŰĲШ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰШŔőƖĲШŰĲƨĲƚƣĲŰШuƖĲċƣŔŸŰĲŰШ
ƓƖęƚĲŰƣŔĲƖĲŰ 

¶ 7ƖċƨťƨƖƚĲШŉƬƖШcŸĤĤǃĤƖċƨĲƖ 

?ŔĲШ7ŔĲƖŉĲƚƣĲШŔŰШ[ƖĲŔƚƣċĬƣШƨŰĬШÂĲƖŊШĤŔĲƣĲŰШĬĲŰШ7ƖċƨĲƖŰШŢęőƖũŔĦőШĲŔŰĲШ7ƬőŰĲШŉƬƖШĬŔĲШ
ÂƖęƚĲŰƣċƣŔŸŰШŔőƖĲƖШŰĲƨĲƚƣĲŰШuƖĲċƣŔŸŰĲŰЮ 

 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΦΟ 
 

ΡЮΤ ƻŔƻċШ7Ɩęƨ 
 ċůĲ éféШ7Ɩċƨр7ŸƨƣŔƕƨĲШы éféШ7Ɩęƨь 
fŰőċĤĲƖ cŸƣĲũШéféШ7ĲƣƖŔĲĤƚШ]ůĤc 
ÅĲĦőƣƚŉŸƖů ]ůĤc 
ĬƖĲƚƚĲ cƁőĲŰƽĲŊШΝЯШΠΝΤΜШÉƣЮШÉƣĲŉċŰр ǯĲƚũЯШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũЯШ

§ĤĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦő 
]ƖƬŰĬƨŰŊƚŢċőƖ ΞΜΝΣШыEƖƁǭŰƨŰŊШĬĲƖШ7Ɩċƨр7ŸƨƣŔƕƨĲШŔůШcŸƣĲũШéfé ь 

7ƖċƨĲƖĲŔƣǃƓ cŸƣĲũĤƖċƨĲƖĲŔШоШuũĲŔŰĤƖċƨĲƖĲŔШоШ9ƖċŉƣĤŔĲƖр7ƖċƨĲƖĲŔ 
°ǭŰƨŰŊƚǍĲŔƣĲŰ  ċĦőШéĲƖĲŔŰĤċƖƨŰŊ 
cŸůĲƓċŊĲ őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤƖċƨрĤŸƨƣŔƕƨĲЮċƣо 

 

 

 
 

 

ΡЮΤЮΝ ]ĲƚĦőŔĦőƣĲ 

ΞΜΝΣШĲƖŉŸũŊƣĲШĬŔƖĲťƣШŰĲĤĲŰШĬĲůШƻŔƻċШcŸƣĲũШƨŰĬШĬĲƖШũůШĬŔĲШEƖƖŔĦőƣƨŰŊШĲŔŰĲƖШőŸƣĲũĲŔŊĲŰĲŰШ
7ƖċƨĲƖĲŔЯШĬŔĲШ7ƖċƨШ7ŸƨƣŔƕƨĲЮШΡΜΜШũШ7ŔĲƖШƽƁĦőĲŰƣũŔĦőЯШĬċƚШũůШ7ƖęƨШőĲũũШƨŰĬШĬƨŰťĲũШƨŰĬШċĤШ
ΞΜΝΦШċƨĦőШŰŸĦőШĲŔŰШìĲŔơĤŔĲƖЯШǍƨƖШìĲŔőŰċĦőƣƚǍĲŔƣШĲŔŰШ7ŸĦťĤŔĲƖШƨŰĬШċŰШĬŔĲШΠΜШ7ŔĲƖƚŸƖƣĲŰШ
ċƨƚШĬĲůШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШƨŰĬШĬĲůШÅĲƚƣШĬĲƖШìĲũƣЯШƚŸũũƣĲŰШĬŔĲШ]ęƚƣĲШĤĲŊĲŔƚƣĲƖŰЮШ?ĲŰŰШĬċƚШ
~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШŔƚƣШĤĲťċŰŰƣШŉƬƖШƚĲŔŰĲШ7ŔĲƖťƨũƣƨƖШƨŰĬШǍƨŊũĲŔĦőШĲŔŰĲƚШĬĲƖШŊƖƁơƣĲŰШ
cŸƓŉĲŰċŰĤċƨŊĲĤŔĲƣĲШ°ƚƣĲƖƖĲŔĦőƚШƨŰĬШůŔƣШĬĲƖШ7ŔĲƖƽĲũƣƖĲŊŔŸŰШŊŔĤƣШĲƚШĲŔŰĲШŊƖŸơĲШ
uŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰШƨŰĬШĬĲƖШ]ċƚƣƖŸŰŸůŔĲЮШ?ŸĦőШĬĲƖШEƖŉŸũŊШƚƣĲũũƣĲШƚŔĦőШ
ċƨĦőШĬċůŔƣШŰŔĦőƣШĲŔŰгШяcŸƣĲũЮ ƻŔƻċЯШΞΜΞΡѐ 

ůШΦЮШ ƨŊƨƚƣШΞΜΝΣШťċůШůŔƣШĬĲůШ[ƖĲŔƣŸĬШƻŸŰШ éféШ]ƖƬŰĬĲƖШƨŰĬШEŔŊĲŰƣƬůĲƖШìĲƖŰĲƖШ
ÂƬƖůċǃĲƖШĬĲƖШĬƨŰťĲũƚƣĲШÑċŊШŔŰШĬĲƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚŊĲƚĦőŔĦőƣĲЮШ[ċƚƚƨŰŊƚũŸƚŔŊťĲŔƣЯШÑƖċƨĲƖШ
ƨŰĬШÖŰƻĲƖƚƣęŰĬŰŔƚШĤĲŔШĬĲƖШ[ċůŔũŔĲЯШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖŰЯШ]ęƚƣĲЯШ[ƖĲƨŰĬĲŰШƨŰĬШìĲŊĤĲŊũĲŔƣĲƖŰЮШEŔŰШ
ċƨơĲƖŊĲƽƁőŰũŔĦőĲƖШ~ĲŰƚĦőЯШéŔƚŔŸŰęƖШƨŰĬШéŸƖĤŔũĬШŉƬƖШƻŔĲũĲШŔƚƣШċƨƚШĬĲůШxĲĤĲŰШŊĲƚĦőŔĲĬĲŰЯШ
ŸőŰĲШĬĲůШĲƚШŰŔĲШĬċƚШéféШŊĲŊĲĤĲŰШőęƣƣĲЯШĬĲƖШůŔƣШƚĲŔŰĲƖШéŔƚŔŸŰШċŰШĲŔŰĲůШìċũĬƖċŰĬШċƨŉШ
ĲŔŰĲƖШìŔĲƚĲШĲŔŰШcŸƣĲũШůŔƣШĲŔŰĲůШĲŔŰǍŔŊċƖƣŔŊĲŰШuŸŰǍĲƓƣШŊĲƚĲőĲŰШƨŰĬШƖĲċũŔƚŔĲƖƣШőċƣЮШ?ŔĲƚĲШ
éŔƚŔŸŰШƨŰĬШƚĲŔŰШ]ĲŔƚƣШƽĲƖĬĲŰШŔůůĲƖШĬċƚШéféШĤĲŊũĲŔƣĲŰЮ 

~ŔƣШ[ƖŔĲĬƖŔĦőШcƨĲůĲƖЯШ]ƖƬŰĬĲƖШƨŰĬШuĲƖŰċťƣŔŸŰęƖШĬĲƖШÂŸũǃƣĲĦШ]ƖŸƨƓШċƨƚШcƁƖƚĦőŔŰŊШĤĲŔШ
xŔŰǍЯШŉċŰĬШƚŔĦőШŰŔĦőƣШŰƨƖШĲŔŰШuęƨŉĲƖШĬĲƚШcŸƣĲũƚЯШƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШĲŔŰШfŰƻĲƚƣŸƖШůŔƣШĲŔŰĲůШ
ĲůŸƣŔŸŰċũĲŰШ7ĲǍƨŊШǍƨШĬĲƖШ]ĲƚĦőŔĦőƣĲШĬĲƚШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚЯШǍƨůШcŸƣĲũƚƣċŰĬŸƖƣШƨŰĬШƻŸƖШ
ċũũĲůШċƨĦőШŔŰШĬĲƖШƚĲőƖШƚĦőƽŔĲƖŔŊĲŰШÉŔƣƨċƣŔŸŰШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲŰĬШőŔũŉƖĲŔĦőШƚĲŔŰШǍƨШťƁŰŰĲŰШƨŰĬШ
ĬċƚШcŸƣĲũШǍƨШƖĲƣƣĲŰЮШ 

https://www.brau-boutique.at/
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fůШÉŸůůĲƖШΞΜΝΦШĲƖŉŸũŊƣĲШĬŔĲШEƖƽĲŔƣĲƖƨŰŊШĬĲƚШ7ŔĲƖċƨƚƚƣŸơĲƚШŔŰШĬĲƖШőŸƣĲũĲŔŊĲŰĲŰШ
7ƖċƨĲƖĲŔЯШĬĲƖШ7ƖċƨШ7ŸƨƣŔƕƨĲШƻŸŰШΡΜΜШũШċƨŉШΤΡΜШũШƽƁĦőĲŰƣũŔĦőЮ 

EŔŰĲŰШÅŔƣƣĲƖƚĦőũċŊШĲƖőŔĲũƣШĬŔĲШőŸƣĲũĲŔŊĲŰĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШůŔƣШĬĲƖШƨƚǍĲŔĦőŰƨŰŊШǍƨůШ7ŔĲƖũŸťċũШ
§ĤĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőƚШΞΜΞΝЮ 

ΡЮΤЮΞ ťƣƨĲũũĲƚ 

7ŸƨƣŔƕƨĲШƚĦőƁŰШƨŰĬШŊƨƣЮШ ĤĲƖШĬŔĲШ7Ɩċƨр7ŸƨƣŔƕƨĲШŰĲĤĲŰШĬĲůШcŸƣĲũШ éféШŔƚƣШċƨĦőШ
ÉƨĬőċƨƚЯШ]ęƖťĲũũĲƖШƨŰĬШxċŊĲƖƚƣęƣƣĲЮШ7ŔĲƖĤƖċƨĲƖШƨŰĬШ7ŔĲƖƚŸůůĲũŔĲƖШ~ċŰŉƖĲĬШ~ċǃƖőŸŉĲƖШ
ĤƖċƨƣШĬŔĲШEŔŊĲŰůċƖťĲШéféШőĲũũĤũŸŰĬШƨŰĬШĬƨŰťĲũĤũŸŰĬШŢĲĬĲШìŸĦőĲШŔŰШĬĲƖШéféШ7Ɩċƨр
7ŸƨƣŔƕƨĲШŔůШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũШы§ĤĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőьШƚĲũĤƚƣШĲŔŰЮШя7Ɩċƨр7ŸƨƣŔƕƨĲЯШΞΜΞΡѐ 

fŰШĬĲƖШΞЯΡШcũр ŰũċŊĲШƽŔƖĬШĬċƚШƻŸũũůƨŰĬŔŊĲШ éféШ7Ɩċƨр7ŸƨƣŔƕƨĲШ7ŔĲƖШŰċĦőШĲŔŊĲŰĲƖШ
ÅĲǍĲƓƣƨƖШǍƨĤĲƖĲŔƣĲƣЮШEƚШƽŔƖĬШĬċƖċƨŉШìĲƖƣШŊĲũĲŊƣЯШĬċƚƚШőŸĦőƽĲƖƣŔŊƚƣĲШüƨƣċƣĲŰШƽŔĲШ
ƁƚƣĲƖƖĲŔĦőŔƚĦőĲШ7ƖċƨŊĲƖƚƣĲЯШ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШÄƨĲũũƽċƚƚĲƖШƨŰĬШőŸĦőƽĲƖƣŔŊƚƣĲƖШƖŸůċőŸƓŉĲŰШ
ċƨƚШĬĲƖШcĲŔůċƣШŊĲůċŔƚĦőƣЯШŊĲťŸĦőƣЯШŊĲũęƨƣĲƖƣШƨŰĬШƻĲƖŊŸƖĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ 

ƻŔƻċШĤĲǍĲŔĦőŰĲƣШĬĲŰШcŸƓŉĲŰШċũƚШüċƨĤĲƖƓǰċŰǍĲШƨŰĬШĬċƚШÉǃůĤŸũШƨŰĬШĬĲƖШŊũƬǂǂЮ7ƖŔŰŊĲƖШ
ċũũĲƖШ9ƖċŉƣШ7ĲĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰШƚĦőũĲĦőƣőŔŰЮШ?ċШƽŔƖĬШŊĲƚƣŸƓŉƣЯШĲŔŰůċũЯШǍƽĲŔůċũШǍƨŊĲŊĲĤĲŰЯШ
ŰŸĦőůċũШŊĲƚƣŸƓŉƣШƨŰĬШĬċůŔƣШŊĲũċŊĲƖƣЮШÉĲŔŰШŉċŰƣċƚƣŔƚĦőĲƚШƖŸůĲŰƚƓĲťƣƖƨůШŊŔĤƣШċƨĦőШĬĲůШ
éféШ7Ɩċƨр7ŸƨƣŔƕƨĲШ7ŔĲƖШƚĲŔŰĲШŊċŰǍШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШ ŸƣĲЮШ 

üƨШĬĲŰШǍƽĲŔШĲƖƚƣĲŰШéféШ7ŔĲƖĲŰШőċĤĲŰШƚŔĦőШůŔƣШĬĲůШéféШìĲŔǍĲŰĤŔĲƖШƨŰĬШĬĲůШƻŔƻċШ
ũ֥ċƻŔƻċШрШĲŔŰШŉƖƨĦőƣŔŊЯШƚŸůůĲƖũŔĦőĲƚШÂċũĲШũĲШрШǍƽĲŔШƽĲŔƣĲƖĲШÉƓĲǍŔċũĤŔĲƖĲШŊĲƚĲũũƣЮШ ĲĤĲŰШ
ĬĲŰШƻŔĲƖШŊċŰǍŢęőƖŔŊШƻĲƖŉƬŊĤċƖĲŰШéféШ7Ɩċƨр7ŸƨƣŔƕƨĲШ7ŔĲƖĲŰШƽŔƖĬШŢĲĬĲƚШsċőƖЯШƓƬŰťƣũŔĦőШǍƨƖШ
ìĲŔőŰċĦőƣƚǍĲŔƣЯШŉƬƖШĬĲŰШ7ŸĦťĤŔĲƖċŰƚƣŔĦőШĬĲƖШx~Ш7§9uШŊĲĤƖċƨƣЮ 

?ċƚШ éféШÑĲċůШƚŸƖŊƣШĬċŉƬƖЯШĬċƚƚШĬŔĲШ]ęƚƣĲШċƨĦőШǍƨůШEƚƚĲŰШĬċƚШƓċƚƚĲŰĬĲШ7ŔĲƖШ
ĤĲťŸůůĲŰЮШ?ŔĲШ]ęƚƣĲШƚŸũũĲŰШċŰŔůŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШ ĲƨĲƚШǍƨШƓƖŸĤŔĲƖĲŰЯШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣŔĲƖŉƖĲƨĬŔŊШ
ǍƨШƚĲŔŰШƨŰĬШĬŔĲШéŔĲũŉċũƣШƚŸƽŔĲШÄƨċũŔƣęƣШĬĲƖШ9ƖċŉƣĤĲĲƖрÉǍĲŰĲШťĲŰŰĲŰǍƨũĲƖŰĲŰЮШ 

ΡЮΤЮΟ ы§ŰũŔŰĲьрÉőŸƓ 

fůШcŸƣĲũШéfé ййййƚШůċťĲШŉƖŔĲŰĬƚШŔŰШ§ĤĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőШĬƖĲőƣШƚŔĦőШċũũĲƚШƖƨŰĬШƨůШĬċƚШ7ŔĲƖЮШ
 ĲĤĲŰШĲŔŰĲƖШőŸƣĲũĲŔŊĲŰĲŰШ7ƖċƨĲƖĲŔЯШĬĲƖШéféШ7Ɩċƨр7ŸƨƣŔƕƨĲЯШƽƨƖĬĲШŰƨŰШċƨĦőШĲŔŰШĲŔŊĲŰĲƖШ
7ƖċƨĲƖĲŔƚőŸƓШŸŰрШѼШŸǭũŔŰĲШĲƖƖŔĦőƣĲƣЮШfůШéféШ7Ɩċƨр7ŸƨƣŔƕƨĲШ§ŰũŔŰĲƚőŸƓШťƁŰŰĲŰШŰƨŰШĬŔĲШ
őċƨƚĲŔŊĲŰĲŰШ7ŔĲƖĲШőĲũũĤũŸŰĬЯШĬƨŰťĲũĤũŸŰĬЯШƽĲŔƚƚĲЯШƻŔƻċШũ֥ċƻŔƻċШƨŰĬШĬŔĲШċŰƣŔрċũťŸőŸũŔƚĦőĲШ
xŔůŸŰċĬĲШcŸƓŉĲŰťƖċĦőĲƖыũьШĤĲƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰЮШ 

üƨĬĲůШǯŰĬĲŰШƚŔĦőШŔůШÉőŸƓШċƨĦőШƖĲŊŔŸŰċũĲШ7ŔĲƖĲШċƨƚШĬĲůШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũЯШċƨƚШŊċŰǍШ
°ƚƣĲƖƖĲŔĦőШƨŰĬШƻŔĲũĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШ7ŔĲƖĲЮШìŔĦőƣŔŊШŔƚƣШĬĲůШÑĲċůШĬċĤĲŔЯШĬĲŰШuƨŰĬĲŰШƻŔĲũĲШ
ťũĲŔŰĲƖĲШы9ƖċŉƣĤĲĲƖьШ7ƖċƨĲƖĲŔĲŰШƻŸƖǍƨƚƣĲũũĲŰЮШ ĲĤĲŰШĬĲŰШΡΠШ7ŔĲƖĲŰШǯŰĬĲŰШƚŔĦőШċƨĦőШƻŔĲũĲШ
]ĲƚĦőĲŰťƚШfĬĲĲŰЯШƽŔĲШ7ŔĲƖŊũęƚĲƖЯШìĲũũŰĲƚƚрÂƖŸĬƨťƣĲЯШÉĦőůƨĦťШƨŰĬШƻŔĲũĲƚШůĲőƖШŔůШÉőŸƓЮ 

ìĲƖШũŔĲĤĲƖШƻŸƖШ§ƖƣШĲŔŰťċƨŉƣЯШťċŰŰШĬŔĲƚШŊĲƖŰĲШƻŸƖШ§ƖƣШŔůШ7ƖċƨĲƖĲŔƚőŸƓШƣƨŰЮШ§ĤĲŰĬƖĲŔŰШ
ĲƖőċũƣĲŰШ7ĲƚƨĦőĲƖШĬĲƖШéféШ7Ɩċƨр7ŸƨƣŔƕƨĲШĲŔŰĲŰШŊƨƣĲŰШEŔŰĤũŔĦťШŔŰШĬŔĲШìĲũƣШĬĲƚШ7ŔĲƖĲƚЮШ



 
 

ÉĲŔƣĲШΦΡ 
 

üƨůШ7ĲŔƚƓŔĲũШƽŔƖĬШĤĲŔШĲŔŰĲůШ7ƖċƨƣċŊШůŔƣШ7ŔĲƖĤƖċƨĲƖШ~ċŰŉƖĲĬШŊĲůĲŔŰƚċůШĲŔŰШ7ŔĲƖШŊĲĤƖċƨƣШ
ƨŰĬШċũũĲƚШƖƨŰĬШƨůШĬċƚШ7ƖċƨĲŰШƨŰĬШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШĲƖťũęƖƣЮШ 

7ĲŔШ7ŔĲƖƻĲƖťŸƚƣƨŰŊĲŰШŸĬĲƖШĲŔŰĲůШ?ŔŰŰĲƖШůŔƣШ7ŔĲƖĤĲŊũĲŔƣƨŰŊШťƁŰŰĲŰШǍċőũƖĲŔĦőĲШ7ŔĲƖĲШ
ŊƨƚƣŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШШƨĦőШŉƬƖШéĲƖĲŔŰĲШĤŔĲƣĲƣШƚŔĦőШĬŔĲШ éféШ7Ɩċƨр7ŸƨƣŔƕƨĲШċũƚШŔĬĲċũĲƚШ
ƨƚǰƨŊƚǍŔĲũШċŰЮШüƨĲƖƚƣШĲŔŰĲШťũĲŔŰĲШìċŰĬĲƖƨŰŊЯШĬċŰċĦőШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШĤĲƚŔĦőƣŔŊĲŰШƨŰĬШċũƚШ
ĤƚĦőũƨƚƚШŔŰШĬĲƖШ éféШ ũůШŊĲůƬƣũŔĦőШĬĲŰШÑċŊШůŔƣШ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШÉĦőůċŰťĲƖũŰШŸĬĲƖШ
ŊĲőŸĤĲŰĲƖШΠйШuƬĦőĲШċƨƚťũŔŰŊĲŰШũċƚƚĲŰЮ 

ΡЮΤЮΠ ÉŸƖƣŔůĲŰƣ 

cŔĲƖШŔƚƣШĲŔŰĲШÚĤĲƖƚŔĦőƣШĬĲƖШ7ŔĲƖĲШƻŸŰШéféШ7ƖęƨШы7Ɩċƨр7ŸƨƣŔƕƨĲЯШcŸƣĲũШéfé ЯШÉƣЮШÉƣĲŉċŰр
ǯĲƚũьШůŔƣШ ċůĲЯШ7ŔĲƖƚƣŔũЯШ7éЯШf7ÖШыƚŸƽĲŔƣШƻĲƖŉƬŊĤċƖьШƨŰĬШĲŔŰĲƖШťƨƖǍĲŰШ7ĲƚĦőƖĲŔĤƨŰŊШċũƚШ
ÑċĤĲũũĲа 

 ċůĲ 7ŔĲƖƚƣŔũ 7é f7Ö 7ĲƚĦőƖĲŔĤƨŰŊ 

ũůĤƖęƨШőĲũũĤũŸŰĬ cĲũũĲƚШéŸũũĤŔĲƖ ΠЯΥӖ ťЮ Ю  ċƣƨƖƣƖƬĤĲƚЯШũĲŔĦőƣĲƚЯШ
ƚĦőũċŰťĲƚЯШƚƓƖŔƣǍŔŊĲƚШ
éŸũũĤŔĲƖбШĲƖŉƖŔƚĦőĲŰĬШƨŰĬШ
ƚƬǭŔŊ 

ũůĤƖęƨШĬƨŰťĲũĤũŸŰĬ 7ĲƖŰƚƣĲŔŰŉċƖĤĲŰĲƚШ
éŸũũĤŔĲƖ 

ťЮ Ю ťЮ Ю éŸũũůƨŰĬŔŊЯШĲũĲŊċŰƣЯШ
ĤĲƖŰƚƣĲŔŰŉċƖĤĲŰЯШ
 ƨċŰĦĲŰШƻŸŰШ
7ŔƣƣĲƖƚĦőŸťŸũċĬĲШƨŰĬШ
ÅƁƚƣċƖŸůĲŰ 

ìĲŔƚƚĲ cĲŉĲƽĲŔǍĲŰ ťЮ Ю ťЮ Ю §ĤĲƖŊęƖŔŊĲƚШìĲŔǍĲŰĤŔĲƖЯШ
ŉƖƨĦőƣŔŊЯШƚƓƖŔƣǍŔŊЯШƣǃƓŔƚĦőШ
ĤċŰċŰŔŊĲШ ŸƣĲŰ 

ƻŔƻċШũ֥ċƻŔƻċ ÉƓĲǍŔċũĤŔĲƖ ťЮ Ю ťЮ Ю uƖĲċƣŔƻĲƚЯШƚċŔƚŸŰċũШ
ƽĲĦőƚĲũŰĬĲƚШÉƓĲǍŔċũĤŔĲƖЯШ
?ĲƣċŔũƚШƻċƖŔŔĲƖĲŰШŢĲШŰċĦőШ
ÉƨĬ 

]xÚññр7ŔĲƖ 7ĲũŊŔċŰШìŔƣĤŔĲƖ ťЮ Ю ťЮ Ю  ċĦőШĤĲũŊŔƚĦőĲůШìŔƣĤŔĲƖр
ÉƣŔũЯШůŔƣШ§ƖċŰŊĲŰƚĦőċũĲŰШ
ƨŰĬШuċƖĬċůŸůЯШ
ĤĲƚŸŰĬĲƖƚШċƖŸůċƣŔƚĦő 

 

  



 
 

ÉĲŔƣĲШΦΣ 
 

ΡЮΥ 7ƖċƣũШ7Ɩęƨ 
 ċůĲ 7ƖċƨŊƚƣőŸŉШÉĲŰŊƚƣĤƖċƣũ 
fŰőċĤĲƖ ÉċƖċőШÉĲŰŊƚƣĤƖċƣũ 
ÅĲĦőƣƚŉŸƖů ]ůĤcШѼШ9ŸШu] 
ĬƖĲƚƚĲ ~ċƖťƣШΝΟЯШΠΟΤΞШÉƣЮШ]ĲŸƖŊĲŰШċůШìċũĬĲЯШ§ĤĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦő 
]ƖƬŰĬƨŰŊƚŢċőƖ ΞΜΜΡ 

7ƖċƨĲƖĲŔƣǃƓ ]ċƚƣőċƨƚĤƖċƨĲƖĲŔ 
°ǭŰƨŰŊƚǍĲŔƣĲŰ ~ŔƣƣƽŸĦőаШШШШШШΜΤЮΟΜШрШΝΟаΟΜШӹШΝΤЮΜΜШрШΞΞЮΟΜ 

?ŸŰŰĲƖƚƣċŊаШΜΤЮΟΜШрШΝΟаΟΜШӹШΝΤЮΜΜШрШΞΞЮΟΜ 
[ƖĲŔƣċŊаШШШШШШШШШШШΜΤЮΟΜШрШΝΟаΟΜШӹШΝΤЮΜΜШрШΞΞЮΟΜ 
ÉċůƚƣċŊаШШШШШШШΜΤЮΟΜШрШΝΟаΟΜШӹШΝΤЮΜΜШрШΞΞЮΟΜ 
ÉŸŰŰƣċŊаШШШШШШШШΜΥЮΜΜШрШΝΡЮΜΜ 

cŸůĲƓċŊĲ őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤƖċƣũЮċƣо 

 

 
 

ΡЮΥЮΝ ]ĲƚĦőŔĦőƣĲ 

ÉĲŔƣШĬĲůШsċőƖШΝΥΦΟШƽŔƖĬШĬĲƖШ7ƖċƨŊċƚƣőŸŉШÉĲŰŊƚƣĤƖċƣũШŔŰШƻŔĲƖƣĲƖШ]ĲŰĲƖċƣŔŸŰШċũƚШ
[ċůŔũŔĲŰĤĲƣƖŔĲĤШŊĲŉƬőƖƣЮШfůШsċőƖШΞΜΜΡШƽƨƖĬĲШĬĲƖШÑƖċĬŔƣŔŸŰƚĤĲƣƖŔĲĤШƨůШĬŔĲШ]ċƚƣőċƨƚр
7ƖċƨĲƖĲŔШј7ƖċƣћũШ7ƖęƨљШĲƖƽĲŔƣĲƖƣЮШя~ĲŔŰĤĲǍŔƖťЮ7ƖċƣũЯШΞΜΞΡѐ 

ÉĲŔƣШĬĲƖШ]ƖƬŰĬƨŰŊШƽƨƖĬĲŰШΝΡΜЮΜΜΜШxŔƣĲƖШ7ŔĲƖШŔŰШΠΜШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰШÉŸƖƣĲŰШŊĲĤƖċƨƣЮШ?ċƚШ7ƖċƣћũШ
7ƖęƨШƽŔƖĬШċƨƚƚĦőũŔĲơũŔĦőШŰċƣƨƖƣƖƬĤЯШƨŰǯũƣƖŔĲƖƣШƨŰĬШŰŔĦőƣШƓċƚƣĲƨƖŔƚŔĲƖƣШőĲƖŊĲƚƣĲũũƣЮШ 

?ŔĲШÅŸőƚƣŸǭĲШcŸƓŉĲŰШƨŰĬШ~ċũǍШƚƣċůůĲŰШċƨƚШ§ĤĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőЮШũƚШ7ƖċƨƽċƚƚĲƖШƽŔƖĬШĬċƚШ
§ƖƣƚƽċƚƚĲƖШƻŸŰШÉƣЮШ]ĲŸƖŊĲŰШċůШìċũĬĲШƻĲƖƽĲŰĬĲƣЯШĬċƚШĤĲƚƣĲШÄƨċũŔƣęƣШċƨŉƽĲŔƚƣЮШ?ċƚШ
ŰŊĲĤŸƣШƖƨŰĬĲŰШĲŔŰĲШÉƓĲŔƚĲťċƖƣĲШůŔƣШ7ƖċƨĲƖĲŔŊĲƖŔĦőƣĲŰШƨŰĬШŸǭĲŰĲŰШőċƨƚĲŔŊĲŰĲŰШ7ŔĲƖĲŰШ

ċĤЮ 

https://www.bratl.at/


 
 

ÉĲŔƣĲШΦΤ 
 

ѢEŔŰĲƚШĬĲƖШÑŸƓШ7ŔĲƖĲШƽċƖШƨůШΞΜΝΡШĬċƚШÂĲƖŊĲƖШ~ęƖǍĲŰЮШEƚШƽŔƖĬШƻŸůШ7ƖċƨůĲŔƚƣĲƖШŰċĦőШ
ĲŔŰĲůШċũƣĲŰШÅĲǍĲƓƣШĬĲƚШ7ƖċƨőŸŉĲƚШÉĲǃƖШŔŰШÂĲƖŊШŊĲĤƖċƨƣЮШ ĲĤĲŰШĬĲůШcċƨƓƣĤƖċƨůċũǍЯШĬĲůШ
ѣÂŔũƚŰĲƖШ~ċũǍѣЯШƽŔƖĬШċƨĦőШ~ĲũċŰŸĬŔŰШ~ċũǍШƻĲƖƽĲŰĬĲƣЯШĲŔŰШ~ċũǍЯШĬċƚШŰċĦőШĲŔŰĲůШċũƣĲŰШ
~ċũǍƻĲƖŉċőƖĲŰШőĲƖŊĲƚƣĲũũƣШƽŔƖĬЯШƨŰĬШƚŔĦőШĬƨƖĦőШƚĲŔŰĲШƚƣęƖťĲƖĲШÅƁƚƣƨŰŊШƨŰĬШƖƁƣũŔĦőĲƖШ[ċƖĤĲШ
őĲƖƻŸƖƖċŊĲŰĬШĲŔŊŰĲƣЮШ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШcŸƓŉĲŰШƖƨŰĬĲƣШĬĲŰШ]ĲƚĦőůċĦťШċĤЮШ 

?ĲƖШ~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШcĲŉĲƚƣċůůШĬĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔШ[ƖĲŔƚƣċĬƣШƚŸƽŔĲШĬŔĲШũċŰŊĲШxċŊĲƖǍĲŔƣШĤĲŔШ
ÑĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰШťŰċƓƓШƬĤĲƖШĬĲůШ]ĲŉƖŔĲƖƓƨŰťƣШũċƚƚĲŰШĬċƚШÂĲƖŊĲƖШ~ęƖǍĲŰШǍƨШƚĲŔŰĲůШ
ƨŰƻĲƖťĲŰŰĤċƖĲŰШ]ĲƚĦőůċĦťШƖĲŔŉĲŰЮ 

ΡЮΥЮΞ ťƣƨĲũũĲƚ 

fůШѢ7ƖċƨƚƣƬĤĲƖũѢШĬĲƚШ7ƖċƣћũШ7ƖęƨШƽĲƖĬĲŰШ7ƖċƨĲƖĲŔŉƬőƖƨŰŊĲŰЯШÉĦőƨũƨŰŊĲŰШƨŰĬШ
7ŔĲƖƻĲƖťŸƚƣƨŰŊĲŰШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЮШя7ƖċƣũЯШΞΜΞΡѐ 

[ƖŔĲĬŔƚШEƚĲũĤƖęƨШŔƚƣШŰċĦőШĲŔŰĲůШĤĲťċŰŰƣĲŰШEƚĲũťƨƣƚĦőĲƖШĤĲŰċŰŰƣШƨŰĬШĲŔŰШƻŸũũůƨŰĬŔŊШ
őĲƖĤĲƚЯШĬƨŰťũĲƚЯШůċũǍŔŊĲƚШ7ŔĲƖЮШ~ŔƣШĲŔŰĲƖШũĲŔĦőƣĲŰШuċǭĲĲŰŸƣĲШċƨƚŊĲƚƣċƣƣĲƣШƨŰĬШůŔƣШƚĲőƖШ
ƽĲŰŔŊШÅĲƚƣǍƨĦťĲƖШƖĲŔŉƣШĲƚШůĲőƖШċũƚШΠШ~ŸŰċƣĲЯШĤŔƚШĲƚШǍƨƖШ ƨƚƚĦőċŰťШŊĲũċŰŊƣЮ 
?ċƚШ7ƖċƣũШìĲŔǍĲŰШŔƚƣШĲŔŰШìĲŔǍĲŰĤŔĲƖШŉƬƖШĬŔĲШxŔĲĤőċĤĲƖШũĲŔĦőƣĲƖШƚƓƖŔƣǍŔŊĲƖЯШƚĦőƽċĦőШ
ŊĲőŸƓŉƣĲƖШ7ŔĲƖĲШůŔƣШŉƖƨĦőƣŔŊĲůШƖŸůċЮШ 

?ĲƖǍĲŔƣШŔƚƣШĬŔĲШŊęŰŊŔŊƚƣĲШÉŸƖƣĲШĬċƚШΠƚċůШ7ƖęƨШыìċũĬĤƖċŰĬШ7ƖęƨьЮШ?ċƚШũĲŔĦőƣШƖƁƣũŔĦőĲЯШőĲũũĲШ
ƨŰĬШƚƣċƖťШŊĲőŸƓŉƣĲШ7ŔĲƖШƽŔƖĬШůŔƣШΝΝЯΤШӖШÉƣċůůƽƬƖǍĲШƨŰĬШĦċЮШΡШӖШũťŸőŸũШŊĲĤƖċƨƣШƨŰĬШ
ťũċƚƚŔƚĦőШƻĲƖŊŸƖĲŰЮ 

?ŔĲШìĲŔƚƚĤŔĲƖőĲŉĲШĲŔŰĲƖШĤċǃƖŔƚĦőĲŰШ7ƖċƨĲƖĲŔШƻĲƖũĲŔőƣШĬĲůШìĲŔǍĲŰШĲŔŰĲŰШĤĲƚŸŰĬĲƖĲŰЯШŉċƚƣШ
ĤċŰċŰĲŰċƖƣŔŊĲŰШ]ĲƚĦőůċĦťЮШìĲŔƣĲƖƚШƽƨƖĬĲŰШĤĲƖĲŔƣƚШĲƖǍĲƨŊƣаШcŔůĤĲĲƖƽĲŔǍĲŰĤŔĲƖЯШ
cċŊĲĤƨƣƣĲŰĤŔĲƖЯШuƖęƨƣĲƖĤŔĲƖЯШőĲũũĲƖШ7ŸĦťЯШìĲŔőŰċĦőƣƚĤŸĦťЯШĬƨŰťũĲƖШ7ŸĦťЯШìĲŔǍĲŰĤŸĦťШ
ĲƣĦЮШ 

7ĲƚŸŰĬĲƖőĲŔƣĲŰШŔůШ7ƖċƣћũШ7Ɩęƨа 

¶ éĲƖƽĲŰĬƨŰŊШƻŸŰШcŸƓŉĲŰШƨŰĬШ~ċũǍШċƨƚШ§ĤĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦő 
¶ 7ƖċƨƽċƚƚĲƖШċƨƚШĬĲůШőŸĦőƽĲƖƣŔŊĲŰШ§ƖƣƚƽċƚƚĲƖШƻŸŰШÉƣЮШ]ĲŸƖŊĲŰШċůШìċũĬĲ 
¶ cċƨƚŊĲůċĦőƣĲЯШőċŰĬƽĲƖťũŔĦőĲШcĲƖƚƣĲũũƨŰŊШŔŰШťũĲŔŰĲƖШ7ƖċƨċŰũċŊĲ 
¶ ƨƚƚĦőċŰťШċƨƚƚĦőũŔĲơũŔĦőШŔůШĲŔŊĲŰĲŰШ]ċƚƣőŸŉЯШůĲőƖĲƖĲШŸǭĲŰĲШ7ŔĲƖĲШƓċƖċũũĲũШŔůШ

ŰŊĲĤŸƣ 
¶ uƨũŔŰċƖŔƚĦőĲШ7ĲŊũĲŔƣƨŰŊШĬƨƖĦőШƖĲŊŔŸŰċũĲШ7ƖċƨĲƖĲŔŊĲƖŔĦőƣĲШƨŰĬШÂƖŸĬƨťƣĲШċƨƚШ
ĲŔŊĲŰĲƖШ[ũĲŔƚĦőĲƖĲŔ 

 



 
 

ÉĲŔƣĲШΦΥ 
 

ΡЮΥЮΟ ÉŸƖƣŔůĲŰƣ 

 ċůĲ 7ŔĲƖƚƣŔũ 7é f7Ö 7ĲƚĦőƖĲŔĤƨŰŊ 

ΠƚċůШcċũĤĲ cĲũũĲƚШ
ÉĦőċŰťĤŔĲƖ 

ΠЯΥӖ ťЮ Ю [ƖƨĦőƣŔŊĲƚЯШőĲũũĲƚЯШŰċƣƨƖƣƖƬĤĲƚШ
ÉĦőċŰťĤŔĲƖЯШƚƬǭŔŊЯШĲƖŉƖŔƚĦőĲŰĬЯШůŔũĬШ
ŊĲőŸƓŉƣ 

[ƖŔĲĬŔƚШ
EƚĲũĤƖęƨ 

ÉĦőƽċƖǍĤŔĲƖ ΡЯΞӖ ťЮ Ю ?ƨŰťũĲƚЯШŰċƣƨƖƣƖƬĤĲƚШ7ŔĲƖШůŔƣШ ŸƣĲŰШ
ƻŸŰШuċƖċůĲũũШƨŰĬШŊĲƖƁƚƣĲƣĲůШuċǭĲĲЯШ
ƻŸũũůƨŰĬŔŊ 

7ƖċƣũĤƖęƨШ
ìĲŔǍĲŰ 

cĲŉĲƽĲŔǍĲŰ ΠЯΣӖ ťЮ Ю §ĤĲƖŊęƖŔŊĲƚЯШŰċƣƨƖƣƖƬĤĲƚШìĲŔǍĲŰĤŔĲƖЯШ
ƚƓƖŔƣǍŔŊЯШŉƖƨĦőƣŔŊЯШŊĲĤƖċƨƣШůŔƣШ
ÉƓĲǍŔċũőĲŉĲ 

ÂĲƖŊĲƖШ
~ęƖǍĲŰ 

~ęƖǍĲŰ ťЮ Ю ťЮ Ю 7ĲƖŰƚƣĲŔŰŉċƖĤĲŰЯШŰċĦőШċũƣĲůШÅĲǍĲƓƣШ
ůŔƣШ~ĲũċŰŸŔĬŔŰůċũǍШŊĲĤƖċƨƣЯШ
ůċũǍĤĲƣŸŰƣЯШƖƁƣũŔĦőĲШ[ċƖĤĲЯШũċŰŊĲШ
xċŊĲƖƨŰŊЯШċƨƚŊĲƽŸŊĲŰШůŔƣШ
~ƬőũƻŔĲƖƣũĲƖШcŸƓŉĲŰ 

ÉċŔƚŸŰĤŔĲƖĲШ
ѼШ
uƖĲċƣŔƻĤŔĲƖĲ 

éĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ
ÉƣŔũĲ 

ƻċƖŔŔĲƖƣ ťЮ Ю fůШsċőƖĲƚƻĲƖũċƨŉШƽĲƖĬĲŰШĤŔƚШǍƨШΟΜШ
ƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ7ŔĲƖĲШŊĲĤƖċƨƣЯШĬċƖƨŰƣĲƖШ
7ŸĦťĤŔĲƖĲШыőĲũũоĬƨŰťĲũьЯШìĲŔǍĲŰĤŸĦťЯШ
cŔůĤĲĲƖƽĲŔǍĲŰЯШcċŊĲĤƨƣƣĲŰĤŔĲƖЯШ
uƖęƨƣĲƖĤŔĲƖШƨЮƻЮůЮбШċũũĲШŰċƣƨƖƣƖƬĤЯШ
ƨŰǯũƣƖŔĲƖƣШƨŰĬШŰŔĦőƣШƓċƚƣĲƨƖŔƚŔĲƖƣ 

 

ũũŊĲůĲŔŰĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШǍƨůШÉŸƖƣŔůĲŰƣаШя7ƖċƨĲƖĲŔŉƬőƖĲƖЮ7ƖċƣũЯШΞΜΞΡѐ 

¶ 7ƖċƣћũШ7ƖęƨШĤƖċƨƣШũċƨŉĲŰĬШŰĲƨĲШƨŰĬШƚċŔƚŸŰċũĲШÉŸƖƣĲŰЯШůĲŔƚƣШƚŔŰĬШΞШ7ŔĲƖĲШŉƖŔƚĦőШ
ƻŸůШ[ċƚƚШƻĲƖŉƬŊĤċƖЮ 

¶ ?ŔĲШ7ŔĲƖĲШƽĲƖĬĲŰШċƨƚƚĦőũŔĲơũŔĦőШŰċƣƨƖƣƖƬĤЯШƨŰǯũƣƖŔĲƖƣШƨŰĬШŰŔĦőƣШƓċƚƣĲƨƖŔƚŔĲƖƣШ
őĲƖŊĲƚƣĲũũƣЯШůŔƣШüƨƣċƣĲŰШċƨƚШ§ĤĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőЮ 

¶ ]ĲŰċƨĲШf7ÖрìĲƖƣĲШƽĲƖĬĲŰШŰŔĦőƣШċƨƚŊĲƽŔĲƚĲŰЯШĬŔĲШ7ŔĲƖĲШƚŔŰĬШŔůШÉƣŔũШċĤĲƖШůĲŔƚƣШ
ůŔũĬШĤŔƚШůŸĬĲƖċƣШŊĲőŸƓŉƣЮ 

¶ ÉƓĲǍŔċũĤŔĲƖĲШƽŔĲШ7ŸĦťЯШìĲŔǍĲŰĤŸĦťЯШcŔůĤĲĲƖƽĲŔǍĲŰШŸĬĲƖШuƖęƨƣĲƖĤŔĲƖШƚŔŰĬШ
ƚċŔƚŸŰċũШĲƖőęũƣũŔĦőШƨŰĬШƽĲĦőƚĲũŰШƖĲŊĲũůęơŔŊЮ 
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ΡЮΦ 7ƨĦőőŸũǍĲƖШ7Ɩęƨ 
 ċůĲ 7ƨĦőőŸũǍĲƖШ7Ɩęƨ 
fŰőċĤĲƖ ÅŸĤĲƖƣШìƁĦťŔŰŊĲƖЯШƖůċŰĬŸШuƨŰǍ 
ÅĲĦőƣƚŉŸƖů §] 
ĬƖĲƚƚĲ 7ƨĦőőŸũǍШΝЯШΠΟΝΞШÅŔĲĬШŔŰШĬĲƖШÅŔĲĬůċƖťЯШ

§ĤĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦő 
]ƖƬŰĬƨŰŊƚŢċőƖ ΞΜΜΥ 

7ƖċƨĲƖĲŔƣǃƓ cċŰĬƽĲƖťũŔĦőĲШuũĲŔŰĤƖċƨĲƖĲŔШоШ9ƖċŉƣШ7ĲĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔ 
°ǭŰƨŰŊƚǍĲŔƣĲŰ  ċĦőШéĲƖĲŔŰĤċƖƨŰŊ 
cŸůĲƓċŊĲ őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤƨĦőőŸũǍĲƖрĤƖċƨĲƖĲŔЮċƣо 

 

 
 

ΡЮΦЮΝ ]ĲƚĦőŔĦőƣĲ 

ÉĲŔƣШΞΜΜΥШƽŔĬůĲŰШƚŔĦőШĬŔĲШ7ƖċƨůĲŔƚƣĲƖШůŔƣШxĲŔĬĲŰƚĦőċŉƣШĬĲƖШ7ƖċƨťƨŰƚƣШƨŰĬШőċĤĲŰШ
ŊĲůĲŔŰƚċůШŔőƖШĲŔŊĲŰĲƚШ7ŔĲƖШĲŰƣƽŔĦťĲũƣЮ 

fůШxċƨŉĲШĬĲƖШsċőƖĲШƚŔŰĬШĬċĤĲŔШƚŔĲĤĲŰШĲŔŰǍŔŊċƖƣŔŊĲШÉŸƖƣĲŰШĲŰƣƚƣċŰĬĲŰЮ 
ũƚШEƖŊęŰǍƨŰŊШǍƨůШŉĲƚƣĲŰШÉŸƖƣŔůĲŰƣШĤƖċƨĲŰШĬŔĲШĤĲŔĬĲŰШŊĲũĲŊĲŰƣũŔĦőШċƨĦőШ
ÉŸŰĬĲƖĲĬŔƣŔŸŰĲŰЯШƨůШĬĲŰШuƨŰĬĲŰШĲŔŰĲШƻŔĲũŉęũƣŔŊĲШƨƚƽċőũШǍƨШĤŔĲƣĲŰШƨŰĬШĬŔĲШÉƓċŰŰƨŰŊШ
őŸĦőǍƨőċũƣĲŰЮ 

?ċШĬĲƖШuƨŰĬĲŰƽƨŰƚĦőШċƨŉШŊƨƣĲƚШ7ƨĦőőŸũǍĲƖШ7ŔĲƖШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШőŸĦőШƽƨƖĬĲЯШőċĤĲŰШƚŔĦőШ
ĬŔĲШĤĲŔĬĲŰШΞΜΝΥШĲŰƣƚĦőũŸƚƚĲŰЯШċƨƚШĬĲůШcŸĤĤǃШĲŔŰĲШuũĲŔŰĤƖċƨĲƖĲŔШĲŰƣƚƣĲőĲŰШǍƨШũċƚƚĲŰЮ 

?ċƚШxŸŊŸШǍĲŔŊƣШĲŔŰĲŰШ7ċƨůШŔůШcŔŰƣĲƖŊƖƨŰĬЯШĬċƚШìċőƖǍĲŔĦőĲŰШƻŸŰШ7ƨĦőőŸũǍЮ 

  

https://www.buchholzer-brauerei.at/
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ΡЮΦЮΞ ?ŔĲШ7ƖċƨůĲŔƚƣĲƖ 

Å§7EÅÑШì°9uf ]EÅШыũŔŰťƚШŔůШ7ŔũĬь 

7ĲƖƨŉаШ~ċƚĦőŔŰĲŰĤċƨрÑĲĦőŰŔťĲƖШтШ~ĲŔƚƣĲƖШsċőƖŊċŰŊШΝΦΥΦШтШ?ĲƖШÉĦőƽŔĲŊĲƖƚŸőŰ 

Å~  ?§ШuÖ üШыƖĲĦőƣƚШŔůШ7ŔũĬь 

7ĲƖƨŉаШ§ƖƣőŸƓęĬŔĲШрÑĲĦőŰŔťĲƖШтШ~ĲŔƚƣĲƖШsċőƖŊċŰŊШΝΦΣΠШтШ?ĲƖШÉĦőƽŔĲŊĲƖƻċƣĲƖ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧΧжЮ?ŔĲЮƚƣŸũǍĲŰЮ7ƖċƨůĲŔƚƣĲƖЮĬĲƚЮ7ƨĦőőŸũǍЮ7Ɩęƨ 

 

ΡЮΦЮΟ ?ĲƖШ7ĲƚƨĦő 

]ũĲŔĦőШǍƨШ7ĲŊŔŰŰШĬĲƚШfŰƣĲƖƻŔĲƽƚШƽƨƖĬĲШƓċƖċũũĲũШĬŔĲШ7ŔĲƖƻĲƖťŸƚƣƨŰŊШŊĲƚƣċƖƣĲƣЮШ?ċƚШÂŸƖƣŉŸũŔŸШ
ƨůŉċƚƚƣШċťƣƨĲũũШƚŔĲĤĲŰШƨŰǯũƣƖŔĲƖƣĲШ7ŔĲƖĲЯШĬŔĲШƻĲƖťŸƚƣĲƣШƽĲƖĬĲŰШůƨƚƚƣĲŰЮШ ũƚШÅĲƚƬůĲĲШ
őċĤĲШŔĦőШĬĲŰШ7ƖċƨůĲŔƚƣĲƖŰШĲůƓŉŸőũĲŰЯШĤĲŔШĬĲƖШŰęĦőƚƣĲŰШ ƨƚƣƖŔċŰШ7ĲĲƖШ9őċũũĲŰŊĲШ
ƣĲŔũǍƨŰĲőůĲŰЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧΨжЮťƣƨĲũũЮƻĲƖŉƬŊĤċƖĲЮ7ƨĦőőŸũǍĲƖЮ7ŔĲƖĲ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΝΜΞ 
 

 

fůШÅċőůĲŰШĬĲƚШfŰƣĲƖƻŔĲƽƚШƽƨƖĬĲШůŔƖШĬŔĲШƚĲũĤƚƣŊĲĤċƨƣĲШ7ƖċƨċŰũċŊĲШƻŸƖŊĲŉƬőƖƣЮШÉŔĲШŔƚƣШůŔƣШ
ĲŔŰĲůШ[ċƚƚƨŰŊƚƻĲƖůƁŊĲŰШƻŸŰШΟΜΜШxŔƣĲƖŰШƚĲŔƣШΞΜΝΥШŔůШEŔŰƚċƣǍШƨŰĬШƽŔƖĬШĲũĲťƣƖŔƚĦőШ
ĤĲƣƖŔĲĤĲŰЮШ ũƚШÉƣĲƨĲƖƨŰŊШŔƚƣШĲŔŰШÉÂÉрÉǃƚƣĲůШŔůƓũĲůĲŰƣŔĲƖƣЮШ ũƚШ7ĲőęũƣĲƖШťŸůůĲŰШ
ƻŸƖƽŔĲŊĲŰĬШŊĲĤƖċƨĦőƣĲШ~ŸũťĲƖĲŔĤĲőęũƣĲƖШǍƨůШEŔŰƚċƣǍЮ 

?ŔĲШŰũċŊĲШĤĲƚƣĲőƣШċƨƚШŉŸũŊĲŰĬĲŰШuŸůƓŸŰĲŰƣĲŰа 

¶ ~ċŔƚĦőĲĤŸƣƣŔĦőаШcŔĲƖШƽŔƖĬШ~ċũǍШůŔƣШőĲŔơĲůШìċƚƚĲƖШƻĲƖůŔƚĦőƣЯШƨůШĬŔĲШ~ċŔƚĦőĲШ
őĲƖǍƨƚƣĲũũĲŰ 

¶ xęƨƣĲƖĤŸƣƣŔĦőаШÑƖĲŰŰƣШŉĲƚƣĲШ7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũĲШƻŸŰШĬĲƖШťũċƖĲŰШìƬƖǍĲ 
¶ uŸĦőťĲƚƚĲũаШuŸĦőƣШĬŔĲШìƬƖǍĲШůŔƣШcŸƓŉĲŰШŉƬƖШ7ŔƣƣĲƖťĲŔƣШƨŰĬШƖŸůċ 
¶ 7ŸŔũĲƖШŉƬƖШ ċĦőŊƨƚƚаШEƖƽęƖůƣШìċƚƚĲƖШŉƬƖШĬĲŰШÉƓƬũƓƖŸǍĲƚƚШĬĲƚШxęƨƣĲƖĤŸƣƣŔĦőƚ 
¶ ]ęƖрШƨŰĬШxċŊĲƖƣċŰťƚаШcŔĲƖШĲƖŉŸũŊƣШĬŔĲШ]ęƖƨŰŊШƨŰĬШÅĲŔŉƨŰŊШĬĲƖШ7ŔĲƖĲЯШĤĲƻŸƖШƚŔĲШ
ċĤŊĲŉƬũũƣШƽĲƖĬĲŰ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧΩжЮÉĲũĤƚƣŊĲĤċƨƣĲЮŰũċŊĲЮĬĲƚЮ7ƨĦőőŸũǍĲƖЮ7Ɩęƨ 

ΡЮΦЮΠ ťƣƨĲũũĲƚ 

?ŔĲШuċƓċǍŔƣęƣШťċŰŰШċťƣƨĲũũШċƨƚШÂũċƣǍŊƖƬŰĬĲŰШŰŔĦőƣШĲƖƽĲŔƣĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ċƚШ~ċũǍШƽŔƖĬШƻŸŰШ
ĬĲƖШ[ŔƖůċШÂũŸőĤĲƖŊĲƖШĤĲǍŸŊĲŰЯШĬĲƖШcŸƓŉĲŰШċƨƚШĬĲůШ~ƬőũƻŔĲƖƣĲũЮШìĲƖĤƨŰŊШƽŔƖĬШŰŔĦőƣШ
ĤĲŰƁƣŔŊƣЯШůċŰШŔƚƣШŔŰШĬĲƖШ]ĲŊĲŰĬШĤĲťċŰŰƣШƨŰĬШƚŸůŔƣШĬĲƖШĤƚċƣǍШŊċƖċŰƣŔĲƖƣЮШƖůċŰĬŸШƓũċŰƣШ
ĤĲƖĲŔƣƚШĬŔĲШũƣĲƖƚƣĲŔũǍĲŔƣЯШƨůШƚŔĦőШŰŸĦőШĤĲƚƚĲƖШƨůШĬċƚШ7ŔĲƖШťƬůůĲƖŰШǍƨШťƁŰŰĲŰЮШ  



 
 

ÉĲŔƣĲШΝΜΟ 
 

ΡЮΦЮΡ ÉŸƖƣŔůĲŰƣ 

7ŔĲƖŰċůĲ 7ŔĲƖƚƣŔũ 7é 7ĲƚŸŰĬĲƖőĲŔƣĲŰ 
7ƨĦőőŸũǍĲƖШcĲũũĲƚ cĲũũĲƚШxċŊĲƖ ΡЯΜШӖ ÉƬǭŔŊĲƚШ7ŔĲƖШůŔƣШĲŔŰĲƖШċƨƚр

ŊĲƽŸŊĲŰĲŰШ~ċũǍрШƨŰĬШ
cŸƓŉĲŰŰŸƣĲ 

7ƨĦőőŸũǍĲƖШ?ƨŰťũĲƚ ?ƨŰťũĲƚШxċŊĲƖ ΡЯΞШӖ ~ċũǍĤĲƣŸŰƣĲƚШ7ŔĲƖШůŔƣШuċƖċůĲũũрШ
ƨŰĬШÅƁƚƣċƖŸůĲŰЮ 

7ƨĦőőŸũǍĲƖШìĲŔǍĲŰ ìĲŔǍĲŰĤŔĲƖ ΡЯΡШӖ [ƖƨĦőƣŔŊШƨŰĬШőĲŉĲĤĲƣŸŰƣШůŔƣШ
ƣǃƓŔƚĦőĲŰШ7ċŰċŰĲŰрШƨŰĬШ
 ĲũťĲŰŰŸƣĲŰ 

7ƨĦőőŸũǍĲƖШüƽŔĦťũ üƽŔĦťũĤŔĲƖ ΡЯΞШӖ  ċƣƨƖƣƖƬĤĲƚШ7ŔĲƖШůŔƣШĲŔŰĲůШ
ůŔũĬĲŰШƨŰĬШŉƖŔƚĦőĲŰШ]ĲƚĦőůċĦťЮ 

7ƨĦőőŸũǍĲƖШ~ęƖǍĲŰ ~ęƖǍĲŰ ΡЯΟШӖ ~ċũǍŔŊĲƚШ7ŔĲƖШůŔƣШĲŔŰĲůШ
ċƨƚŊĲƽŸŊĲŰĲŰШuƁƖƓĲƖ 

7ƨĦőőŸũǍĲƖШ7ŸĦťĤŔĲƖ 7ŸĦťĤŔĲƖ ΤЯΜШӖ ťƖęŉƣŔŊĲƖШ~ċũǍрťƁƖƓĲƖШƨŰĬШũĲŔĦőƣШ
ƚƬơũŔĦőĲƖШĤŊċŰŊ 

7ƨĦőőŸũǍĲƖШ
7ĲƖŰƚƣĲŔŰ 

ÑƖċĬŔƣŔŸŰċũШũĲ ΠЯΣӖ cŸŰŔŊůĲũŸŰĲЯШuċƖċůĲũũЯШ
ċƨƚŊĲƽŸŊĲŰШŊĲőŸƓŉƣ 

?ċƖťШÉƣƨǭ ÉƣŸƨƣ ΠЯΠӖ ÅƁƚƣр ƖŸůĲŰЯШƣƖŸĦťĲŰЯШĬƨŰťĲũ 
cŸƓŉќŰћxċĦťũ ?ċƖťШfÂ ΤЯΞΜӖ ?ƨŰťũĲƚЯШťƖęŉƣŔŊĲƚЯШťċũƣŊĲőŸƓŉƣĲƚШ

ũĲ 
§ƖŔŊŔŰċũ  ΠЯΤӖ ÉĲőƖШƚƬǭŔŊЯШƚƓƬƖĤċƖШŊĲőŸƓŉƣЯШ

ŸĤĲƖŊęƖŔŊ 
uĲũũĲƖĤŔĲƖ uĲũũĲƖĤŔĲƖ ΡӖ ÉĲőƖШƚƬǭŔŊЯШƚƓƬƖĤċƖЯШŊĲőŸƓŉƣЯШ

ƨŰƣĲƖŊęƖŔŊЯШőĲũũ 
ÂċũĲШũĲ ÂċũĲШũĲ ΠЯΣӖ ÑǃƓŔƚĦőШŉƖƨĦőƣŔŊШ

őŸƓŉĲŰċƖŸůċƣŔƚĦőЯШƚƬǭŔŊЯШ
ċŰŊĲŰĲőůШőĲƖĤ 

 

?ŔĲШ7ŔĲƖĲШťƁŰŰĲŰШƬĤĲƖШĬĲŰШőċƨƚĲŔŊĲŰĲŰШ§ŰũŔŰĲрÉőŸƓШĬĲƖШ7ƨĦőőŸũǍĲƖШ7ƖęƨШĤĲƚƣĲũũƣШ
ƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШ7ƖċƨĲƖШŉƖĲƨĲŰШƚŔĦőШċĤĲƖШċƨĦőШƬĤĲƖШĲŔŰĲШƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲШĤőŸũƨŰŊШůŔƣШéĲƖťŸƚƣƨŰŊШ
ċŰШĬĲƖШ7ƖęƨШÉĦőċŰťЮШƨŉШĬĲƖШcŸůĲƓċŊĲШǯŰĬĲŰШƚŔĦőШċƨĦőШĬŔƻĲƖƚĲШÂċƖƣŰĲƖШéĲƖťċƨŉƚƚƣĲũũĲŰШ
ŔŰШĬĲƖШŰęőĲƖĲŰШÖůŊĲĤƨŰŊЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧΪжЮ?ŔĲЮ7ƨĦőőŸũǍĲƖЮ7ƖęƨЮÉĦőċŰť 



 
 

ÉĲŔƣĲШΝΜΠ 
 

ΡЮΝΜ EĬĲƖШ7Ɩęƨ 
 ċůĲ 7ŔĲƖĤƨƚĦőĲŰƚĦőċŰťШEĬĲƖШ7Ɩęƨ 
fŰőċĤĲƖ [ċůŔũŔĲШEőƖĲŰƚƓĲƖŊĲƖШы~ċƖŊŔƣЯШ]ĲƖőċƖĬЯШsƨũŔċŰЯШ

[ũŸƖŔċŰЯШ[ċĤŔċŰь 
ÅĲĦőƣƚŉŸƖů uĲŔŰĲШŰŊċĤĲ 
ĬƖĲƚƚĲ  ĲƣǍĤĲƖŊШΟΞЯШΠΞΟΜШÂƖĲŊċƖƣĲŰЯШ§ĤĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦő 
]ƖƬŰĬƨŰŊƚŢċőƖ ΞΜΜΣ 

7ƖċƨĲƖĲŔƣǃƓ ]ċƚƣőċƨƚĤƖċƨĲƖĲŔШоШ7ŔĲƖĤƨƚĦőĲŰƚĦőċŰť 
°ǭŰƨŰŊƚǍĲŔƣĲŰ [ƖĲŔƣċŊШƨŰĬШÉċůƚƣċŊШƻŸŰШΝΡШĤŔƚШΞΞШÖőƖ 

fůШÉŸůůĲƖШǍƨƚęƣǍũŔĦőШÉŸŰŰƣċŊШƻŸŰШΝΡШĤŔƚШΞΜШÖőƖ 
cŸůĲƓċŊĲ őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĲĬĲƖĤƖċĲƨЮċƣо 

 
 

 

?ŔĲШј7ŔĲƖĤƨƚĦőĲŰƚĦőċŰťШEĬĲƖШ7ƖęƨљШŔƚƣШĲŔŰĲШ]ċƚƣőċƨƚĤƖċƨĲƖĲŔШŔŰШÂƖĲŊċƖƣĲŰЯШ
§ĤĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦőЯШĬŔĲШƚŔĦőШĬƨƖĦőШŔőƖĲШ ęőĲШǍƨШcŸƓŉĲŰŉĲũĬĲƖŰШƨŰĬШŔőƖĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШƨƚƖŔĦőƣƨŰŊШ
ċƨƚǍĲŔĦőŰĲƣЮШяEĬĲƖЯШΞΜΞΣѐШ 

ΡЮΝΜЮΝ ]ĲƚĦőŔĦőƣĲ 

ΨдΤΣдΤдΤ ]ƖƬŰĬƨŰŊ 

?ĲƖШcŸƓŉĲŰċŰĤċƨШĲǂŔƚƣŔĲƖƣШĤĲƖĲŔƣƚШƚĲŔƣШΝΦΤΣШƨŰĬШƽƨƖĬĲШĬƨƖĦőШĬĲŰШ]ƖŸơƻċƣĲƖШĬĲƖШ
7ĲƚŔƣǍĲƖŔŰШŊĲŊƖƬŰĬĲƣЮШ?ŔĲШ7ƖċƨƨŰŔŸŰШŔƚƣШĬĲƖШŊƖƁơƣĲШuƨŰĬĲШŉƬƖШĬĲŰШcŸƓŉĲŰЮ 

?ŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШƽƨƖĬĲШċůШΞΤЮШsƨũŔШΞΜΜΣШƻŸŰШĬĲƖШ[ċůŔũŔĲШEőƖĲŰƚƓĲƖŊĲƖШĲƖƁǭŰĲƣЮШÉŔĲШũŔĲŊƣШůŔƣƣĲŰШ
ŔŰШcŸƓŉĲŰŉĲũĬĲƖŰЯШŔŰШĬĲŰĲŰШċƨŉШĲƣƽċШΝΦШcĲťƣċƖШƚĲĦőƚШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШcŸƓŉĲŰƚŸƖƣĲŰШ
ċŰŊĲĤċƨƣШƽĲƖĬĲŰШыÂĲƖũĲЯШcĲƖƚĤƖƨĦťĲƖЯШ~ċũũŔŰŊЯШ]ŸũĬŔŰŊЯШ~ċŊŰƨůШƨŰĬШÉċŰŰƣċũĲьЮШ?ċƚШ7ŔĲƖШ
ƽŔƖĬШċƨŉШĲŔŰĲůШůŸĬĲƖŰĲŰШΟΜΜрxŔƣĲƖр7ƖċƨĤũŸĦťШƓƖŸĬƨǍŔĲƖƣЯШĬĲƖШůŔƣШÉƨĬƓŉċŰŰĲЯШ
xęƨƣĲƖĤŸƣƣŔĦőШƨŰĬШìőŔƖũƓŸŸũШċƨƚŊĲƚƣċƣƣĲƣШŔƚƣЮШ?ŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШƻĲƖŉƬŊƣШċƨơĲƖĬĲůШƬĤĲƖШ
ƽċƚƚĲƖŊĲťƬőũƣĲШxċŊĲƖрШƨŰĬШ ƨƚƚĦőċŰťƣċŰťƚШƚŸƽŔĲШĲŔŰĲШEŔƚƽċƚƚĲƖťƬőũċŰũċŊĲШǍƨƖШ
ìƬƖǍĲťƬőũƨŰŊЮШ?ŔĲШüƨƣċƣĲŰШťŸůůĲŰШƻŸŰШÂũŸőĤĲƖŊĲƖШы~ċũǍьШƨŰĬШĬĲƖШ[ƖĲŔƚƣęĬƣĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔШ
ыcĲŉĲьЮШ?ŔĲШÑƖĲĤĲƖШƽĲƖĬĲŰШĬĲŰШ ċĦőĤċƖŰШŉƬƖШĬŔĲШÉƣŔĲƖĲШƬĤĲƖŊĲĤĲŰЮ 

üƨƚęƣǍũŔĦőШƽŔƖĬШĲŔŰĲШ7ċƨůƚĦőƨũĲШůŔƣШΡШőċШĤĲƽŔƖƣƚĦőċŉƣĲƣЮ 

  

https://www.ederbraeu.at/


 
 

ÉĲŔƣĲШΝΜΡ 
 

ΨдΤΣдΤдΥ EŰƣƽŔĦťũƨŰŊ 

ìęőƖĲŰĬШĬĲƖШ9§éf?рΝΦрÂċŰĬĲůŔĲШůƨƚƚƣĲШĬŔĲШ7ŔĲƖĤƨƚĦőĲŰƚĦőċŰťШŔůШ~ċŔШΞΜΞΝШ
ƻŸƖƬĤĲƖŊĲőĲŰĬШƚĦőũŔĲơĲŰЮШ?ŔĲШ[ċůŔũŔĲШEőƖĲŰƚƓĲƖŊĲƖШĲŰƣƚĦőŔĲĬШƚŔĦőШŉƬƖШĲŔŰĲШ
ÖůƚƣƖƨťƣƨƖŔĲƖƨŰŊШƨŰĬШƽŸũũƣĲШĬŔĲШƚƣƖĲŰŊĲŰШ9ŸƖŸŰċр ƨǰċŊĲŰШƽŔĲШ~ċƚťĲŰƓǰŔĦőƣШƨŰĬШ
ĤƚƣċŰĬƚƖĲŊĲũŰШƻĲƖůĲŔĬĲŰЮШ?ċŰċĦőШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШ°ǭŰƨŰŊƚǍĲŔƣĲŰШƖĲĬƨǍŔĲƖƣЮ 

?ŔĲШìŔĲĬĲƖĲƖƁǭŰƨŰŊШĲƖŉŸũŊƣĲШΞΜΞΞШůŔƣШĲŔŰĲůШŰĲƨĲŰШuŸŰǍĲƓƣЯШƽŸĤĲŔШĬŔĲШ7ŔĲƖƓƖŸĬƨťƣŔŸŰЯШ
ƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШÉĦőũŔĲơǍĲŔƣШŉŸƖƣŊĲƚĲƣǍƣШƽƨƖĬĲЮШuƨŰĬĲŰШťŸŰŰƣĲŰШĬċƚШ7ŔĲƖШŔŰШÂċƖƣǃŉęƚƚĲƖŰШŸĬĲƖШ
[ũċƚĦőĲŰШċĤőŸũĲŰЮШ 

ΨдΤΣдΤдΦ ťƣƨĲũũĲƖЮÉƣċƣƨƚ 

?ŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШĤŔĲƣĲƣШĲŔŰШĲŔŰǍŔŊċƖƣŔŊĲƚШEƖũĲĤŰŔƚШůŔƣШĲŔŰĲůШ7ŔĲƖŊċƖƣĲŰШĬŔƖĲťƣШŰĲĤĲŰШĬĲŰШ
cŸƓŉĲŰŉĲũĬĲƖŰШƚŸƽŔĲШĲŔŰĲƖШ]ċƚƣƚƣƨĤĲШŉƬƖШĤŔƚШǍƨШΦΜШÂĲƖƚŸŰĲŰЮШüƨƚęƣǍũŔĦőШŊŔĤƣШĲƚШĲŔŰĲŰШ
uŔŰĬĲƖƚƓŔĲũƓũċƣǍШƨŰĬШĲŔŰĲШ7ŔťĲрxċĬĲƚƣċƣŔŸŰЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧΫжЮEŔŰĤũŔĦťĲЮŔŰƚЮEĬĲƖЮ7Ɩęƨ 

?ŔĲШ7ŔĲƖĤƨƚĦőĲŰƚĦőċŰťШŔƚƣШŊċŰǍŢęőƖŔŊШŊĲƁǭŰĲƣШƨŰĬШĤŔĲƣĲƣШƖĲŊŔŸŰċũĲШÉƓĲǍŔċũŔƣęƣĲŰШƽŔĲШ
őċƨƚŊĲůċĦőƣĲШ7ċƨĲƖŰŢċƨƚĲЯШƬĤĲƖĤċĦťĲŰĲШ7ŔĲƖĤƖĲǍĲũŰШƨŰĬШƚĲũĤƚƣŊĲĤƖċƨƣĲƚШ7ŔĲƖШċŰЮШ?ŔĲШ
7ŔĲƖĲШƽĲƖĬĲŰШŰċĦőШĬĲŰШƻĲƖƽĲŰĬĲƣĲŰШcŸƓŉĲŰƚŸƖƣĲŰШĤĲŰċŰŰƣЯШĬċƖƨŰƣĲƖа 

р ййÂĲƖũĲШũĲŔĦőƣййаШEŔŰШũĲŔĦőƣĲƚШőĲũũĲƚШ7ŔĲƖЮ 
р ййÂĲƖũĲййаШ~ęƖǍĲŰĤŔĲƖЮ 
р ййcĲƖƚĤƖƨĦťĲƖййаШcċũĤĬƨŰťũĲƚШůċũǍĤĲƣŸŰƣĲƚШ7ŔĲƖ 
р йй]ŸũĬŔŰŊййаШÂŔũƚĤŔĲƖЮ 
р йй~ċũũŔŰŊййаШìĲŔơĤŔĲƖШůŔƣШĤĲƚŸŰĬĲƖĲƖШcŸƓŉĲŰŰŸƣĲЮ 



 
 

ÉĲŔƣĲШΝΜΣ 
 

?ŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШũĲŊƣШŊƖŸơĲŰШìĲƖƣШċƨŉШÅĲŊŔŸŰċũŔƣęƣШƨŰĬШĤĲǍŔĲőƣШüƨƣċƣĲŰШƽŔĲШ~ċũǍЯШ[ũĲŔƚĦőЯШ7ƖŸƣШ
ƨŰĬШuęƚĲШƻŸŰШũŸťċũĲŰШÂƖŸĬƨǍĲŰƣĲŰЮШÉŔĲШĤũĲŔĤƣШĲŔŰШĤĲũŔĲĤƣĲƚШüŔĲũШŉƬƖШ[ċůŔũŔĲŰрЯШ[ŔƖůĲŰрШƨŰĬШ
]ĲĤƨƖƣƚƣċŊƚŉĲŔĲƖŰШƚŸƽŔĲШŉƬƖШ7ĲƚƨĦőĲƖŊƖƨƓƓĲŰЮ 

fŰƚŊĲƚċůƣШőċƣШƚŔĦőШĬŔĲШ7ŔĲƖĤƨƚĦőĲŰƚĦőċŰťШEĬĲƖШ7ƖęƨШċũƚШƖĲŊŔŸŰċũĲƖШÑƖĲǭƓƨŰťƣШŉƬƖШ
7ŔĲƖũŔĲĤőċĤĲƖШĲƣċĤũŔĲƖƣЯШĬĲƖШÑƖċĬŔƣŔŸŰШůŔƣШůŸĬĲƖŰĲƖШ7ƖċƨťƨŰƚƣШƻĲƖĤŔŰĬĲƣЮ 

?ŔĲШŊƨƣĲШ ċĦőƖŔĦőƣШрШĬŔĲШüƨťƨŰŉƣШŔƚƣШŊĲƚŔĦőĲƖƣЮШ?ĲƖШÉŸőŰШőċƣШĬŔĲШxŔĲĤĲШǍƨůШ7ŔĲƖШŊĲĲƖĤƣШƨŰĬШ
ƚƣċƖƣĲƣШŔŰШuƬƖǍĲШċũƚШ7ƖċƨĲƖũĲőƖũŔŰŊШŔŰШĬĲƖШ[ƖĲŔƚƣęĬƣĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔЮ 

ΡЮΝΜЮΞ ÉŸƖƣŔůĲŰƣ 

7ŔĲƖŰċůĲ 7ŔĲƖƚƣŔũ 7é 7ĲƚŸŰĬĲƖőĲŔƣĲŰ 
Golding Helles Mªrzen ťЮШ Ю Helles Mªrzenbier mit Golding-

Hopfen, feinherb, ausgewogen 

malzig 
Hersbrucker Halbdunkles Lager ťЮШ Ю S¿ffiges, malzbetontes, halbdunkles 

Bier, dezente Hopfennote vom 

Hersbrucker-Hopfen 
Malling Helles Weizen ťЮШ Ю Helles, spritziges Weizenbier mit 

regionalem Malling-Hopfen f¿r eine 

feine Hopfennote 
 



 
 

ÉĲŔƣĲШΝΜΤ 
 

ΡЮΝΝ xŔŰĬћŰШ7Ɩęƨ 
 ċůĲ xŔŰĬѣŰШ7Ɩęƨ 
fŰőċĤĲƖ ÑőŸůċƚШÂċŔƖĲĬĲƖ 
ÅĲĦőƣƚŉŸƖů ]ůĤc 
ĬƖĲƚƚĲ xŔŰĬĲŰШΝΣЯШΠΟΤΞШÉƣЮШ]ĲŸƖŊĲŰШċůШìċũĬĲЯШ

§ĤĲƖƁƚƣĲƖƖĲŔĦő 
]ƖƬŰĬƨŰŊƚŢċőƖ ΞΜΝΟ 

7ƖċƨĲƖĲŔƣǃƓ cċŰĬƽĲƖťũŔĦőĲШuũĲŔŰĤƖċƨĲƖĲŔ 
°ǭŰƨŰŊƚǍĲŔƣĲŰ  ċĦőШéĲƖĲŔŰĤċƖƨŰŊ 
cŸůĲƓċŊĲ ƽƽƽЮũŔŰĬŰрĤƖċĲƨЮĦŸů 

 
 

 

ΡЮΝΝЮΝ ]ĲƚĦőŔĦőƣĲ 

ůШΝΝЮШ§ťƣŸĤĲƖШΞΜΝΟШƽċƖШĬĲƖШÑċŊШŊĲťŸůůĲŰЯШċŰШĬĲůШŔůШxŔŰĬќŰШ7ƖęƨШĬŔĲШĲƖƚƣĲŰШƓċċƖШxŔƣĲƖШ
7ŔĲƖШŊĲĤƖċƨƣШƽƨƖĬĲŰЮ 

?ĲůШŊŔŰŊШĲŔŰĲШϾрŢęőƖũŔĦőĲШ7ċƨǍĲŔƣШƻŸƖċƨƚЯШŔŰШĬĲƖШĬŔĲШŰũċŊĲШĲŔŊĲŰőęŰĬŔŊШŉƬƖШĬĲŰШĲƖƚƣĲŰШ
éĲƖƚƨĦőШċƨŉŊĲĤċƨƣШƽƨƖĬĲЮШ?ċŰťШƻŔĲũĲƖШcĲũŉĲƖШƽƨƖĬĲШĬĲƖШĲƖƚƣĲШÉƨĬШĲŔŰШƻŸũũĲƖШEƖŉŸũŊЮШ
ŰŊĲƣƖŔĲĤĲŰШĬƨƖĦőШĬŔĲƚĲƚШŉƖƬőĲШEƖŉŸũŊƚĲƖũĲĤŰŔƚЯШƽƨƖĬĲШĬŔĲШŰũċŊĲШƚƣĲƣŔŊШƻĲƖĤĲƚƚĲƖƣШƨŰĬШ

ŰċĦőШĬĲŰШŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƖШ7ĲƚŔƣǍĲƖШċƨƚŊĲĤċƨƣЮШяxŔŰĬŰĤƖęƨЯШΞΜΞΡѐ 

ΡЮΝΝЮΞ ]ƖƬŰĬƨŰŊƚƣƖŔŸ 

ÑőŸůċƚШÂċŔƖĲĬĲƖ 

EƖШőċƣШĤĲƖĲŔƣƚШĤĲŔůШÉƣċƖƣШĬĲƚШÂƖŸŢĲťƣĲƚШŊƖŸơĲƚШfŰƣĲƖĲƚƚĲШċŰШĬĲůШéŸƖőċĤĲŰШĲŔŰĲƖШĲŔŊĲŰĲŰШ
7ƖċƨĲƖĲŔШĲŰƣƽŔĦťĲũƣЮШfůШxċƨŉĲШĬĲƖШsċőƖĲШőċƣШĲƖШƚŔĦőШŔůůĲƖШůĲőƖШĲŔŰŊĲĤƖċĦőƣШƨŰĬШ
ůŔƣŊĲőŸũŉĲŰЯШĬŔĲШŰũċŊĲШƽĲŔƣĲƖШċƨŉǍƨĤċƨĲŰЮ 

ÑőŸůċƚШÂċŔƖĲĬĲƖШƽċƖШĬĲƖŢĲŰŔŊĲЯШĬĲƖШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШŔůůĲƖШƽĲŔƣĲƖШƻĲƖĤĲƚƚĲƖŰШƨŰĬШċƨĦőШ
ƣĲŔũƽĲŔƚĲШƻĲƖŊƖƁơĲƖŰШƽŸũũƣĲЮШfůШ[ƖƬőŢċőƖШΞΜΝΦШŉċƚƚƣĲШĲƖШĬĲŰШEŰƣƚĦőũƨƚƚЯШĬĲŰШŰęĦőƚƣĲŰШ
ŊƖŸơĲŰШÉĦőƖŔƣƣШǍƨШůċĦőĲŰШƨŰĬШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШŊĲƽĲƖĤũŔĦőШċũƚШcċƨƚĤƖċƨĲƖĲŔШċŰǍƨůĲũĬĲŰЮШ
ÉĲŔƣШΝЮШ§ťƣŸĤĲƖШΞΜΝΦШŔƚƣШĲƖШŰƨŰШfŰőċĤĲƖШĬĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔШxŔŰĬќŰШ7ƖęƨЮ 

http://www.lindn-braeu.com/


 
 

ÉĲŔƣĲШΝΜΥ 
 

ÅƨĬŸũŉШÂċŔƖĲĬĲƖ 

EƖШŔƚƣШĬĲƖШѢÖƖƻċƣĲƖѢШĬĲƖШťũĲŔŰĲŰШ7ƖċƨĲƖĲŔЮШ7ĲƖĲŔƣƚШŔŰШĬĲŰШΦΜĲƖШsċőƖĲŰШőċƣƣĲШĲƖШĬŔĲШfĬĲĲШĲŔŰĲƖШ
ĲŔŊĲŰĲŰШ7ƖċƨĲƖĲŔШŔůШuŸƓŉЮШEƖШƽċƖШĲƚЯШĬĲƖШŔůШ[ƖƬőŢċőƖШΞΜΝΟШċũũĲƚШŔŰƚШÅŸũũĲŰШĤƖċĦőƣĲШƨŰĬШ
ŊĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШcċŰƚŔШĤĲŊċŰŰЯШĬŔĲШŰũċŊĲШŰċĦőШƚĲŔŰĲŰШéŸƖƚƣĲũũƨŰŊĲŰШċƨŉǍƨĤċƨĲŰЮШÅƨĬŸũŉШ
ÂċŔƖĲĬĲƖШĤĲƚĦőęŉƣŔŊƣĲШƚŔĦőШĬŔĲШŊċŰǍĲŰШsċőƖĲШƬĤĲƖШŔŰƣĲŰƚŔƻШůŔƣШĬĲůШÑőĲůċШ7ŔĲƖőĲƖƚƣĲũũƨŰŊШ
ƨŰĬШĲŔŊŰĲƣĲШƚŔĦőШƻŔĲũШìŔƚƚĲŰШċŰЮШfőůШƚŔŰĬШĬŔĲШŊƨƣĲШÄƨċũŔƣęƣШƨŰĬШĬĲƖШ]ĲƚĦőůċĦťШĬĲƚШ7ŔĲƖĲƚШ
ǍƨШƻĲƖĬċŰťĲŰЮШ7ŔƚШǍƨůШΝЮШ§ťƣŸĤĲƖШΞΜΝΦШĤĲƣƖŔĲĤШĲƖШĬŔĲШ7ƖċƨĲƖĲŔШċũƚШÂƖŔƻċƣĤƖċƨĲƖĲŔШŉƬƖШĬĲŰШ
EŔŊĲŰĤĲĬċƖŉЮ 

sŸőċŰŰШÉĦőċƖƣůƬũũĲƖ 

EƖШƽċƖШƨŰĬШŔƚƣШůċơŊĲĤũŔĦőШċŰШĬĲůШ7ċƨШĬĲƖШŰũċŊĲШĤĲƣĲŔũŔŊƣЮШsŸőċŰŰШÉĦőċƖƣůƬũũĲƖШĤƖċĦőƣĲШ
ĬċƚШŰƁƣŔŊĲШuŰŸƽрőŸƽШůŔƣЯШƨůШċũũĲШċŰƚƣĲőĲŰĬĲŰШÂƖŸŢĲťƣĲШǍƨШƓũċŰĲŰШƨŰĬШċƨĦőШǍƨШŉĲƖƣŔŊĲŰЮШ
7ĲŔŰċőĲШŢĲĬĲƚШċƨƚШEĬĲũƚƣċőũШŊĲŉĲƖƣŔŊƣĲШ7ċƨƣĲŔũЯШƚĲŔШĲƚШĬŔĲШìċƚĦőрìċŰŰĲШŸĬĲƖШĲƣƽċШĬĲƖШ
xęƨƣĲƖĤŸƣƣŔĦőЯШƣƖċŊĲŰШƚĲŔŰĲШcċŰĬƚĦőƖŔŉƣЮ 

ΡЮΝΝЮΟ ťƣƨĲũũĲƖШÉƣċƣƨƚ 

~ŔƣƣũĲƖƽĲŔũĲШƚƣĲĦťĲŰШƻŔĲũĲШsċőƖĲШ7ċƨǍĲŔƣШŔŰШĬĲƖШ ŰũċŊĲЯШƚŸƽŔĲШŔŰШĬĲůШ7ƖċƨĲƖĲŔŊĲĤęƨĬĲЮ 
fŰШĬŔĲƚĲƖШüĲŔƣШƽƨƖĬĲШŰċƣƬƖũŔĦőШċƨĦőШǰĲŔơŔŊШŊĲĤƖċƨƣЯШƽŸĤĲŔШĬŔĲШÅĲǍĲƓƣĲШƻĲƖŉĲŔŰĲƖƣШƨŰĬШŰĲƨĲШ
ÉŸƖƣĲŰШċƨƚƓƖŸĤŔĲƖƣШƽƨƖĬĲŰЮШÉŸШőċĤĲŰШĲƚШΟШÉŸƖƣĲŰШŔŰШĬċƚШÉƣċůůƚŸƖƣŔůĲŰƣШŊĲƚĦőċǭƣа 

ÂŔũƚŰĲƖЯШ~ęƖǍĲŰШƨŰĬШĲŔŰШĬƨŰťũĲƚШìĲŔǍĲŰЮШ ƨơĲƖĬĲůШŔƚƣШůĲŔƚƣĲŰƚШċƨĦőШĲŔŰШÉƓĲǍŔċũр7ŔĲƖШ
ċŰŊĲƚĦőũċŊĲŰЮ 

?ŔĲШ7ŔĲƖĲШƚŔŰĬШŰċĦőШÅƬĦťƚƓƖċĦőĲШŔŰШĬĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔШĲƖőęũƣũŔĦőШƨŰĬШťƁŰŰĲŰШƻŸƖШ§ƖƣШċƨĦőШ
ƻĲƖťŸƚƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮШ[ƬƖШťũĲŔŰĲШ]ƖƨƓƓĲŰШƽĲƖĬĲŰШ7ƖċƨĲƖĲŔр[ƬőƖƨŰŊĲŰШċŰŊĲĤŸƣĲŰЮ 

 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧάжЮxŔŰĬѩŰЮ7Ɩęƨ 




















































































































































































































